
 

 

A jelen TłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ȊłǊǘ ƪǀǊōŜƴ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǇƛŀŎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƘŜȊ 

ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽΦ ! ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀ Tpt. Şǎ ŀ Prospektus Rendelet ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭǘΦ ! ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ Şǎ ŀȊ ŜǊǊǃƭ 

ǎȊƽƭƽ ƘƛǊŘŜǘƳŞƴȅ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞǘ ŀz MNB a 2019. ƳłƧǳǎ нтΦ ƴŀǇƧłƴ ƪŜƭǘΣ H-KE-III-353/нлмфΦ ǎȊłƳǵ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ 

ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǘŜΦ 

 

 

m{{½9±hb¢ ¢#W;Yh½¢!¢j 
 

 

 

az MKB Bank Nyrt.1 

 

mint YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘΣ 100.000.000 darab2Σ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ мΦллл ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ HU0000139761 ISIN 

ƪƽŘǵ, ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘΣ Ϧ!Ϧ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŞƴŜƪ a .;¢ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

α{ǘŀƴŘŀǊŘέ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƘŜȊ. 

 

 

 нлмфΦ ƳłƧǳǎ олΦ 

 

 

! ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽƴ ƪƝǾǸƭ Ƴłǎ ǎȊŜƳŞƭȅ ƴŜƳ ǘŜǘǘ ŀ ¢ǇǘΦ нфΦ Ϡ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 

CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭƽ bȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŞǊǘΣ 

ǘƻǾłōōł ōłǊƳŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ƘƛłƴȅłŞǊǘ ŦŜƴƴłƭƭƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǘ ǘŜǊƘŜƭƛ. 

 

 

! ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƧƻƎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƪŞƴǘ ŀ HBK PARTNERS «D¸±;5L T#w{¦[#{ όǎȊŞƪƘŜƭȅΥ млур 

.ǳŘŀǇŜǎǘΣ YłƭǾƛƴ ǘŞǊ мнΦύ ƳǼƪǀŘǀǘǘ ƪǀȊǊŜΦ 

                                                                 
1  WŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ aY. .ŀƴƪ ½ǊǘΦ ƴŞǾŜƴΣ ƳŞƎ ȊłǊǘƪǀǊǼŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘik. A 

ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳŀ ǾłƭǘłǎǊŀ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ TǃȊǎŘŜƛ BŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ 
2  WŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ bŀǇƧłƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ффΦфффΦффн ŘŀǊŀōΣ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ мΦлллΣ- Cǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ 
ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘΣ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴƴȅŜƭΣ ǘƻǾłōōł у ŘŀǊŀōΣ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ мΦлллΣ- Cǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ 
ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴƴȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇǃ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ ƘŀǘłƭȅłǾŀƭ ŀȊ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴƴȅŞ ƪŜǊǸƭƴŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ, 
ŜȊłƭǘŀƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мллΦлллΦллл ŘŀǊŀōΣ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ мΦлллΣ- Cǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ 
ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘΣ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜ ƪŜǊǸƭ ŀ .;¢-ǊŜ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜΦ 
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MKB Bank Nyrt. ς mǎǎȊŜǾƻƴǘ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ  L mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ 

 1  

I m{{½9ChD[![j 

A jelen mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘłōƭłȊŀǘ ŀ tǊƻǎǇŜƪǘǳǎ wŜƴŘŜƭŜǘ ··LLΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ό!Ȋ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪύ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ƝƎȅ ŀ ōŀƭƻƭŘŀƭƛ ƻǎȊƭƻǇ ŀ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŜƭŜƳ-ǎȊłƳƻǘΣ ŀ 

ƧƻōōƻƭŘŀƭƛ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ŀŘŀǘƻƪ ƘŜƭȅŞƴ ŀ αƴŜƳ 

ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃέ ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎ ƪŜǊǸƭt ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎǊŜΦ !Ȋ mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘ !-9 ǘłōƭłƪōƽƭ łƭƭΦ  

WŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ ǎŜƳ ƳłǊ ƭŞǘŜȊǃΣ ǎŜƳ ǇŜŘƛƎ ǵƧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊŀǘŀƭłǊŀΣ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ǾŀƎȅ ŦŜƭŀƧłƴƭłǎłǊŀΦ WŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ .;¢-ǊŜ Ǿŀƭƽ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ƪŜǊǸƭǘ 

ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǊŜ Şǎ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭǊŜΦ  

!Ȋ mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜ ƴŜƳ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘƘŜǘƛ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ Şǎ ŜƭƳŞƭȅǸƭǘ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊłǎłǘΦ 

 

A. szakasz - .ŜǾŜȊŜǘŞǎ Şǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜȊǘŜǘŞǎŜƪ 

A.1. 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ŦƛƎȅŜƭƳŞǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅΥ  

- ! ƧŜƭŜƴ mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ōŜǾŜȊŜǘǃƧŞƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜƴŘǃ. 

- !Ȋ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ŘǀƴǘŞǎǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƴŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ 
ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǊŜ ƪŜƭƭ ŀƭŀǇƻȊƴƛŀ. 

- Iŀ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƪŜǊŜǎŜǘƛƴŘƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΣ 
ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƎłƭƭŀƳƻƪ ƴŜƳȊŜǘƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽǾŀƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀ ōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎ ƳŜƎƛƴŘƝǘłǎłǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ŦƻǊŘƝǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ 
ŦŜƭǇŜǊŜǎ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƴŜƪ ƪŜƭƭ ǾƛǎŜƭƴƛŜ.  

- tƻƭƎłǊƛ ƧƻƎƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪŜǘ ǘŜǊƘŜƭƛΣ ŀƪƛƪ ŀȊ mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘ ς az 
ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŦƻǊŘƝǘłǎłǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ς ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘłƪΣ ŘŜ Ŏǎŀƪ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŀȊ mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ 
ŦŞƭǊŜǾŜȊŜǘǃΣ Ǉƻƴǘŀǘƭŀƴ ǾŀƎȅ ƴŜƳ łƭƭ mǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ Ƴłǎ ǊŞǎȊŜƛǾŜƭΣ ǾŀƎȅ Ƙŀ ς 
ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ Ƴłǎ ǊŞǎȊŜƛǾŜƭ ǀǎǎȊŜǾŜǘǾŜ ς ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀƴƴŀƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘǎŜƴ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪƴŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘŀƴƛΣ ŞǊŘŜƳŜǎ-Ŝ ōŜŦŜƪǘŜǘƴƛǸƪ ŀ 
wŞǎȊǾŞƴȅŜƪōŜΦ 

Minden ŜƎȅŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƴŜƪ ƳŀƎłƴŀƪ ƪŜƭƭ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛŜ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΣ Şǎ ŀȊ ƝƎȅ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǾƛȊǎƎłƭƽŘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ƪŜƭƭ ŘǀƴǘŜƴƛŜ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǊƽƭΦ 9Ȋ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ŀ ¢ǇǘΦ онΦ Ϡ-łōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞǘΦ 

A YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜkeǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƪƝǾǸƭ ŜƎȅŜǘƭŜƴ Ƴłǎ ƻǊǎȊłƎ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǇƛŀŎłǊŀ ǎŜƳ ƪƝǾłƴƧŀ ōŜǾŜȊŜǘƴƛΣ Şǎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ǎŜƳ ƪƝǾłƴƧŀ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜket Ƴłǎ 

ŦƻǊƳłōŀƴ ƴȅƛƭǾłƴƻǎŀƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊƴƛ ŀ ƧŜƭŜn ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

A.2. bŜƳ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ 

B. szakasz ς ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ Şǎ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƪŜȊŜǎ 

B.1. 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƧƻƎƛ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƴŜǾŜ: MKB Bank Nyrt. 

! YƛōƻŎǎłǘƽ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ a моκнлмфΦ όƧŀƴǳłǊ мтΦύ ǎȊłƳǵ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ Řǀƴǘǀǘǘ a TǃȊǎŘŜƛ 

BŜǾŜȊŜǘŞǎǘǃƭ ŦǸƎƎǃ Ƙŀǘłƭƭȅŀƭ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭΣ ƴȅƛƭǾłƴƻǎŀƴ ƳǼƪǀŘǃ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƎł ŀƭŀƪǳƭłǎłǊƽƭΦ ! ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŜ ƛǊłƴǘ ŀȊ ab.-ƘŜȊ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ 

ƪŞǊŜƭŜƳ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŜ aY. .ŀƴƪ ½ǊǘΦ ǾƻƭǘΦ 

B.2. 

! YƛōƻŎǎłǘƽ  

- ǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млрс .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ±łŎƛ ǳΦ оуΦ; 
- ƧƻƎƛ ŦƻǊƳłƧŀΥ ƴȅƛƭǾłƴƻǎŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎ όŀ ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ ƘŀǘłƭȅłǾŀƭύΤ 
- ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅŀŘƽ ƧƻƎΥ magyar jog; 
- ōŜƧŜƎȅȊŞǎ ƻǊǎȊłƎŀΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ. 



MKB Bank Nyrt. ς mǎǎȊŜǾƻƴǘ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ  L mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ 

 2  

B.3. 

A kƛōƻŎǎłǘƽ Ŧƻƭȅƽ ƳǼǾŜƭŜǘŜƛƴŜƪ Şǎ Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŜƛƴŜƪ ƧŜƭƭŜƎŜΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ Ŧǃ ǘŜǊƳŞƪƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ 

ŞǎκǾŀƎȅ ŀ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Ŧǃ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƛƴŀƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ Ŧƻƴǘƻǎŀōō 

ǾŜǊǎŜƴȅǇƛŀŎŀƛƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǾŀƭΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƛǎ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘΦ Cǃ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ łǘŦƻƎƧŀ ŀ ƪƛǎ-, 

ƪǀȊŜǇŜǎ Şǎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛ, valamint ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ōŀƴƪǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ōŀƴƪƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘΣ 

ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛΣ ǇǊƛǾłǘōŀƴƪƛ Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛΣ ǘƻǾłōōł ŀ ǇŞƴȊ- Şǎ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ ;ǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜƛƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪƻƳǇƭŜȄ ƎŞǇƧłǊƳǼ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛΣ ŀƭŀǇƪŜȊŜƭŞǎƛ Şǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ 

ƴȅǵƧǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƴȅǳƎŘƝƧ- Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƪƝƴłƭ 

ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǊŞǎȊŞǊŜ.  

! YƛōƻŎǎłǘƽ Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀȊ ŜƎȅŞō ƳƻƴŜǘłǊƛǎ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎΣ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Şǎ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Şǎ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΦ  

B.4a 

! ƪƛōƻŎǎłǘƽǘ Şǎ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎȊŜǊƛƴǘƛ łƎŀȊŀǘƻǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōōΣ ƭŜƎǵƧŀōō ǘǊŜƴŘŜƪ az 

ŀƭłōōƛŀƪΥ 

bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

! ŦŜƧƭŜǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ς ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ŜǳǊƽȊƽƴŀ ƻǊǎȊłƎŀƛǊŀ Şǎ ŀȊ !ƳŜǊƛƪŀƛ 9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳokra ς 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŜƭŞǊǘŜ Şǎ ƳŜƎ ƛǎ ƘŀƭŀŘǘŀ ŀ ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǎȊƛƴǘŜǘΣ ƝƎȅ ς az 

ǸȊƭŜǘƛ Ŏƛƪƭǳǎ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘƻǘǘ łƭƭŀǇƻǘŀ Ƴƛŀǘǘ ς ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ŀ Ŧǃōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŜƴǘǊǳƳƻƪōŀƴ 

ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊƽ ƭŀǎǎǳƭłǎΦ 

!Ȋ 9/. Ŝƭǎǃ ƪŀƳŀǘŜƳŜƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǇƛŀŎƛ ǾłǊŀƪƻȊłǎƻƪ - ŀ ōŜŞǊƪŜȊǃΣ ƎȅŜƴƎŞōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ŀŘŀǘƻƪ Ƴƛŀǘǘ ς egyre ƛƴƪłōō нлнл Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞǊŜ ǘƻƭƽŘǘŀƪ łǘΦ !Ȋ 9/. ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧŀ 

ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽ ƪŀƳŀǘƻƪ ς ƭŜƎŀƭłōō нлмф ƴȅŀǊłƛƎ ς a jelenlegi szintjein maradhatnak. 

IŀȊŀƛ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

2018-ōŀƴ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎΣ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŞƭŞǾōŜƴ ƪƛǳƎǊƽŀƴ ŜǊǃǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ volt tapasztalhatƽ 

ƛŘŜƘŀȊŀΦ ! ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ р҈-ƪŀƭ ōǃǾǸƭǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ нлмт ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ 

ƝƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ GDP-ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀ мп ŞǾŜǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŎǎǵŎǎ ƪǀȊŜƭŞōŜ ƪŜǊǸƭǘΦ нлму-ōŀƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

4,8%-ƪŀƭ ƴǃǘǘ ŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴ, лΣт ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘǘŀƭ ƳŜƎhaladva a 2017-Ŝǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǸǘŜƳŜǘΦ 

!Ȋ ab. нлму ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞōŜƴ ƪŜȊŘǘŜ Ŝƭ ŀ ƳƻƴŜǘłǊƛǎ ŜǎȊƪǀȊǘłǊ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ƧŜƭŜȊǾŜΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ 

ƳƻƴŜǘłǊƛǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ Şǎ ƽǾŀǘƻǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊłƭłǎłǊŀΦ ! ƘłǊƻƳ ƘƽƴŀǇƻǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ōŀƴƪƛ ōŜǘŞǘƛ 

ŜǎȊƪǀȊ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ƘƻȊŀƳƻƪ ƭŜǎȊƻǊƝǘłǎłǘ ŎŞƭȊƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ όƳƻƴŜǘłǊƛǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ Lw{-ŜǎȊƪǀȊ Şǎ 

ƧŜƭȊłƭƻƎƭŜǾŞƭ-ǾłǎłǊƭłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳύ ƛǎ ƪƛǾŜȊŜǘǘŞƪ нлму ǾŞƎŞƛƎΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ǾŜǘǘŜ łǘ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽ 

ŜǎȊƪǀȊ ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ 

9ƭǃǊŜ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ нлмф-ōŜƴ ƭŀǎǎǳƭłǎǊŀ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƝǘŀƴƛ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ōŞǊŜƪ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞōŜƴΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƛǎ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘƘŜǘΦ 9ōōǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǇǊƻƎƴƻǎȊǘƛȊłƭǘ ƭŀǎǎǳƭłǎłōƽƭ ŜǊŜŘǃŜƴ нлмф-ōŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ 

ŘƛƴŀƳƛƪŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƛǘǘƘƻƴΦ 

A bankszektor helyzete 

! ƘŀȊŀƛ ōŀƴƪǊŜƴŘǎȊŜǊ ǇǊƻŦƛǘłƭ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎōƽƭ Şǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎben van, 

aƳŜƭȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ Şǎ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎ ǘǊŜƴŘǎȊŜǊǼ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ōǃǾǸƭŞǎŞōŜƴ ǘǸƪǊǀȊǃŘƛƪΣ 

ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ǘǀōōƭŜǘǘŜƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ YŜŘǾŜȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊłƭƛǎ 

ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ȊŀƧƭƽ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ-ǘƛǎȊǘƝǘłǎƻƪΣ ŀȊ ǵƧ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ Ƨƻōō 

ƳƛƴǃǎŞƎŜΣ ǘƻǾłōōł ŀ ōǃǾǸƭǃ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƴŜƳǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ƘƛǘŜƭŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǾƛǎǎȊŀŜǎŜǘǘΦ 

A YƛōƻŎǎłǘƽ ǾłǊŀƪƻȊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ нлмф-ōŜƴ ƛǎ ƳŀƎŀǎ ƳŀǊŀŘ ŀ ƘƛǘŜƭƪŜǊŜǎƭŜǘ Şǎ ŀ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎΣ 

mŜƭȅŜǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƻƭŘŀƭƻƴ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ōƛȊŀƭƻƳ-Σ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊłƭƛǎ ƪƛƭłǘłǎƻƪ ǘƻǾłōōƛ ƧŀǾǳƭłǎŀΣ ŀ 

ǊŜłƭōŞǊŜƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΣ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƪƛƳŜǊǸƭŞǎŞǾŜƭ ŜƭƛƴŘǳƭƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƴǀǾŜƭǃ 

ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘƴŀƪ ƳŀƧŘΦ 

B.4b Nem ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ 
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B.5. 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ Şǎ ŀ [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ alkotnak. Az MKB Csoport 

ŞƭŞƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ łƭƭΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǘ a LŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘokon 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŦƻƭȅǘŀǘƧŀΦ 

!Ȋ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ōŀƴƪƛ ǘƝǇǳǎǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊŞƭŜǎ ǇŀƭŜǘǘłƧłǘ ƴȅǵƧǘƧŀΥ ǘǊŜŀǎǳǊȅ 

όōƛȊƻƳłƴȅƻǎƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎΣ ƭŜǘŞǘƪŜȊŜƭŞǎΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎύΣ ŀƭŀǇƪŜȊŜƭŞǎΣ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ Şǎ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ 

private bŀƴƪƛƴƎΣ ǇłƭȅłȊŀǘƪŞǎȊƝǘŞǎƛ Şǎ projektmenedzsment-ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ Şǎ ŀȊ нлму-ōŀƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘǃƪŜŀƭŀǇ-ƪŜȊŜƭŞǎΦ Az MKB-tŀƴƴƽƴƛŀ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǎȊŞƭŜǎ ǇŀƭŜǘǘłƧłǘ 

ƪƝƴłƭƽ ŀƭŀǇƧŀƛƴ ƪƝǾǸƭ ǀǘ ƪǸƭŦǀƭŘƛ Şǎ ƘłǊƻƳ ƘŀȊŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘŜǊƳŞƪŜƛ Ǿƻƭǘŀƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǸƎȅŦŞƭ 

szegmensekben. 

!Ȋ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ǎǘŀōƛƭΣ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ŀ [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ, illetve a YƛōƻŎǎłǘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

partnerei ς az aY. bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊ Şǎ az MKB-tŀƴƴƽƴƛŀ 9ƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ mƴǎŜƎŞƭȅŜȊǃ tŞƴȊǘłǊ ς is 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪΦ 

B.6. 

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ŦŜƴƴłƭƭƽΣ р҈ ŦŜƭŜǘǘƛ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘłƴȅŀŘŘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ǘłōƭłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΥ 

wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ έ!έ ǎƻǊƻȊŀǘ όŘōύ YǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘłƴȅŀŘ ό҈ύ 

aŜǘƛǎ aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇ 35.000.001 35,000001% 

Blue Robin Investments S.C.A. 32.900.000 32,90% 

wYhCLb .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ Şǎ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ 13.620.597 13,620597% 

9Lw9b9 aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇ 9.999.999 9,999999% 

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ŦŜƴƴłƭƭƽΣ р҈ ŦŜƭŜǘǘƛ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛakban 

ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ: 

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ орΣлллллм҈-ƻǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ aŜǘƛǎ aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇΦ ! aŜǘƛǎ 

aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇƻǘ ŀ YƻƴȊǳƳ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ ƪŜȊŜƭƛΣ ŀƳŜƭȅ ǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ aŞǎȊłǊƻǎ [ǃǊƛƴŎ 

όƭŀƪŎƝƳΥ улус CŜƭŎǎǵǘΣ Cǃ ǳǘŎŀ оммκрΦύ ǘǀōōǎŞƎƛ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜlkezik. 

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ моΣснлрфт҈-ƻǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ wYhCLb .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ Şǎ 

±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ !Ȋ wYhCLb .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ Şǎ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘ-ōŜƴ ǘǀōōǎŞƎƛ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ 

aŜǘƛǎ н aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇΦ  ! aŜǘƛǎ н aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇƻǘ ŀ YƻƴȊǳƳ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ ƪŜȊŜƭƛΣ 

ŀƳŜƭȅ ǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ aŞǎȊłǊƻǎ [ǃǊƛƴŎ όƭŀƪŎƝƳΥ улус CŜƭŎǎǵǘΣ Cǃ ǳǘŎŀ оммκрΦύ ǘǀōōǎŞƎƛ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ 

rendelkezik. 

! ƪƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ онΣфл҈-ƻǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ .ƭǳŜ wƻōƛƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ {Φ/Φ!Φ  ό.ƭǳŜ 

Robin InvestmŜƴǘǎ .ŜǘŞǘƛ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎύΦ ! .ƭǳŜ wƻōƛƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ {Φ/Φ!Φ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ōŜƭǘŀƎƧŀ ŀ .ƭǳŜ 

wƻōƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ΦŀΦǊΦƭΦ ! .ƭǳŜ wƻōƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ΦŀΦǊΦƭΦ ŜƎȅŜŘǸƭƛ ǘŀƎƧŀ ŀ .ŀƴYƻƴȊǳƭǘ CƛƴŀƴŎŜ ½ǊǘΦΣ 

ŀƳŜƭȅ ǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ {ȊƝƧƧ [łǎȊƭƽ όƭŀƪŎƝƳΥ слсл ¢ƛǎȊŀƪŞŎǎƪŜΣ YŀȊƛƴŎȊȅ ǳǘŎŀ нмΦύ ŜƎȅŜŘǸƭƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ фΣфффффф҈-ƻǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ 9Lw9b9 aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇΦ !Ȋ 

9Lw9b9 aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇƻǘ ŀ aLb9w±! .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ ƪŜȊŜƭƛΣ ŀƳŜƭȅ ǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ {ȊƝƧƧ [łǎȊƭƽ 

όƭŀƪŎƝƳΥ слсл ¢ƛǎȊŀƪŞŎǎƪŜΣ YŀȊƛƴŎȊȅ ǳǘŎŀ нмΦύ ŜƎȅŜŘǸƭƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ a мпκнлмфΦ όƧŀƴǳłǊ мтΦύ ǎȊłƳǵ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ Řǀƴǘǀǘǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ 

ŦƻǊƳŀǾłƭǘłǎǘƽƭ ŦǸƎƎǃ Ƙŀǘłƭƭȅŀƭ ŀȊ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴƴȅŞ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǊƽƭΦ 9Ȋ ŀȊǘ 

ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ nŀǇƧłǾŀƭ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŜƎȅ Řarab, 1.000,- forint 

ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ ƪŜǊǸƭ łǘŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΦ !Ȋ łǘŀƭŀƪƝǘłǎ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀȊŀȊ 

ŜƎȅ ŘŀǊŀō ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŞǊǘ ŜƎȅ ŘŀǊŀō ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅ ƧłǊΦ ! ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ ƘŀǘłƭȅłǾŀƭ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƛ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŜǘǘ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻƪƪŀƭΦ A RŞǎȊǾŞƴȅ ŀ 

ƴŞǾŞǊǘŞƪŞǾŜƭ ŀǊłƴȅƻǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ 
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B.7. 

! ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƛ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ: 

     
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

9ǊŜŘƳŞƴȅƪŀǘŜƎƽǊƛŀ 2016 2017 
ǾłƭǘƻȊłǎ 

2017/2016 
2018 

ǾłƭǘƻȊłǎ 

2018/2017 

bŜǘǘƽ ƪŀƳŀǘƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 38.672 39.580 2,35% 41.320 4,40% 

bŜǘǘƽ ƧǳǘŀƭŞƪ- Şǎ ŘƝƧōŜǾŞǘŜƭ 28.664 28.846 0,63% 25.908 -10,19% 

bŜǘǘƽ ŜƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ōŜǾŞǘŜƭκ(ǊłŦƻǊŘƝǘłǎ) 
(6.286) 10.219 -262,57% 7.222 -29,33% 

±ŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ŦŜŘŜȊŜǘŞǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ / 

όǾƛǎǎȊŀƝǊǘύ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ 

ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 

15.236 9.611 -36,92% (800) -108,32% 

.ŀƴƪǸȊŜƳƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 38.283 48.685 27,17% 52.864 8,58% 

¢łǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŞōǃƭ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ 

273 389 42,49% 2.311 494,09% 

!ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 7.804 20.738 165,74% 24.697 19,09% 

!ŘƽŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ (1.692) 1.537 - (435) -128,30% 

!ŘƽȊłǎ ǳǘłƴƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 9.496 19.201 102,20% 25.132 30,89% 

      

     
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

9ǎȊƪǀȊǀƪ 2016 2017 
ǾłƭǘƻȊłǎ 

2017/2016 
2018 

ǾłƭǘƻȊłǎ 

2018/2017 

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ 97.914 31.599 -67,73% 19.240 -39,11% 

IƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ 

ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 
67.039 78.017 16,38% 63.610 -18,47% 

{ȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ*  75.210 19.757 -73,73% 17.914 -9,33% 

;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ 924.137 955.274 3,37% 773.029 -19,08% 

«ƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 858.072 858.592 0,06% 895.203 4,26% 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƳŜƎǎȊǼƴǘ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ  

309 21.648 6905,83% 4.238 -80,42% 

9ƎȅŞō ŜǎȊƪǀȊǀƪ 28.081 27.308 -2,75% 21.699 -20,54% 

¢ŞƴȅƭŜƎŜǎ ŀŘƽƪǀǾŜǘŜƭŞǎek - 161 - 2 -98,76% 

IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǾŜǘŜƭŞǎek 3.320 3.312 -0,24% 5.814 75,54% 

¢łǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ ƭŞǾǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ 
1.651 2.643 60,08% 4.687 77,34% 

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ Şǎ ǘłǊƎȅƛ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
45.883 46.676 1,73% 52.143 11,71% 

9ǎȊƪǀȊǀƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 2.101.616 2.044.987 -2,69% 1.857.579 -9,16% 

*2016-ban, 2017-ōŜƴ ŀ ƳŞǊƭŜƎǎƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ 9ǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
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Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

KǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 2016 2017 
ǾłƭǘƻȊłǎ 

2017/2016 
2018 

ǾłƭǘƻȊłǎ 

2018/2017 

IƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 
376.262 239.312 -36,40% 214.340 -10,43% 

Cƻƭȅƽ- Şǎ ōŜǘŞǘǎȊłƳƭłƪ 1.519.868 1.539.140 1,27% 1.372.046 -10,86% 

{ȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ*  
29.983 43.366 44,64% 31.608 -27,11% 

9ƎȅŞō ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ Şǎ 

ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 
37.197 49.837 33,98% 48.425 -2,83% 

¢ŞƴȅƭŜƎŜǎ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ - 16 - 16 0,00% 

IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 6 5 -16,67% 2 -60,00% 

YƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ 12.892 10.624 -17,59% 4.974 -53,18% 

IłǘǊŀǎƻǊƻƭǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 0 22.307 - 28.002 25,53% 

YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 1.976.208 1.904.607 -3,62% 1.699.413 -10,77% 

      

*2016-ban, 2017-ōŜƴ ŀ ƳŞǊƭŜƎǎƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ bŜƎŀǘƝǾ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪǼ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 

 

     
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

SŀƧłǘ ǘǃƪŜ 2016 2017 
ǾłƭǘƻȊłǎ 

2017/2016 
2018 

ǾłƭǘƻȊłǎ 

2018/2017 

WŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ 100.000 100.000 0,00% 100.000 0,00% 

±ƛǎǎȊŀǾłǎłǊƻƭǘ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ (5.550) (5.550) 0,00% (1.987) -64,20% 

¢ŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 25.368 40.381 59,18% 58.166 44,04% 

bŜƳ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ 5.590 5.549 -0,73% 1.987 -64,19% 

¢ǃƪŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 125.408 140.380 11,94% 158.166 12,67% 

 
      

 

B.8. 
! ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΣ ŜǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜƳ ǘŜǎȊ ƪǀȊȊŞΦ 

B.9. 

! ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ǎŜƳ ƴȅŜǊŜǎŞƎ-ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎǘΣ ǎŜƳ -ōŜŎǎƭŞǎǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ŜǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜƳ ǘŜǎȊ ƪǀȊȊŞΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ±ƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎ ŎΦ ƴŀǇƛƭŀǇōŀƴ нлмфΦ łǇǊƛƭƛǎ нфΦ ƴŀǇƧłƴ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ αhǎȊǘŀƭŞƪƻǘ ŦƛȊŜǘ ŀ ǊŜƪƻǊŘǇǊƻŦƛǘōƽƭ ŀ ǘǃȊǎŘŞǊŜ ǘŀǊǘƽ aY. .ŀƴƪέ ŎƝƳǼ ŎƛƪƪōŜƴΣ ǘƻǾłōōł ǘǀōō 

elektroƴƛƪǳǎ ƘƝǊǇƻǊǘłƭƻƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ƝǊłǎōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ƪƛƧŜƭŜƴǘŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƭŜ ƴŜƳ ȊłǊǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ǘŞǾŜǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŜƳ ƘŜƭȅǘłƭƭƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 

ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎ-ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎǘΣ ǎŜƳ -ōŜŎǎƭŞǎǘ ƴŜƳ ǘŜǎȊ ƪǀȊȊŞΦ 

B.10 
! YƛōƻŎǎłǘƽ 2016., нлмтΦΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ нлмуΦ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŀȊ 9¦ łƭǘŀƭ łǘǾŜǘǘ IFRS ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƛǘ ŀ 5ŜƭƻƛǘǘŜ YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ Şǎ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ YŦǘΦ 

ŀǳŘƛǘłƭǘŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊǃƭ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ Şǎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎ ƴŞƭƪǸƭƛ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ŀŘƻǘǘ ƪƛΦ 

B.11-

50. 
bŜƳ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ 
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C. szakasz - ;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ 

C.1. 

! ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎǊŜ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪΥ 

- ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΣ ŦŀƧǘłƧŀ Şǎ ƻǎȊǘłƭȅŀΥ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪΤ 
- ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ-ŀȊƻƴƻǎƝǘƽǎȊłƳ όL{LbύΥ HU0000139761 

 
! YƛōƻŎǎłǘƽ ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ±ƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎ ŎΦ ƴŀǇƛƭŀǇōŀƴ нлмфΦ łǇǊƛƭƛǎ нфΦ ƴŀǇƧłƴ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ αhǎȊǘŀƭŞƪƻǘ ŦƛȊŜǘ ŀ ǊŜƪƻǊŘǇǊƻŦƛǘōƽƭ ŀ ǘǃȊǎŘŞǊŜ ǘŀǊǘƽ aY. .ŀƴƪέ ŎƝƳǼ ŎƛƪƪōŜƴΣ ǘƻǾłōōł ǘǀōō 
elektronikǳǎ ƘƝǊǇƻǊǘłƭƻƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ƝǊłǎōŀƴ ŀ ōŜǾŜȊŜǘŜƴŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ 
ǘŞǾŜǎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŜƳ ƘŜƭȅǘłƭƭƽŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ό100.000.000 darabύ α!έ 
ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǾŞǎȊǾŞƴȅǊŜ ƪŜǊǸƭ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ŀ .;¢-re. 

C.2. !Ȋ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƪƛōƻŎǎłǘłǎ ǇŞƴȊƴŜƳŜΥ magyar forint. 

C.3. 

A ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ ƘŀǘłƭȅłǾŀƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀƭŀǇǘǃƪŞƧŜ мллΦлллΦллл όŀȊŀȊ ŜƎȅǎȊłȊƳƛƭƭƛƽύ ŘŀǊŀō 

ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ мΦллл όŀȊŀȊ ŜȊŜǊύ ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ, ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ 

ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅōǃƭ łƭƭΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊƻǘǘ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ łǊŀ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ 

ōŜŦƛȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΦ 

C.4. 

! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƘŜȊ ŀȊ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ tǘƪΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƧƻƎƻƪΣ ƝƎȅ ŀ KǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƧƻƎŀΣ 

ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎΣ ƻǎȊǘŀƭŞƪƧƻƎΣ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ƧƻƎƻƪ Şǎ ƭƛƪǾƛŘłŎƛƽǎ ƘłƴȅŀŘƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ. 

! YƛōƻŎǎłǘƽ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ a мпκнлмфΦ όƧŀƴǳłǊ мтΦύ ǎȊłƳǵ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ Řǀƴǘǀǘǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ 

ŦƻǊƳŀǾłƭǘłǎǘƽƭ ŦǸƎƎǃ Ƙŀǘłƭƭȅŀƭ ŀȊ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴƴȅŞ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǊƽƭΦ 9Ȋ ŀȊǘ 

ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ NŀǇƧłǾŀƭ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŜƎȅ Řarab, 1.000,- forint 

ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ ƪŜǊǸƭ łǘŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΦ !Ȋ łǘŀƭŀƪƝǘłǎ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀȊŀȊ 

ŜƎȅ ŘŀǊŀō ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŞǊǘ ŜƎȅ ŘŀǊŀō ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅ ƧłǊΦ ! ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ ƘŀǘłƭȅłǾŀƭ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƛ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŜǘǘ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻƪkal. 

C.5. ! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŀōŀŘ łǘǊǳƘłȊƘŀǘƽǎłƎłǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ AƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ ƴŜƳ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀΦ 

C.6. 
! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ .;¢-ǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ab. łƭǘŀƭƛ 

ƧƽǾłƘŀƎȅłǎŀ ǳǘłƴ ƘŀƭŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ƛƴǘŞȊƪŜŘƛƪ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ .;¢-re tǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊǃƭΦ 

C.7. 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪǇƻƭƛǘƛƪłǾŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ hǎȊǘŀƭŞƪΣ ǘƻǾłōōł ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ŦƛȊŜǘŞǎŞǊŜ 

ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ AƭŀǇǎȊŀōłƭȅłōŀƴ foglaltak szerint a KǀȊƎȅǼƭŞǎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ǎƻǊΣ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜ ƳŜƭƭŜǘǘΦ !Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƳŞǊǘŞƪŞǘΣ ŦƛȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘ 

Şǎ ƳƽŘƧłǘ ŀ KǀȊƎȅǼƭŞǎ łƭƭŀǇƝǘƧŀ ƳŜƎΦ !Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎ ŀƭŀǇƧŀ ŀ RŞǎȊǾŞƴȅ ƴŞǾŞǊǘŞƪŜΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ нлмфΦ łǇǊƛƭƛǎ нс-łƴ ƳŜƎǘŀǊǘƻǘǘ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴ elfogadta, hogy a ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ 

łƭƭƽ ǎȊŀōŀŘ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ ǘŜǊƘŞǊŜ ŀ нлмуΦ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾ ǳǘłƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘ пу,- FtΣ ŀȊŀȊ ǀǎǎȊŜǎŜƴ пΣу 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƪŜǊǸƭƧǀƴ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎǊŜ. 

C.8-

22. 
bŜƳ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ 
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D. szakasz ς YƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

D.1. 

! ƪƛōƻŎǎłǘƽǊŀ ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ łƎŀȊŀǘłǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǎŀƧłǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

aƛƴŘŜƴ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƴŜƪ ŀƭŀǇƻǎŀƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ Ŧƻƴǘƻƭƴƛŀ ŀȊ ƛǘǘ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘκƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘΦ 
A wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŘǀƴǘŞǎ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭŀ ǎƻǊłƴ ƪǸƭǀƴǀǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀȊ 
ŀƭłōō ƪƛŜƳŜƭǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪǊŀΦ !Ȋ ŀƭłōō ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜǎŜƪΣ ǾŀƎȅƛǎ 
ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎǸƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ŘŜ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƴƛƴŎǎŜƴ ŀōōŀƴ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 
ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞƴŜƪ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŞǊǃƭ łƭƭłǎǘ ŦƻƎƭŀƭƧƻƴΦ  

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪΥ 

i) DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪōǃƭ ŜǊŜŘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ a YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǇŞƴȊǇƛŀŎƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜl arra, hogy a YƛōƻŎǎłǘƽ 
ƻƭŘŀƭłǊƽƭ ƴŜƳ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΣ ŀƪłǊ ǾƛƭłƎǇƛŀŎƛ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ŀƪłǊ ŀȊ 9D¢ ǘŞǊǎŞƎǊŜ ǾŜǘƝǘǾŜΦ A 
YƛōƻŎǎłǘƽ ŀŘƽǎƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦǸƎƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŀŘƽǎƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞǘǃƭΣ Ŝōōǃƭ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃŜƴ, ƘƻƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŀŘƽƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 
ŦƻǊǊłǎōŜǾƻƴłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǸƭǎǃ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ōŜǾƻƴłǎłƴŀƪ łǊłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƴŜƎŀǘƝǾ 
Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞǊŜΦ 

ii) YŀƳŀǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘΥ Az ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƳƻƴŜǘłǊƛǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǊŞǎȊŜ Ǿƻƭǘ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ōŀƴƪƻƪ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ǾłǎłǊƭłǎŀ 
όƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƭŀȊƝǘłǎύΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪŀƳŀǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ ŀ ōŀƴƪƪǀȊƛ 
piacokon. Ennek eredƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪŀƳŀǘƭłōōŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
ƘƛǘŜƭƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪŀǘ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƻǘǘ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪŀƳŀǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀΣ ŀ ƪŀƳŀǘƻƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ 
ƭŞƴȅŜƎŜǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǊŀΦ 

iii) !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ 9¦-ōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƭŞǇŞǎŜΥ !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ 9¦-ōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƭŞǇŞǎŜ 
ŜǎŜǘŞƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘ ƻƭȅŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎΣ ŀ ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ƛǎ ƪƛƘŀǘƽ ǇƛŀŎƛ ŦƻǊŘǳƭŀǘΣ ŀƳŜƭȅ 
ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΦ 

iv) DevizaƘƛǘŜƭŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇŜǊŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΥ Az EUB a C-ммуκмтΦ ǎȊłƳǵ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ 
ŜƭƧłǊłǎōŀƴΣ ŀȊ ǵƴΦ α5ǳƴŀƛ-ǸƎȅōŜƴέ ƘƻȊƻǘǘ ƝǘŞƭŜǘŜǘ нлмфΦ ƳłǊŎƛǳǎ мп-ŞƴΦ ! ŘǀƴǘŞǎ ŀȊƻƪōŀƴ ŀȊ 
ǸƎȅŜƪōŜƴ ōƝǊƘŀǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳƪƻŎƪłȊŀǘǘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƪǀǘŞǎƪƻǊ ŜƭƳŀǊŀŘǘΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ōƝǊƽǎłƎƻƪ 
ƪƻǊłōōŀƴ ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭƘŀǘǘłƪ Şǎ ǾƛȊǎƎłƭǘłƪ ƛǎ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ ŀŘƽǎƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘ-ŜΣ Şǎ ōłǊ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŜƭƧłǊłǎŀ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƝǘŞƭƪŜȊŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ łƭǘŀƭ 
ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘΣ ƴŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƧłǊƽ ōƝǊƽǎłƎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ƧƻƎŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǊŀ ƴŞȊǾŜ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊȊƻƴΣ ŀƳƛ ƴŜƎŀǘƝǾ 
Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘŞǊŜ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜΦ 

v) IƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘΥ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪƛǘŜǘǘ ŀ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƴŀƪΦ ! ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ 
ƪƻŎƪłȊŀǘ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀȊǘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀōōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΣ Ƙŀ 
ŀŘƽǎƳƛƴǃǎŞƎƛ ƻƪƻƪōƽƭ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛŘǃōŜƴ ǘŜǎȊ ŜƭŜƎŜǘ ŦƛȊŜǘŞǎƛ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛƴŜƪΣ ǾŀƎȅ Ƙŀ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘƛǘŜƭƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ǊƻƳƭłǎŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ 
ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ŞǊǘŞƪŜ ŎǎǀƪƪŜƴΦ ! ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ŀ 
YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ 

vi) tƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘΥ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ƪƛǘŜǘǘ ŀ ǇƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƴŀƪ ƛǎΦ ! ǇƛŀŎƛ 
ƪƻŎƪłȊŀǘ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ǇƛŀŎƛ łǊŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎłōƽƭ ŀŘƽŘƽ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪŜǘΣ ƳƛƴŘ ŀ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎƛΣ ƳƛƴŘ ŀ ōŀƴƪƛ ƪǀƴȅǾōŜƴΦ ! ǇƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǘ ǘƝǇǳǎƻƪǊŀ 
ōƻƴǘƘŀǘƽΥ łƭǘŀƭłƴƻǎ Şǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪŀƳŀǘƪƻŎƪłȊŀǘǊŀΣ łǊŦƻƭȅŀƳƪƻŎƪłȊŀǘǊŀΣ Şǎ ǊŞǎȊǾŞƴȅłǊŦƻƭȅŀƳ 
ƪƻŎƪłȊŀǘǊŀΦ ! ǇƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǇƛŀŎƻƪƻƴ ŜƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǎƻƪƪƘŀǘłǎ όƘŀǎƻƴƭƽŀƴ нллу-2009-
Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊύ ŀȊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǇƛŀŎƻƪƻƴ ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǸƎȅƭŜǘƪǀǘŞǎƛ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ Şǎ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎŀ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǇƛŀŎƛ łǊƧŜƎȅȊŞǎŜƪ ǎȊŞƭŜǎŜŘƴŜƪ Şǎ ŀ ǇƛŀŎ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎŀ 
ŎǎǀƪƪŜƴΣ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜƳ 
tǳŘƧŀ ƳŜƎǵƧƝǘŀƴƛ ŀ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ŎŞƭǵ ǸƎȅƭŜǘŜƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŜƳ ǘǳŘ ǘƻǾłōōƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪŜǘ 
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ƪǀǘƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜΣ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎłǊŀ 
Şǎ ǘǃƪŜƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜΦ 

vii) Likvidƛǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘΥ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƪƛǘŜǘǘ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƴŀƪ ƛǎΦ ! ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘot 
ŀƴƴŀƪ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜ jelentiΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŞǎȊǇŞƴȊłǊŀƳŀƛ ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃƪ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛŘǃōŜƴ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅ ŀƭŀǇƻƴ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǊŜΦ 

viii) IƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘǎłƎłōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƘƛǘŜƭƳǼƪǀŘŞǎŞǘ Ƨƽƭ 
ƪǀǊǸƭƘŀǘłǊƻƭƘŀǘƽ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǾŞƎȊƛΣ ƭŜƎŦǃƪŞǇǇ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǇƛŀŎƻƴ, amely a 
ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘǎłƎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŀƎȅ politikai 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǊŀ ƴŞȊǾŜ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ ǾłƭǘƻȊƴŀƪ ƳŜƎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΣ ŀƪƪƻǊ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊŜΣ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊŜ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ƪǀȊŜƭ пл҈-ŀ όŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪκƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎύ ŀ magyar 
łƭƭŀƳƳŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ǘŜǎǘŜǎƝǘ ƳŜƎΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŀŘƽǎƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜƛƴŜƪ 
ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǊƻƳƭłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ǇƛŀŎƛ łǊŀȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘƛ 
ŦŜƭłǊŀƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǘǃƪŜƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜΦ 

ix) ! ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ǾŜǊǎŜƴȅƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ ! ƘŀȊŀƛ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ 
piac ǘŜƭƝǘŜǘǘ, annak ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ƳŀƎŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƛǎΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ 
ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǇƛŀŎƻƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǵƧ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƴŜƪΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳłǊ ƧŜƭŜƴ ƭŞǾǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƴŜƪ ŀ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ Ƴłǎ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪǘǃƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘ ŜƭǾƻƴƴƛΦ !Ȋ 
ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼΣ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞƴ 
ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ǾŜǎȊƝǘ ŀ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞōǃƭΦ 

x) aǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘΥ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƧŜƭƭŜƎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ƪƛǘŜǘǘ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƴŀƪ ƛǎΦ ! ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƘƛōłōƽƭΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘƛōłƪōƽƭΣ ŀ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ǾŀƎȅ Ƙƛōłǎ ōŜƭǎǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōƽƭΣ ōŀƴƪƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪΣ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǾŀƎȅ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŜƭŜƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 
Ŏǎŀƭłǎłōƽƭ ǾŀƎȅ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƛōǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǸƭǎǃ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪōǃƭ ŜǊŜŘǃ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΣ 
ŀƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ƧƻƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘΣ ŀȊ ǸȊƭŜǘǾƛǘŜƭƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ Şǎ ŀ ǊŜǇǳǘłŎƛƽǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ 
is. 

xi) ! YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƘƻǊŘƻȊΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ 
ƳŀƪǊƻǀƪƻƴƽƳƛŀƛΣ ǇƛŀŎƛ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ōłǊƳŜƭȅ ƻƪōƽƭ 
ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǎǘrŀǘŞƎƛłƧłǘΣ ŀȊ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜΦ 
 

xii) YǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞōǃƭ Şǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ A 
YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎ ŀ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘ, eȊŞǊǘ ŀ 
YƛōƻŎǎłǘƽ ƳŜƎǘŜǎȊƛ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪŜǘΣ ƪƛŘƻƭƎƻȊǘŀ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳǼƪǀŘǘŜǘƛ 
ƳƛƴŘŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŜƭƧłǊłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŀ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ 
ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ Ǉƽǘƭłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ 
ŦŜƴǘƛŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ōłǊƳŜƭȅ ƻƪōƽƭ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ƳŜƎǘŀǊǘŀƴƛΣ ǾŀƎȅ Ǉƽǘƻƭƴƛ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƛǘΣ ŀȊ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜΦ 
 

xiii) LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘΥ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŜ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘǃƭ ŦǸƎƎΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛǘ 
ŞǊƛƴǘǃ ȊŀǾŀǊƻƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊŜ Şǎ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜΦ 
 

xiv) ¨Ƨ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ 
ƪƝǎŞǊƛ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊȊŀ ŀȊƻƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ A fintech 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪŀǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǾŀ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀƪłǊ ǊŀŘƛƪłƭƛǎ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ƛǎ ŜƭǃƛŘŞȊƴƛ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴΦ bŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛΣ hogy a 
YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƴŜƳ ǎȊŜƴǾŜŘ Ŝƭ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘΣ ƪŜǊǸƭ ǾŜǊǎŜƴȅƘłǘǊłƴȅōŀ ŀƴƴŀƪ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƴŜƳ ƪŜƭƭǃ ƛŘǃōŜƴΣ ǾŀƎȅ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀŘŀǇǘłƭƧŀΦ ! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƪłǎƻƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ 
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ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘ ŀ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ƧǳǘŀƭŞƪōŜǾŞǘŜƭŜƪǊŜ Şǎ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎǊŀΣ ŀ 
ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭǊŜ Şǎ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ .ŀƴƪƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƪłǎƻƪ 
ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłǊŀ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƎȅŜƴƎǸƭŞǎŞƴ ǾŀƎȅ 
ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎǊŜ Şǎ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎǊŀ. 
 

xv) tŜǊŜƪōǃƭΣ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪōǃƭ Şǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊłƳƻǎ ƧƻƎƛ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƴŀƪ Ǿŀƴ ƪƛǘŞǾŜΣ aƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǾŀƎȅ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ƛƴŘƝǘŀƴŘƽ 
ǇŜǊŜǎΣ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎƛ Şǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƘŀǘƴŀƪΦ bŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ōłǊƳŜƭȅ 
ƛƭȅŜƴΣ ǾŀƎȅ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƳŜƎƛƴŘƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ǇŜǊŜǎ ǾŀƎȅ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 
ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ ǾŀƎȅ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊŜΦ 
 

xvi) #ƭǘŀƭłƴƻǎ ŎǎƻǇƻǊǘszerkezettel kapcsolatos ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ 
ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǘ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŦƻƭȅǘŀǘƧŀΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƎȅ ƘƛǘŜƭŜȊŜǘǘ 
ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘƛ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ Şǎ ǳǘłƴŀ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛǘ 
az MK. /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƘƛǘŜƭ ǾƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ŀƴƴŀƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎŀ 
ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜΦ 
 

xvii) ¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎłōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴ 
ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪƛƘŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊƻƪłǎƻǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘŞǊŜΣ 
ǘƻǾłōōł ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊƘŀǘƴŀƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ 
 

xviii) #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƧƻƎƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ ! YƛōƻŎǎłǘƽΣ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ǘǀōōƛ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ 
szeƪǘƻǊōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƘǀȊΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳǼƪǀŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ. A 
ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƧƻƎŀƭƪŀƭƳŀȊƽƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 
YƛōƻŎǎłǘƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀn 
ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƴŀƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜΣ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊŜΦ 
 

xix) CƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ab. ŎŞƭǾƛȊǎƎłƭŀǘΥ !Ȋ ab. ŀ ŦŜƴǘƛŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ǇŞƴȊǇƛŀŎ ǘǀōōƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ ƛǎ ŎŞƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ Ŧƻƭȅǘŀǘ ŀ ŦŜƴǘƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƳƛƴŘŜƴǘ ƳŜƎǘŜǎȊ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭƧŜƴ ŀ Ǌł ƛǊłƴȅŀŘƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ 
ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ab. ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪŀǘ łƭƭŀǇƝǘǎƻƴ ƳŜƎ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłǾŀƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƧƻƎƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŀƴƪŎƛƽƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊƻƴ 
ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ 
 

xx) ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴłǎłōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ A 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪŜǘ ŀȊ ŜȊŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ 

ƘŀǘƽǎłƎ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴƘŀǘƧŀ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜǎŜǘŜƪōŜƴΣ ǇŞƭŘłǳƭΣ Ƙŀ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ǘǀǊǾŞƴȅ łƭǘŀƭ ǘƛƭǘƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŦƻƭȅǘŀǘΣ ǾŀƎȅ ƳłǊ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭ meg a prudens 

ƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪΦ 

 

xxi) ! ǇŞƴȊƳƻǎłǎƛΣ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭŀȊƻƴƻǎƝǘłǎƛ Şǎ ŀ ǎȊŀƴƪŎƛƽǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ A 
ǇŞƴȊƳƻǎłǎ Şǎ ŀ ǘŜǊǊƻǊƛȊƳǳǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƴŀƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊǃƭ Şǎ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎłǊƽƭΣ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪƴŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪŜƭƭ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛΦ 
.łǊƳŜƭȅΣ ŀ ǇŞƴȊƳƻǎłǎƛ Şǎ ǘŜǊǊƻǊƛȊƳǳǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ ŜƭƭŜƴƛΣ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽ ŜƭƭŜƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŀƴƪŎƛƽǎ 
ǎȊŀōłƭȅ ƳŜƎǎŞǊǘŞǎŜ ǎǵƭȅƻǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƧłǊƘŀǘΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ōǸƴǘŜǘǃƧƻƎƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ 
ǾƻƴłǎǘΣ ŀ ōƝǊǎłƎ ƪƛǎȊŀōłǎłǘΣ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ƳŜƎǎȊƻǊƝǘłǎƻƪŀǘΣ Şǎ ŀ 
ǊŜǇǳǘłŎƛƽǎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ ƛǎ ƳƛƴŘ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ 
YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜΦ 
 

xxii) AdatkezeƭŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΣ ŀ ƪŜȊŜƭǘ ŀŘŀǘƻƪ ƪƛōŜǊōǼƴǀȊŞǎƴŜƪ Ǿŀƭƽ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜΥ ! YƛōƻŎǎłǘƽ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƻǘ ƪŜȊŜƭΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƳƛƴŘŜƴ ǘǃƭŜ 
ǘŜƭƘŜǘǃǘ ƳŜƎǘŜǎȊ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘŀǘƪŜȊŜƭŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ 
megŦŜƭŜƭƧŜƴΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ƘŀǘƽǎłƎƛ ǾŀƎȅ ōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŜƭƧłǊƽ 
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ōƝǊƽǎłƎ ǾŀƎȅ ƘŀǘƽǎłƎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪŀǘ łƭƭŀǇƝǘǎƻƴ ƳŜƎ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀŘŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłǾŀƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƧƻƎƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŀƴƪŎƛƽƪŀt alkalmazzon 
ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ 
 

xxiii) ! ŦƛȊŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ ! t{5 LL ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ǵƧ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ łǘƳŜƴŜǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀΣ ƳŞƎ ƴŜƳ ƪƛŦƻǊǊƻǘǘΦ 
9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ Ƴłǎ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƛ 
ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘΣ ǘƻǾłōōł ƴǀǾŜƭƘŜǘƛ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƘŜƭȅȊŜǘŜǘΦ 
 

xxiv) ! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘǃƪŜƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƳƛƴŘŜƴ 
ƪƻŎƪłȊŀǘłǘ ŀ ǘǃƭŜ ǘŜƭƘŜǘǃ ƳƽŘƻƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƧŀ ƳƛƴŘ ŀ ƘŀȊŀƛΣ ƳƛƴŘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ Şǎ Ŝ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ ōŜƭǎǃ ǘǃƪŜƳŜƎŦŜƭelŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴΦ 
A YƛōƻŎǎłǘƽ a ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛƴŀƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ /w5 L±κ/ww-ben, a Hpt.-
ōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘŜƪƴŜƪ Şǎ ŀȊ ab. ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪΣ ǘƻǾłōōł ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŞƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŜǎȊƛ ŀȊ ab. ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎŀƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽ 9.! ǵǘƳǳǘŀǘƽƪŀǘΦ ! ŦŜƴǘƛŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŦŜƴƴłƭƭ 
ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƻƭȅŀƴ ƳƽŘƻƴ ƳƽŘƻǎƝǘƧłƪ ŀ 
ǘǃƪŜƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎǘ 
ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƴŀƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǊŀΦ 
 

xxv) !Ȋ ŀŘƽȊłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ 
ǾŞƎȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ǘǀōōŦŞƭŜ ŀŘƽŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƳŜǊǸƭ ŦŜƭΦ bŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 
ŀŘƽƧƻƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ όǇŞƭŘłǳƭ ǵƧ ŀŘƽƴŜƳŜƪ ƪƛǾŜǘŞǎŜΣ ƳłǊ ƭŞǘŜȊǃ ŀŘƽƴŜƳŜƪ ƪǳƭŎǎŀƛƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜΣ 
ǾŀƭŀƳŜƭȅ ŀŘƽƴŜƳ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅ-ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǎȊǼƪƝǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ŀȊ ŀŘƽƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎƛ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀύ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊłƳłǊŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎƴŀƪ ōƛȊƻƴȅǳƭƴŀƪΦ 
 

xxvi) {ȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ ŜǊǃǎƝǘǃ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊǃƭΥ ! YƛōƻŎǎłǘƽǊŀ ŀ {Ȋŀƴłƭłǎƛ ǘǾΦ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀ 
BRRD-ǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭǘŀΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ wŞǎȊǾŞƴȅŜƛǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ ǎȊŀƴłƭłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞōŜƴ 
ŜƭƧłǊƽ ab. ǎȊŀƴłƭłǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƪŞƴǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƧŀ ǘǃƪŜŜƭŜƳŜƪ ƭŜƝǊłǎłǊŀ ǾŀƎȅ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘŀǘłǎƪǀǊŞǘ ό{Ȋŀƴłƭłǎƛ ǘǾΦ ±LLLΦ ŦŜƧŜȊŜǘύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾŀƎȅƻƴŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎΣ łǘƘƛŘŀƭƽ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ŜǎȊƪǀȊŜƭƪǸƭǀƴƝǘŞǎΣ ƘƛǘŜƭŜȊǃƛ ŦŜƭǘǃƪŞǎƝǘŞǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ ό{Ȋŀƴłƭłǎƛ ǘǾΦ ±LLΦ ŦŜƧŜȊŜǘύ ƛǎ 
ǎƻǊ ƪŜǊǸƭƘŜǘΦ ! ǎȊŀƴłƭłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞōŜƴ ŜƭƧłǊƽ ab. ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀ ǎȊŀƴłƭłǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛǘ Şǎ ǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ƧƻƎƻƪ Şǎ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƻƪ {Ȋŀƴłƭłǎƛ ǘǾΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǊŀ 
ό{Ȋŀƴłƭłǎƛ ǘǾΦ упΦ Ϡ όōύ ǇƻƴǘύΦ 
 

xxvii) E¦ ǾłƭƭŀƭłǎƻƪΥ ! нлмс Ƨǵƴƛǳǎłōŀƴ ƭŜȊłǊǳƭǘ ǎȊŀƴłƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊ-

ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŞǎ ƪŀǇŎǎłƴ Ƨǳǘǘŀǘƻǘǘ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ, ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ Ŝōōǃƭ ŜǊŜŘǃΣ ŀ ǇƛŀŎƛ ǾŜǊǎŜƴȅǊŜ 

gyŀƪƻǊƻƭǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ Ƙŀǘłǎƻƪ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜƭŜȊŞǎŞǊŜ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ łǘŦƻƎƽ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘ ǾłƭƭŀƭǘłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ 

ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛŀΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ {!Φплппм ǎȊłƳǵΣ нлмрΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ 

16-łƴ ƳŜƎƘƻȊƻǘǘ ŘǀƴǘŞǎŞǾŜƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ {ȊŜǊƪŜȊŜǘłǘŀƭŀƪƝǘłǎƛ ¢ŜǊǾ Şǎ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪ 

ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ Ŧǃ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŜƭƧłǊłǎƘƻȊ ǾŜȊŜǘǃ ƻƪƻƪ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎŜ Şǎ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ łƭƭŀƳƛ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƴŞƭƪǸƭƛ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎǎŞƎƘŜȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ  

KiemelendǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘ ŀȊ łƭƭŀƳƛ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƴȅǵƧǘłǎłǘƽƭ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ мл ŞǾƛƎ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ мл ŞǾŜǎ ƧƻƎǾŜǎȊǘǃ ƘŀǘłǊƛŘǃǘ ƧŜƭǀƭ 

ŀ ¢ŀƴłŎǎ ό9¦ύ нлмрκмруф ǊŜƴŘŜƭŜǘŞƴŜƪ мтΦ Ŏƛƪƪ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŜȊȊŜƭ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ отκнлммΦ όLLLΦ ннΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ нпΦ Ϡ όоύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛƳƻƴŘƧŀΣ ƘƻƎȅ 

ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƴȅǵƧǘƽƧŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎǘ ŞǎȊƭŜƭΣ ƪǀǘŜƭŜǎ 

ŜƭǊŜƴŘŜƭƴƛ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǾƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎŞǘΦ 

D.2. Nem ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ 
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D.3. 

!Ȋ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǎŀƧłǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΦ 

! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ, Ƴƛƴǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǎŀƧłǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΥ 

i) wŞǎȊǾŞƴȅǇƛŀŎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΥ ! ƳŀƎȅŀǊ ǊŞǎȊǾŞƴȅǇƛŀŎ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎŀ Şǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪƛǎ ƳŞǊŜǘŜ miatt 
ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ŦǸƎƎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƛŀŎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǘƽƭΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ǊŞǎȊǾŞƴȅǇƛŀŎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ 
ŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀ ƪƛƘŀǘƴŀƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛΣ ŦǃƭŜƎ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘǃƪŜ- Şǎ ǇŞƴȊǇƛŀŎƛ ƳƻȊƎłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 
YƛōƻŎǎłǘƽ ǾŀƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ łǊŦƻƭȅŀƳƳƻȊƎłǎƻƪŀǘ ƛǎ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƴŜƪΦ 

ii) #ǊŦƻƭȅŀƳǾłƭǘƻȊłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΥ ! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ łǊŦƻƭȅŀƳłǘ ŀ .;¢-Ŝƴ ŀ ǇƛŀŎƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘ 
ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƳƻȊƎŀǘƧŀΣ ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳƻƪ ŜȊŞǊǘ ŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ƧŜƭŜȊƘŜǘǃ ƛǊłƴȅōŀƴ Şǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ǾłƭǘƻȊƘŀǘƴŀƪΦ 

iii) !ŘƽȊłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘa: ! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŜƭŞǊǘ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎΣ 
ƻǎȊǘŀƭŞƪ- Şǎ Ƴłǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ŀŘƽȊłǎłǾŀƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎΣ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ bŀǇƧłƴ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ǾłƭǘƻȊƘŀǘƴŀƪΣ ŀƪłǊ ŀ 
ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƘłǘǊłƴȅƻsan is. 

iv) hǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΥ hǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎǊŜ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ǎƻǊΣ Ƙŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ 
ŀŘƻǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾōŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŦŜƭƻǎȊǘƘŀǘƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǘ ǘŜǊƳŜƭΣ Şǎ ŀȊ ŀŘƽȊƻǘǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǾƛǎǎȊŀŦƻǊƎŀǘłǎłǊŀ ƴƛƴŎǎ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ƎŀǊŀƴǘłƭƴƛΣ ƘƻƎȅ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǎ ƭŜǎȊΣ Şǎ ŀȊǘ ǎŜƳΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎŀƴ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻǘ ŦƛȊŜǘΦ 

v) [ƛƪǾƛŘƛǘłǎ Şǎ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ǇƛŀŎ ƘƛłƴȅŀΥ bŜƳ ǾŜƘŜǘǃ ōƛȊǘƻǎǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ .;¢-ǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƳłǎƻŘǇƛŀŎƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛΦ {ȊƛƴǘŞƴ 
ƴŜƳ ƎŀǊŀƴǘłƭƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ƳłǎƻŘǇƛŀŎƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ 

vi) YŜǊŜǎƪŜŘŞǎ ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΥ ! ¢ǇǘΦ Şǎ ŀ .;¢ #ƭǘŀƭłƴƻǎ «ȊƭŜǘǎȊŀōłƭȅȊŀǘłōŀƴ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘŞǎŜ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘΣ 
valamint egyes ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ łǊŦƻƭȅŀƳłƴŀƪ ŀ ƳŜƎǎȊƻƪƻǘǘƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪǼ 
ƛƴƎŀŘƻȊłǎŀ ƛǎ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊƘŜǘΦ 

vii) #ǊŦƻƭȅŀƳǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎ Ƙƛłƴȅłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΥ ! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ .;¢-ǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴ 
ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎłǊŀ. 

viii) WƻƎǎȊŀōłƭȅǾłƭǘƻȊłǎƻƪΥ ! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ Şǎ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƽ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƻƪǊŀ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƳŀƎȅŀǊ ƧƻƎ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƴŜƳ 
ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƻƭȅŀƴ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪ ōŜΣ 
ŀƳŜƭȅ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ Şǎ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƽ 
tulajdonosi jogokra. 

ix) ! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀΥ 9ƎȅŜǎ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎŜȊƘŜǘƛƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƴ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘ ŜƎȅŜǎ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛƪ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭƛƪΦ aƛƴŘŜƴ ƭŜŜƴŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎƴŜƪ 
ŀƧłƴƭƻǘǘ ǎŀƧłǘ ƧƻƎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƧłǾŀƭ ƪƻƴȊǳƭǘłƭƴƛŀ Şǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƳŜƎōƛȊƻƴȅƻǎƻŘƴƛ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ 
ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ Şǎ 
ŜƎȅŞō ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪΦ 

x) YƛǾŜȊŜǘŞǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΥ ! .;¢-Ŝƴ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ Ƙŀǘłƭȅƻǎ 
ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƛǾŜȊŜǘƘŜǘǃƪ ŀ .;¢-Ǌǃƭ Şǎ ȊłǊǘƪǀǊǼŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǘłǊǎŀǎłƎƎł 
ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽƪΦ 

xi) CŜƭƘƝƎǳƭłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΥ 9Ǝȅ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ǘǃƪŜŜƳŜƭŞǎ ǎƻǊłƴΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ 
ƴŜƳ ǎȊŜǊŜȊ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ƪƛōƻŎǎłǘŀƴŘƽ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪōǃƭΣ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ 
ŎǎǀƪƪŜƴΦ 

xii) .ŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΥ bŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 
ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ŞǊŘŜƪŜƛ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŜǎƴŜƪ ŜƎȅōŜ ŀ ƪƛǎŜōōǎŞƎ 
ŞǊŘŜƪŜƛǾŜƭΦ ! wŞǎȊǾŞƴȅ łǊŦƻƭȅŀƳłǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ 
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ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ŀƪłǊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪǼ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƭŀŘłǎŀƛΦ  

xiii) ±ŀƎȅƻƴōƛȊǘƻǎƝǘłǎ ƘƛłƴȅŀΥ ! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ łǊŦƻƭȅŀƳłǊŀ ƴŜƳ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛ ŀȊ OBA όǾŀƎȅ Ƴłǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎΣ ƝƎȅ ŀ BEVAύ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŜȊŞǊǘ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ łǊŦƻƭȅŀƳ- ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō 
ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŜǎŜǘŞǊŜ Ƴłǎ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǎȊŜƳŞƭȅ ƘŜƭȅǘłƭƭłǎłōŀƴ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ōƝȊƴƛΦ 

xiv) ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜΥ A KiboŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘ ƻƭȅŀƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 
ǎȊƛǘǳłŎƛƽΣ ŀƳŜƭȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ŀ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ ǳǘłƴ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ǘǃƪŜ ǊłƧǳƪ Ŝǎǃ ǊŞǎȊŞǘ 
ƪŀǇƘŀǘƧłƪ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǸƪŞǊǘ. 

xv) IƛōłǎΣ ǾŀƎȅ ƳŜƎƪŞǎŜǘǘ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΥ ! YƛōƻŎǎłǘƽ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅǘ 
Şǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŀƧłƴƭłǎǘ ōŜǘŀǊǘǾŀΣ ǘƻǾłōōł ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘłōŀƴ ƭŜƝǊǘŀƪǊŀ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ƳƛƴŘŜƴǘ ƳŜƎǘŜǎȊΣ ƘƻƎȅ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŜƎȅŜƴΦ 
9ƳōŜǊƛ ƳǳƭŀǎȊǘłǎ ǾŀƎȅ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ Ƙƛōŀ Ƴƛŀǘǘ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜƪ ƪŞǎƴŜƪΣ ŀƳƛ 
a RŞǎȊǾŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłǊŀ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘΦ 

D.4-

6. 
bŜƳ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ 

E. szakasz ς !ƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭ 

E.1-

7. 

bŜƳ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ 

WŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ ǎŜƳ ƳłǊ ƭŞǘŜȊǃΣ ǎŜƳ ǇŜŘƛƎ ǵƧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ 

ƘƻȊŀǘŀƭłǊŀΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ǾŀƎȅ ŦŜƭŀƧłƴƭłǎłǊŀΦ WŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ .;¢-ǊŜ Ǿŀƭƽ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ 

Ƴƛŀǘǘ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǊŜ Şǎ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭǊŜΦ 
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II 9D¸{;D9{ Yh/Y#½!¢L ¢;b¸9½pY 

A jelen α9ƎȅǎŞƎŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪέ ŎƝƳǼ ŦŜƧŜȊŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƘŜȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

A wŞǎȊǾŞƴȅŜƪōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪƪŀƭ ƧłǊΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ łƭƭłǎǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽōŀƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŜǘǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŦŜƭǀƭŜƭƛƪ a YƛōƻŎǎłǘƽǘ Şǎ ŀ 

wŞǎȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘΣ ǾŀƎȅ a KiōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƭŜƎƧƻōō 

ǘǳŘƻƳłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ƭŞƴȅŜƎŜǎƴŜƪ ƳƛƴǃǎƝǘŜǘǘ ǘƻǾłōōƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ Şǎ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƛǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀƴ 

ŞǊƛƴǘƘŜǘƛƪΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŦŜƭǘłǊǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ōłǊƳŜƭȅƛƪŜ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪΣ ŀȊ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀƴ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ- Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ Şǎ 

ƪƛƭłǘłǎŀƛǘΣ ez ǇŜŘƛƎ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ łǊŦƻƭȅŀƳłƴŀƪ ŀƪłǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪǼ Şǎ ƘǳȊŀƳƻǎ ƛŘŜƛƎ ǘŀǊǘƽΣ ǾŀƎȅ ǾŞƎƭŜƎŜǎ 

ƧŜƭƭŜƎǼ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ƛǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛkΦ bŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ a RŞǎȊǾŞƴȅŜƪōŜ fektetett vagyon teljes 

elveszǘŞǎŞƴŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΦ 

aŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭŜƳ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ς ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǇŞƴȊǸƎȅƛ-, jogi-Σ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ-, illetve ŀŘƽǘŀƴłŎǎŀŘƽ 

ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƛǎ ς ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƳŞǊƭŜƎŜƭƴƛ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭ Şǎ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ 

ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ŀƭłōōƛ ŦŜƧŜȊŜǘŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ α! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƘŜȊ kŀǇŎǎƻƭƽŘƽ kƻŎƪłȊŀǘƛ tŞƴȅŜȊǃƪέ ŎƝƳǼ 

ŦŜƧŜȊŜǘŜǘΣ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŘǀƴǘŞǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴΦ ! ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎe 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪōŜ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ōŜŦŜƪǘŜǘǃ ǎȊŜƳŞƭȅƴŜƪΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪΣ ƳŜǊǘ Ŏǎŀƪ ŜȊŜƪ ǘŞǘŜƭŜǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ 

ŜǎŜǘŞƴ ŀƭƪƻǘƘŀǘƴŀƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǊƽƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŞǇŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƝǘŞƭƘŜǘƛƪ ƳŜƎ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪōŜ Ǿŀƭƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ 

ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΦ 

1 A KL.h/{#¢j a¯Ym5;{;w9 W9[[9a½p Yh/Y#½!¢L ¢;b¸9½pY 

1.1 aŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōǃƭ ŜǊŜŘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

1.1.1 DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪōǃƭ ŜǊŜŘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǇŞƴȊǇƛŀŎƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƴŀƪ 

tekintetteƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƻƭŘŀƭłǊƽƭ ƴŜƳ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΣ ŀƪłǊ ǾƛƭłƎǇƛŀŎƛ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ŀƪłǊ ŀȊ 9D¢ ǘŞǊǎŞƎǊŜ ǾŜǘƝǘǾŜΦ 9ƴƴŜƪ ŀƭŀǇƧłǘ 

Ƨƽƭ ǇŞƭŘłȊȊŀ ŀ нллу-ŀǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾƛƭłƎǾłƭǎłƎ ǘƻǾłōōƎȅǼǊǼȊǃ ƘŀǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΣ ƝƎȅ ŜȊȊŜƭ 

ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ŀ ƘŀȊŀƛ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ȊŀǾŀǊƻƪŀǘΣ ǊŜŎŜǎǎȊƛƽǘ ƻƪƻȊƻǘǘΦ ! ƧǀǾǃōŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ 

Ƙŀǎƻƴƭƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǊƝȊƛǎ ŀ ƎƻƴŘƻǎ ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎ ŜƭǃǊŜƭłǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ƪłǊƻƪŀǘ ƻƪƻȊƘŀǘ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴΦ 

aŞǊŜǘŜ Şǎ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴŀƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 

ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊłƭƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΦ ! ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘŞǎŜ ƳƛƴŘ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ ƳƛƴŘ ŀ 

ƪǸƭƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǊƻƴǘƘŀǘƧŀ ŀ ƘŀȊŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ƭŀǎǎǳƭłǎŀ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊ, Şǎ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ Şǎ 

ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞǘ ƛǎ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ ŞǊƛƴǘƘŜǘƛΦ  

! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƛŀŎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƎȅƻǊǎŀƴ Şǎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƘŜǘƴŜƪ ŀ ƘŀȊŀƛ 

ƪŀƳŀǘǎȊƛƴǘŜƪ Şǎ ŦŜƭłǊŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎłōŀƴΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ŦƛȊŜǘǃŜǎȊƪǀȊǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪƴŜƪ 

ŀ ŦƻǊƛƴǘŜǎȊƪǀȊǀƪ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜΣ Şǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘƛ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ƛǎΦ A bŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ǾŀƎȅ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎ ǊƻƳƭłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ŦƻǊƛƴǘ łǊŦƻƭȅŀƳŀ ƎȅŜƴƎǸƭƘŜǘ Şǎ ŀ ŦƻǊƛƴǘŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ƪŀƳŀǘǎȊƛƴǘƧŜΣ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ŦŜƭłǊŀ ŜƳŜƭƪŜŘƘŜǘΦ 9ȊŜƪ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ŦƻǊǊłǎǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΦ 

! ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƛōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊƘŜǘƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅǎȊŜǊƛΣ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪǼ 

ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłǘ ǘŜƘŜǘƛƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾƻƴŀǘƪƻȊƘŀǘƴŀƪ 

ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłǊŀΣ ŘŜ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧłƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƎȅŞō ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ƛǎΦ 

.łǊƳŜƭȅ ƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ łƭƭŀƳƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǊŜ Şǎ 

ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞǊŜΦ 
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! YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƛ łƭǘŀƭ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǘǘ ōŀƴƪƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ- Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǘƽƭ 

ŦǸƎƎΦ !Ȋ ǸƎȅŦŞƭƪǀǊ ƘƛǘŜƭŜƪ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŦǸƎƎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ōƛȊŀƭƳƛ ƛƴŘŜȄǘǃƭΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ 

ŀƭŀƪǳƭłǎłǘƽƭΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪǘǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŀƳŀǘǎȊƛƴǘǘǃƭΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǾŞƎȊƛΣ ƝƎȅ ŀȊ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŞǘǃƭ Şǎ 

ŎƛƪƭƛƪǳǎǎłƎłǘƽƭΣ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ǇŜŘƛƎ ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪǘǃƭ ŦǸƎƎΦ {ŜƳƳƛ ǎŜƳ 

ƎŀǊŀƴǘłƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǊƻƳƭłǎŀ ς ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŀŘƽȊłǎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎłōƽƭ ŜǊŜŘǃ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ (ǇƭΦΥ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǎ ŀŘƽ) ς ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ǇƻȊƝŎƛƽƛǘ ƴŜ ǊƻƴǘŀƴłΦ 

! ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǼƪǀŘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀ ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōǃƭ 

ŦŀƪŀŘƽŀƴ ŜƎȅƳłǎǊŀ Ǿŀƴƴŀƪ ǳǘŀƭǾŀΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƎȅ ƘŀȊŀƛ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǊŜǇǳǘłŎƛƽƧŀ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ǾŀƎȅ 

ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ŞǎȊǊŜǾŜƘŜǘǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǾŜǎȊŞƭȅōŜ ƪŜǊǸƭΣ ŀȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǊŜ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞǊŜΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀƭΣ ƝƎȅ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ 

sȊŜƳōŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ōƛȊŀƭƻƳ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǊŜ ƛǎΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀŘƽǎƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦǸƎƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŀŘƽǎƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞǘǃƭ όŎƻǳƴǘǊȅ ŎŜƛƭƛƴƎύΦ 9ōōǃƭ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃŜƴ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƛŘŜƎŜƴ ŦƻǊǊłǎ ōŜǾƻƴłǎŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƻŎƪłȊŀǘΣ ƘƻƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŀŘƽƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŦƻǊǊłǎōŜǾƻƴłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǸƭǎǃ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ōŜǾƻƴłǎłƴŀƪ łǊłƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞǊŜΦ 

1.1.2 YŀƳŀǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

!Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƳƻƴŜǘłǊƛǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǊŞǎȊŜ Ǿƻƭǘ ŀ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ōŀƴƪƻƪ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ǾłǎłǊƭłǎŀ όƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƭŀȊƝǘłǎύΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

ƪŀƳŀǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ ŀ ōŀƴƪƪǀȊƛ ǇƛŀŎƻƪƻƴΦ 9ƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 

ƪŀƳŀǘƭłōōŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƘƛǘŜƭƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪŀǘ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƻǘǘ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪŀƳŀǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ ōŀƴƪōŜǘŞǘŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭƛ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎłǊŀΣ ƝƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪŜǘ 

ƻƪƻȊƘŀǘ ŀ ŦƻǊǊłǎǎȊŜǊȊŞǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ōŜǘŞǘŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ  

! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪŀƳŀǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀΣ ŀ ƪŀƳŀǘƻƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ƭŞƴȅŜƎŜǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǊŀΦ ! 

ƘƛǊǘŜƭŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ƪŀƳŀǘǎȊƛƴǘ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƪŜƭƭǃ ƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘǳŘ ǊŜŀƎłƭƴƛ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƻƪƻȊǘŀ ƘŀǘłǎƻƪǊŀΦ ! ƪŀƳŀǘƻƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ 

ǾłǊŀƪƻȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŜǾǃƪ ŀ ŦƛȄ ƪŀƳŀǘƻȊłǎǵ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪŀǘ ǊŞǎȊŜǎƝǘƘŜǘƛƪ ŜƭǃƴȅōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀōōŀƴ ŀȊ 

ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƳŀƎŀǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽōŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΣ ƪƛƘŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎłǊŀΣ ŀȊǘ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀΦ ! ƳŀƎŀǎŀōō ƪŀƳŀǘǎȊƛƴǘ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƪŀƳŀǘƻȊłǎǵ ǸƎȅŦŜƭŜƪƴŜƪ 

ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƘƛǘŜƭŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƴǀǾŜƭƛ ŀ ƪŀƳŀǘōŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ŦƛȊŜǘŞǎƛ ǘŜǊƘŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ 

ƘƛǘŜƭŜƪ ŀ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎƪƻǊ ǾłǊǘ ŞǊǘŞƪŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ǾłƭƘŀǘƴŀƪ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃǾŞΣ ŀƳŜƭȅ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀƴ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞǘ Şǎ ǘǃƪŜƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ ! ƳŀƎŀǎŀōō ƪŀƳŀǘǎȊƛƴǘ ŀ ŦƛȄ ƪŀƳŀǘƻȊłǎǵ 

ǸƎȅŦŜƭŜƪƴŜƪ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƘƛǘŜƭŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ŦƻǊǊłǎǎȊŜǊȊŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞǘΦ 

! ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƳŀƎŀǎ ƪŀƳŀǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ƘƛǘŜƭǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ƪŀƳŀǘōŜǾŞǘŜƭŜ ŎǎǀƪƪŜƴƘŜǘΦ 

1.1.3 !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ 9¦-ōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƭŞǇŞǎŜ 

!Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ 9¦-ōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƭŞǇŞǎŞǊŜ нлмфΦ ƳłǊŎƛǳǎ нф-ig sor kellett Ǿƻƭƴŀ ƪŜǊǸƭƧǀƴΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ 

9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ Şǎ ŀȊ 9¦ ǘǀōōƪǀǊǀǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ǳǘłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘƻǘǘ ŜƴƴŜƪ ŀȊ ƛŘǃǇƻƴǘƴŀƪ ŀz 

eƭƘŀƭŀǎȊǘłǎłōŀƴ ƭŜƎƪŞǎǃōō нлмфΦ ƻƪǘƽōŜǊ ом-ig. 9ƴƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ Ƙŀ нлмфΦ ƳłƧǳǎ 22-ig nem kerǸƭ ǎƻǊ ƪƛƭŞǇŞǎƛ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ŀ ōǊƛǘ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ łƭǘŀƭΣ ŀƪƪƻǊ bŀƎȅ-Britannƛłƴŀƪ ǊŞǎȊǘ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛŜ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƛ ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪƻƴΦ bŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛƭŞǇŞǎǊŜ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ƛǎ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 

ŀȊ ǎŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ ŀȊ 9¦-Ǿŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƴŞƭƪǸƭ ƭŞǇ ƪƛΦ !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ 

EU-ōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƭŞǇŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƴŜƳ ƭłǘƘŀǘƽ ŜƭǃǊŜΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƙŀǘłǎŀ ƭŜǎȊΣ Ƙŀ ŀ ƪƛƭŞǇŞǎǊŜ 

Ǿŀƭƽōŀƴ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭΦ !Ȋ 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ 9¦-ōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƭŞǇŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘ ƻƭȅŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎΣ ŀ 

ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ƛǎ ƪƛƘŀǘƽ ǇƛŀŎƛ ŦƻǊŘǳƭŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΦ 
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1.1.4 Devizahitelek ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇŜǊŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ 

Az EUB a C-ммуκмтΦ ǎȊłƳǵ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ ŜƭƧłǊłǎōŀƴΣ ŀȊ ǵƴΦ α5ǳƴŀƛ-ǸƎȅōŜƴέ ƘƻȊƻǘǘ ƝǘŞƭŜǘŜǘ нлмфΦ 

ƳłǊŎƛǳǎ мп-ŞƴΦ !Ȋ ǸƎȅōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ōƝǊƽǎłƎ ŀǊǊŀ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ǾłǊǘ ǾłƭŀǎȊǘ ŀȊ 9¦.-tƽƭΣ ƘƻƎȅ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴ-e az 

ǳƴƛƽǎ ƧƻƎƎŀƭΣ Ƙŀ ŜƎȅ ǘŀƎłƭƭŀƳ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƪŀƭ ǵƎȅ ƳƽŘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳłǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ 

ŞǊǾŞƴȅŜǎŜƪ ƳŀǊŀŘƴŀƪΣ Şǎ ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽ ǾƛǎŜƭƛ ŦŜƭǘŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

łǊŦƻƭȅŀƳƪƻŎƪłȊŀǘǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ōŀƴƪƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘΦ ! ƪŞǊŘŞǎ ŜƭǃȊƳŞƴȅŜƛ ŀ 

2014-ōŜƴ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ŘŜǾƛȊŀƘƛǘŜƭŜǎ ǘǀǊǾŞƴȅŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳǊŞǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƻƭŘŀƭǵ ƪǀƭǘǎŞƎŜƳŜƭŞǎǘ 

ǳƎȅŀƴ ǘƛǎȊǘŜǎǎŞƎǘŜƭŜƴƴŜƪ ƴȅƛƭǾłƴƝǘƻǘǘłƪΣ ŘŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ƴŜƳ ǘŜǘǘŞƪ ŞǊǾŞƴȅǘŜƭŜƴƴŞΣ ǘŜƘłǘ ŀȊ 

łǊŦƻƭȅŀƳƪƻŎƪłȊŀǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀȊ ŀŘƽǎ ǘŜǊƘŞƴ ƳŀǊŀŘǘΦ ! ŘǀƴǘŞǎ ŀȊƻƪōŀƴ ŀȊ ǸƎȅŜƪōŜƴ ōƝǊƘŀǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎgel, 

ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳƪƻŎƪłȊŀǘǘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƪǀǘŞǎƪƻǊ ŜƭƳŀǊŀŘǘΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ 

Ǿƻƭǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ 

! ƳŀƎȅŀǊ ōƝǊƽǎłƎƻƪ ƪƻǊłōōŀƴ ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭƘŀǘǘłƪ Şǎ ǾƛȊǎƎłƭǘłƪ ƛǎ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ ŀŘƽǎƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘ-ŜΣ Şǎ ōłǊ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŜƭƧłǊłǎŀ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƝǘŞƭƪŜȊŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ łƭǘŀƭ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘΣ ƴŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƧłǊƽ ōƝǊƽǎłƎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧƻƎŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜ ŀ 

ƧǀǾǃōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǊŀ ƴŞȊǾŜ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊȊƻƴΣ ŀƳƛ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘŞǊŜ 

Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜΦ 

1.2 ! YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

! ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ƳǼƪǀŘŞǎ ǾŜƭŜƧłǊƽƧŀ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀƴƴŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŜ 

Şǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǊŜ łǘŦƻƎƽ Ǉƻƭƛǘƛƪłǘ 

ŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƪƛΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜƛ ŀ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛΣ ǇƛŀŎƛΣ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΦ 9ȊŜƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎǸƪ 

ƛǊłƴȅŜƭǾŜƛ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎǊŀΦ 

1.2.1 IƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

! ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀȊǘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀōōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΣ Ƙŀ ŀŘƽǎƳƛƴǃǎŞƎƛ 

ƻƪƻƪōƽƭ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛŘǃōŜƴ ǘŜǎȊ ŜƭŜƎŜǘ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛƴŜƪΣ ǾŀƎȅ ha az 

ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘƛǘŜƭƳƛƴǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ǊƻƳƭłǎŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ŞǊǘŞƪŜ ŎǎǀƪƪŜƴΦ ! ƪŀǇŎǎƻƭǘ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪōǃƭ ǾŀƎȅ ƪǀƭŎǎǀƴ-ǘƝǇǳǎǵ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘ-ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎłōŀƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ ! ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘ ς a kereskedelmi banki 

ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ǘǵƭǎǵƭȅŀ Ƴƛŀǘǘ ς ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘƝǇǳǎŀΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ YƻŎƪłȊŀǘŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ łǘǘŜƪƛƴǘƛ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ 

ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Şǎ ƪŜȊŜƭƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ łǘŦƻƎƽ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŞǘΦ ! Y¢ ŦŜƭŜƭǃǎ ǘƻǾłōōł ŀ ƘƛǘŜƭōƝǊłƭŀǘƛ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ƴƻǊƳłƪΣ ƭƛƳƛǘŜƪ Şǎ ǵǘƳǳǘŀǘƽƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłŞǊǘ ŀ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ƳŞǊŞǎŜ Şǎ 

ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭΦ bȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƛΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ ŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƭƛƳƛǘŜƪ ōŜǘŀǊǘłǎłǘΦ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪǀǾŜǘƛ 

ǘƻǾłōōł ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƘƛǘŜƭƪŞǇŜǎǎŞƎŞōŜƴ, Şǎ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜƘŜǘ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ łǘŦƻƎƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦǊƛǎǎƝǘƛ ŀ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪŀǘ Şǎ 

limiteket. 

! Y¢ łƭǘŀƭ ŦŜƭłƭƭƝǘƻǘǘ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ olyan ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

ƳŜƴŜŘȊǎŜǊ ŦŜƭŜƭǃǎΣ ŀƪƛ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎŞōŜƴΦ ! ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƪŜȊŜƭŞǎ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀƴƴŀƪ 

ŀ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƴŜƪ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ Şǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ łƭƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛǘ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ƪŞǇŜǎ-Ŝ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛΦ 9Ȋ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƪŀƭ ŦŜŘŜȊŜǘǘ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ 

ŦŜŘŜȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ ƛǎΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎsŞƎƎŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊȊŀ 

ƘƛǘŜƭǸƎȅƭŜǘŜƛǘΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ Řǀƴǘ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎƪŞǇȊŞǎŞǊǃƭΦ 

1.2.2 Piaci ƪƻŎƪłȊŀǘ 

! ǇƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ǇƛŀŎƛ łǊŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎłōƽƭ ŀŘƽŘƽ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪŜǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎƛΣ 

ƳƛƴŘ ŀ ōŀƴƪƛ ƪǀƴȅǾōŜƴΦ ! ǇƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǘ ǘƝǇǳǎƻƪǊŀ ōƻƴǘƘŀǘƽΥ łƭǘŀƭłƴƻǎ Şǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 

ƪŀƳŀǘƪƻŎƪłȊŀǘǊŀΣ łǊŦƻƭȅŀƳƪƻŎƪłȊŀǘǊŀΣ ǊŞǎȊǾŞƴȅłǊŦƻƭȅŀƳ ƪƻŎƪłȊŀǘǊŀ. tƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƴŀƪ ŀ ŦƻǊǊłǎŀ ƭŜƘŜǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ 

όǾŀƎȅ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘŜǊƳŞƪύΣ ǇŞƴȊǇƛŀŎƛ ǾŀƎȅ ŘŜǾƛȊŀǘŜǊƳŞƪΣ łǊǳǇƛŀŎƛ ǘŜǊƳŞƪΣ ŘŜǊƛǾŀǘƝǾłƪΣ ŘŜǾƛȊŀ Şǎ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪΣ 

ƪǾłȊƛ-ǊŞǎȊǾŞƴȅǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǘǃƪŜΣ ŜǎȊƪǀȊ-ŦƻǊǊłǎ ƪŜȊŜƭŞǎ ǾŀƎȅ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ǇƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƪŞǘ ǘƝǇǳǎǊŀ ƻǎȊǘƘŀǘƽΥ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎƛ Şǎ ƴŜƳ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎƛΦ ! ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎƛ 
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ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ƪǀǘǾŞƴȅΣ ǊŞǎȊǾŞƴȅΣ ŘŜǾƛȊŀ Şǎ ŘŜǊƛǾŀǘƝǾ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƛǘΦ ! ƴŜƳ-

ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ōŀƴƪƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ŜǊŜŘǃ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƪŀǘ ǇƭΦ 

ƘƛǘŜƭƴȅǵƧǘłǎΣ ōŜǘŞǘƎȅǼƧǘŞǎ Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪǊŜ ƳŜƎƪǀǘǀǘǘ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ŎŞƭƭŀƭ ǘŀǊǘƻǘǘ 

ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪŀǘΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǇƛŀŎƻƪ ǎȊłƳƻǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎŞōŜƴ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƴŘ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǊŞǎȊŞǊŜ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 

szƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪōŀƴΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ōŀƴƪƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ 

ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪƪŀƭΦ ! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǇƛŀŎƻƪƻƴ ŜƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǎƻƪƪƘŀǘłǎ όƘŀǎƻƴƭƽŀƴ нллу-2009-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊύ ŀȊǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǇƛŀŎƻƪƻƴ ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǸƎȅƭŜǘƪǀǘŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ Şǎ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎŀ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ŜȊłƭǘŀƭ 

ŀ ǇƛŀŎƛ łǊƧŜƎȅȊŞǎŜƪ ǎȊŞƭŜǎŜŘƴŜƪ Şǎ ŀ ǇƛŀŎ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎŀ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪΣ ŀƳŜƭȅ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ƳŜƎǵƧƝǘŀƴƛ ŀ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ŎŞƭǵ ǸƎȅƭŜǘŜit, illetve 

ƴŜƳ ǘǳŘ ǘƻǾłōōƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪŜǘ ƪǀǘƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜΣ 

ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎłǊŀ Şǎ ǘǃƪŜƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ 9ǎȊƪǀȊ-CƻǊǊłǎ DŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎŀ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀ ǇƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłŞǊǘ Şǎ 

ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞŞǊǘΣ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘŀƴŘƽ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪΣ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŦŜŘŜȊŞǎŞƴŜƪ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŜΣ 

ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ōŜŎǎƭŞǎŜ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƭƛƳƛǘŜƪΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ Şǎ ŘǀƴǘŞǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ 

valamint a limit-ǘǵƭƭŞǇŞǎ ŜǎŜǘŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ ǊŞǾŞƴΦ  

! YƻŎƪłȊŀǘŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ Ƴƛƴǘ ŀȊ ![/h ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǎȊƛƴǘŜƴ ǾŞƎȊƛ ŀȊ 

ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ, Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭłƭłǎłŞǊǘΦ .ƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǘΣ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀ ŀ ǇƛŀŎƛ Şǎ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΣ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǇƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƪŜȊŜƭŞǎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪłǘ ƪƝƴłƭ ŀ ǇƛŀŎƛ Şǎ 

portfƽƭƛƽ ƪƻŎƪłȊŀǘǊŀΣ ƪƛŀƭŀƪƝǘƧŀ Şǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ŀ ƭƛƳƛǘǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ aƳŜƭȅ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎΣ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ Ǿłƭƭŀƭƽ 

ǘŜǊǸƭŜǘǊŜΦ ! ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƭƛƳƛǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ǾƻƭǳƳŜƴ-ƭƛƳƛǘŜƪŜǘΣ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŞǘ όt[!ύ 

ŀ ƪƻŎƪłȊǘŀǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǊŜ ό±ŀwύ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘǃƪŞǊŜ όL/!!tύ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻǊƭłǘƻƪŀǘΦ ! KT ƴŀǇƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ǘƻǾłōōł ŀ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪŀƳŀǘ-Σ ŘŜǾƛȊŀłǊŦƻƭȅŀƳ Şǎ ǊŞǎȊǾŞƴȅƪƻŎƪłȊŀǘ ƳŞǊŞǎŞƘŜȊΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ƴŀǇƻƴǘŀ ŀȊƻƴƻǎƝǘǎŀ Şǎ ŜƭŜƳŜȊȊŜ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘǎŜ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 

ƴŜƎŀǘƝǾ ǇƛŀŎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ όǇƭΦ ǎȊƻƪŀǘƭŀƴ łǊŦƻƭȅŀƳƳƻȊƎłǎƻƪΣ ƛƭƭƛƪǾƛŘƛǘłǎύ ƘŀǘłǎŀƛǘΦ 

1.2.2.1 YŀƳŀǘƪƻŎƪłȊŀǘ 

! ƪŀƳŀǘƪƻŎƪłȊŀǘ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭƧŀ ŀ ǇƛŀŎƛ ƪŀƳŀǘƭłōŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ƪŀƳŀǘƳŀǊȊǎłǊŀΣ ŀ ƴŜǘǘƽ ƪŀƳŀǘŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊŜ Şǎ ŀ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŞǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƘŀǘłǎłǘΦ !Ȋ ![/h 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƧŀ Şǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ŀ ƳŜƎŜƴƎŜŘƘŜǘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ƭƛƳƛǘŜƪŜǘΣ ŀȊƻƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłǘΦ wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƪŀǇ ŀ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ƪŀƳŀǘŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǃƭΣ ŀȊ łǘłǊŀȊłǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊƽƭΣ ǘƻǾłōōł ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƧŀ Şǎ 

ƧƽǾłƘŀƎȅƧŀ ŀ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘΦ ! ƪŀƳŀǘƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ tŞƴȊ- Şǎ ¢ǃƪŜǇƛŀŎƛ 

«ƎȅǾŜȊŜǘǃ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ ƪŜȊŜƭƛΦ 

1.2.2.2 #ǊŦƻƭȅŀƳƪƻŎƪłȊŀǘ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ōƛǊǘƻƪƻƭǘ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŘŜǾƛȊłōŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ łƭǘŀƭ ŘŜǾƛȊŀłǊŦƻƭȅŀƳ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƴŀƪ Ǿŀƴ ƪƛǘŞǾŜΦ ! ŘŜǾƛȊŀłǊŦƻƭȅŀƳ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘǎŜ ŀ ŘŜǾƛȊŀłǊŦƻƭȅŀƳƻƪ 

ƛƴƎŀŘƻȊłǎłƴŀƪ ŀ ŘŜǾƛȊłōŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŞǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƘŀǘłǎłǘΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŘŜǾƛȊŀłǊŦƻƭȅŀƳ ƪƻŎƪłȊŀǘłƴŀƪ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǎȊƛƴǘǼ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŜΣ ŀ ƭƛƳƛǘŜƪ ς ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ōǊǳǘǘƽ Şǎ ƴŜǘǘƽ ǇƻȊƝŎƛƽǎ ƭƛƳƛǘŜƪΣ ŀ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŦŞƪ όǎǘƻǇ-loss) limitek ς ŦŜƭłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀ ŘŜǊƛǾŀǘƝǾ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ǊŞǾŞƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ tŞƴȊ- Şǎ ¢ǃƪŜǇƛŀŎƛ «ƎȅǾŜȊŜǘǃ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ 

ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 

1.2.2.3 wŞǎȊǾŞƴȅłǊŦƻƭȅŀƳ-ƪƻŎƪłȊŀǘ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭΣ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǾłƭƭŀƭƘŀǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅƪƻŎƪłȊŀǘƻǘΦ !ƴƴŀƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ǇƛŀŎƛ łǊŀƪ ǾłƭǘƻȊƘŀǘƴŀƪΣ ǊŞǎȊǾŞƴȅƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊ az ilyen ǸƎȅƭŜǘŜƪ ƪŀǇŎǎłƴΦ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ tŞƴȊ- Şǎ ¢ǃƪŜǇƛŀŎƛ «ƎȅǾŜȊŜǘǃ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ ƪŜȊŜƭƛ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ōŜƭǎǃ ƭƛƳƛǘŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 

1.2.3 [ƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

! ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ŀƴƴŀƪ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŞǎȊǇŞƴȊłǊŀƳŀƛ ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃƪ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛŘǃōŜƴ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅ ŀƭŀǇƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǊŜΦ !Ȋ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƭŜƧłǊŀǘŀƛƴŀƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƪŜȊŜƭŞǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŜƭŜƳŜΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊƻƴ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ 
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ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƘŀƳŀǊŀōō ōŜŦƻƭȅƽ ǇŞƴȊłǊŀƳƻǘ ƎŜƴŜǊłƭƧƻƴ ƭƛƪǾƛŘ ŜǎȊƪǀȊōǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŞō ŦƻǊǊłǎōƽƭΣ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎ 

fŜŘŜȊŜǘƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭōŀƴ ƪŜǊǸƭ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎǊŜΦ  

! YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ŀ ƎŀǇ-ŜƭŜƳȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƳŞǊǘ ƪǳƳǳƭłƭǘ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛŘǃǎȊŀƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ōŀƴƪǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ Şǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǇƛŀŎƛ ǎǘǊŜǎǎȊ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎ ŦŜŘŜȊŜǘƛ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ όƭƛƳƛǘύ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜŘŜȊƴƛŜΣ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŜȊȊŜƭ ŀ ƧǀǾǃōŜƴƛ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎǘΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅōŀƴ 

ǘŀǊǘŀƴƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎŀƛǘ Şǎ ŀȊƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭƧŀ ŀ ǇƛŀŎƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ƭƛƳƛǘŜƪ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊŞǎŜΣ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƪǳƳǳƭłƭǘ ƪƛłǊŀƳƭłǎ όa/hύΣ ŜƎȅŞō 

ƪƻŎƪłȊŀǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭłƭƽ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪ Şǎ ǘŜǊƳŞƪ ǾƻƭǳƳŜƴ-ƭƛƳƛǘŜƪ łƭǘŀƭΦ ! ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǸƭǎǃ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ 

Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǘ όƳƛƴƛƳǳƳ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎΣ ŘŜǾƛȊŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎƛ ƳǳǘŀǘƽΣ ŘŜǾƛȊŀ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅƛ ƳǳǘŀǘƽΣ [/wύ ŀ 

ƪǸƭǎǃ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ōŜƭǎǃ ƭƛƳƛǘǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ Ǿŀƭƽ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłǾŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽΦ ! ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜǘ 

ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ ƪƻǊƭłǘƻȊȊłƪΣ amelyek limiteket szabnak ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪƴŀƪ 

Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊłƪ ŀ ƭƛƪǾƛŘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǘΦ hǇŜǊŀǘƝǾ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

tŞƴȊ- Şǎ ¢ǃƪŜǇƛŀŎƛ «ƎȅǾŜȊŜǘǃ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ ƪŜȊŜƭƛΦ 

! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŀȊŀƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ łƭǘŀƭ ōŜǾŜȊŜǘŜƴŘǃ ǵƧ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊƻǊƻǎŀƴ 

ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƛΣ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪŀǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘƛΣ Şǎ ŀȊ ŞǾŜǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪŜǊǸƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΦ 

1.2.4 IƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘǎłƎłōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƪƻŎƪłȊŀtok 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƘƛǘŜƭƳǼƪǀŘŞǎŞǘ Ƨƽƭ ƪǀǊǸƭƘŀǘłǊƻƭƘŀǘƽ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǾŞƎȊƛΣ ƭŜƎŦǃƪŞǇǇ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 
piacon. Amennyiben ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŀƎȅ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǊŀ ƴŞȊǾŜ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ ǾłƭǘƻȊƴŀƪ 
ƳŜƎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΣ ŀƪƪƻǊ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊŜΣ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊŜ ƭŞƴȅŜƎŜǎ 
ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛƭȅŜƴ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƛ Ŧƻƭȅǘłƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō ƘŜƭȅȊŜǘōŜ 
ƪŜǊǸƭƘŜǘ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƘǀȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƘłǘŞǊǊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ 
! YƛōƻŎǎłǘƽ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ƪǀȊŜƭ пл҈-ŀ όŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪκƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎύ ŀ mŀƎȅŀǊ łƭƭŀƳƳŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ǘŜǎǘŜǎƝǘ ƳŜƎΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŀŘƽǎƳƛƴǃǎƝǘŞǎŜƛƴŜƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǊƻƳƭłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ǇƛŀŎƛ 
łǊŀȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘƛ ŦŜƭłǊŀƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘ 
ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǘǃƪŜƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜΦ 

1.2.5 ! ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ szektorban ŦŜƴƴłƭƭƽ ǾŜǊǎŜƴȅƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ƛǊłƴȅǵ ǾłƭǘƻȊłǎ Ǿƻƭǘ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΦ ! 

ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ƘƛǘŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǘǘΣ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘΣ ŀȊǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ƪǸƭǀƴŀŘƽƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ hogy a magyar piacon 

ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ōŀƴƪƻƪ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎ Şǎ ǘǃƪŜƘŜƭȅȊŜǘŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƭŀǇƻǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ŀ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΦ ! 

ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅ ŦƻƪƻȊƽŘłǎłƘƻȊ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊƻƴ ōŜƭǸƭΦ 

! ƘŀȊŀƛ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǇƛŀŎΣ ŀƳƛƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ƳŀƎŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƛǎΣ ƪƛŦƻǊǊƻǘǘƴŀƪΣ ǘŜƭƝǘŜǘǘƴŜƪ 

ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ ƽǘŀ ǘŀǊǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǇƛŀŎƻƴ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǵƧ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƴŜƪΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳłǊ ƧŜƭŜƴ ƭŞǾǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƴŜƪ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ Ƴłǎ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƪǘǃƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘ ŜƭǾƻƴƴƛΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼΣ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ǇƛŀŎƛ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ǾŜǎȊƝǘ ŀ ǇƛŀŎi 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞōǃƭΦ 

1.2.6 aǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

! ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƘƛōłōƽƭΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘƛōłōƽƭΣ ŀ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾŀƎȅ Ƙƛōłǎ ōŜƭǎǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōƽƭΣ banki 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪΣ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǾŀƎȅ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŜƭŜƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ Ŏǎŀƭłǎłōƽƭ ǾŀƎȅ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƛōǃƭ, illetve ŀ ƪǸƭǎǃ 

ŜǎŜƳŞƴȅŜƪōǃƭ ŜǊŜŘǃ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΣ ŀƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ƧƻƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘΣ ŀȊ ǸȊƭŜǘǾƛǘŜƭƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ 

Şǎ ŀ ǊŜǇǳǘłŎƛƽǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƛǎΦ ! ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘōŀ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ōŜƭŜ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀΦ LǊłƴȅŀŘƽ ŜƭǾƪŞƴǘ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ όƴŞƎȅ ǎȊŜƳ ŜƭǾΣ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƪ ǎǘōΦύ ōŜ ƪŜƭƭ ŞǇƝǘŜƴƛ ŀ Ŧǃ ǸȊƭŜǘƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀΦ !ƭŀǇƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ǾŞŘŜƭŜƳ ƪǀƭǘǎŞƎŜ ƴŜ Ƙŀƭadja meg az 

ŞǎȊǎȊŜǊǼŜƴ ǾłǊƘŀǘƽǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ƴŀƎȅǎłƎłǘΦ 

A YƛōƻŎǎłǘƽ YǀȊǇƻƴǘƛ hǇwƛǎƪ aŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ szerve a YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘ 

ŜƎȅǎŞƎŜ, aƳŜƭȅ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎ ōŀƴƪƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłƴŀƪΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴŜƪ Şǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
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ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅŞƴŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłŞǊǘ Şǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłŞǊǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłŞǊǘ Şǎ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŀŘŀǘ-ƎȅǼƧǘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀȊ 

ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜΦ  

! YǀȊǇƻƴǘƛ hǇwƛǎƪ aŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǘΣ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞǘΣ 

Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ ǾŞƎȊǃΣ ŜƎŞǎȊ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃΣ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘ aǼƪǀŘŞǎƛ YƻŎƪłȊŀǘƛ 9ƎȅǎŞƎei, melyek 

feladat- Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ƪǀǊŜ ŜƎȅŜǎ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪōŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ǊǀƎȊƝǘŞǎǊŜΦ ! YǀȊǇƻƴǘƛ hǇwƛǎƪ aŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 

ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘΣ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞŞǊǘΣ 

ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ ŀ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘ hǇRisk Menedzserek felett. 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƪΣ ŜƭƧłǊłǎƻƪΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Şǎ ŀȊƻƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ 
ōłǊƳŜƭȅ ƻƪōƽƭ (iŘŜŞǊǘǾŜ ŎǎŀƭłǎΣ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎ ǾŀƎȅ ƪǸƭǎǃ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎύ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ ƭŞƴȅŜƎŜǎ 
ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜΦ  

1.2.7 A YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

A KibƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƘƻǊŘƻȊΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ 

ƳŀƪǊƻǀƪƻƴƽƳƛŀƛΣ ǇƛŀŎƛ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ (ld. с ǊŞǎȊΥ α!Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜέ)Φ tŞƭŘłǳƭΣ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ нмΦ ǎȊłȊŀŘƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǸƎȅŦŞƭŞƭƳŞƴȅǘ Şǎ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƪƝǾłƴ ƴȅǵƧǘŀƴƛΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƛΣ Şǎ ōŀƴƪƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜǊŞƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΣ 

ŘƻōƻƎƽǎ ƘŜƭȅŜǘ ƪƝǾłƴ ŜƭŦƻƎƭŀƭƴƛΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀƴ ǘŀǊǘŀƴƛΣ ƭŜƘŜǘǃƭŜƎ 

ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ ŜƭŞǊǾŜΦ bƛƴŎǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪ ŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŞǇŜǎ ƭŜǎȊ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪŀǘ ŜƭŞǊƴƛ ŀȊ ŜƭǃƛǊłƴȅȊƻǘǘ ƘŀǘłǊƛŘǃƪǀƴ ōŜƭǸƭΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ 

ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǵ ǵƧ ǸƎȅŦŞƭǎȊłƳƭŀ ƪŜǊǸƭƧǀƴ ƳŜƎƴȅƛǘłǎǊŀΣ ŀƪłǊ ǵƧ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 

ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΣ ŀƪłǊ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǵƧ ǎȊłƳƭŀƴȅƛǘłǎŀ łƭǘŀƭΦ aƛƴŘŜȊŜƪƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŜ ƪŞǇŜǎ ƭŜƎȅŜƴ ƭŜǾŜȊŞƴȅŜƭƴƛ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭƛǎƳŜǊƧŞƪ ŀ ǇƛŀŎƛ Şǎ ǸƎȅŦŞƭ 

ǘǊŜƴŘŜƪŜǘΣ Şǎ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŜƘƘŜȊ ŀƭŀƪƝǘǎłƪΦ 9ƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƴŜƎŀǘƝǾ 

ƪƛƘŀǘłǎǎŀƭ ƭŜǎȊ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƭŞǘǎȊłƳłǊŀΦ  

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ōłǊƳŜƭȅ ƻƪōƽƭ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǎǘrŀǘŞƎƛłƧłǘΣ ŀȊ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 

Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜΦ 

1.2.8 YǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞōǃƭ Şǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎ ŀ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘΦ  

9ȊŞǊǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳŜƎǘŜǎȊƛ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪŜǘΣ ƪƛŘƻƭƎƻȊǘŀ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳǼƪǀŘǘŜǘƛ ƳƛƴŘŀȊƻƪŀǘ ŀȊ 

ŜƭƧłǊłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŀ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ Ǉƽǘƭłǎłƴŀƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ Amennyiben a KƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ōłǊƳŜƭȅ ƻƪōƽƭ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ megtartani, vagy 

Ǉƽǘƻƭƴƛ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƛǘΣ ŀȊ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜΦ 

1.2.9 Informatikai ƪƻŎƪłȊŀǘ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŜ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƳǼƪǀŘŞǎŞǘǃƭ ŦǸƎƎΦ A YƛōƻŎǎłǘƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴǘ ƳŜƎǘŜǎȊ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭΣ ŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽΣ Şǎ 

ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘ ǎƻǊłƴ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƘłǘǘŞǊ Şǎ ŘǀƴǘŞǎǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳƛƴŘǾŞƎƛƎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƧƻƴΦ A 

ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǼƪǀŘŞǎΣ Şǎ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ нлмуΦ Ƨǵƴƛǳǎ нфΦ - нлмуΦ Ƨǵƭƛǳǎ рΦ ƪǀȊǀǘǘ ǘŜƭƧŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ łǘłƭƭłǎǘ ƘŀƧǘƻǘǘ ǾŞƎǊŜΣ Şǎ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅ ƧƽǾŀƭ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼōō informatikai ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ ǊŜƴŘŜȊƪŜŘŜǘǘ ōŜΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛ ōłǊƳŜƭȅ ƻƪōƽƭ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃen ƳǼƪǀŘnek ǾŀƎȅ ōƛȊǘƻƴǎłƎǳƪ ƪƛŦƻƎłǎƻƭƘŀǘƽǾł 

ǾłƭƛƪΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛǘ ŞǊƛƴǘǃ ȊŀǾŀǊƻƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƧłǊhatnak a 

YƛōƻŎǎłǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊŜ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜ. 

1.2.10 ¨Ƨ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊȊŀ ŀȊƻƪ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΦ A fintŜŎƘ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪŀǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǾŀ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀƪłǊ ǊŀŘƛƪłƭƛǎ 

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ƛǎ ŜƭǃƛŘŞȊƴƛ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ 
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ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞǾŜƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ łǘǾłƴŘƻǊƻƭƘŀǘƴŀƪ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƘǀȊ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ 

ŀƭŀǇƧłƴ ƳǼƪǀŘǃ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪǘǃƭΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǸƎȅŦŞƭƪŞƴǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƳłǊ ŜƭŜǾŜ 

ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭǘ ōŀƴƪƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ŦƻƎƧłƪ ƪŜǊŜǎƴƛΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛ ŀȊ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 

ƪƛƘƝǾłǎƻƪƴŀƪΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ǇƛŀŎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƴŜƪΦ 

Ugyanakkor nem ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƴŜƳ ǎȊŜƴǾŜŘ Ŝƭ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘΣ ƪŜǊǸƭ ǾŜǊǎŜƴȅƘłǘǊłƴȅōŀ 

ŀƴƴŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƴŜƳ ƪŜƭƭǃ ƛŘǃōŜƴΣ ǾŀƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀŘŀǇǘłƭƧŀΦ 

! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƪłǎƻƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘ ŀ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƻƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ƧǳǘŀƭŞƪōŜǾŞǘŜƭŜƪǊŜ Şǎ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎǊŀΣ ŀ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭǊŜ Şǎ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ .ŀƴƪƻƪƪŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƪłǎƻƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłǊŀ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ 

ƎȅŜƴƎǸƭŞǎŞƴ ǾŀƎȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎǊŜ Şǎ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎǊŀ. 

1.2.11 tŜǊŜƪōǃƭΣ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪōǃƭ Şǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ƧƻƎƛ ŜƭƧłǊłǎƴŀƪ Ǿŀƴ ƪƛǘŞǾŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǾŀƎȅ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ 

ƛƴŘƝǘŀƴŘƽ ǇŜǊŜǎΣ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎƛ Şǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƘŀǘƴŀƪΦ ! ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ōƝǊƽǎłƎƛ Şǎ 

ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ IVΦ ŦŜƧŜȊŜǘŞƴŜƪ 20.6 pontja 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 9ƎȅŞō ŜƭƧłǊłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜƳ ǎȊłƳƝǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ 

ōłǊƳŜƭȅ ǇŜǊŜǎ Şǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜǎȊ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ 

ŀŘƘŀǘƽ ƎŀǊŀƴŎƛŀ ŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ƘƻƎȅ ōłǊƳŜƭȅ ƛƭȅŜƴΣ ǾŀƎȅ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƳŜƎƛƴŘƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ǇŜǊŜǎ ǾŀƎȅ ƘŀǘƽǎłƎƛ 

ŜƭƧłǊłǎ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ ǾŀƎȅ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊŜΦ 

! ƧǀǾǃōŜƴ ƴŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŀƴƴŀƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 

ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƛƪŜǘ ŀȊ ŜǊǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘǎŞƪ ŀƪłǊ ƴŜƳ ǇŜǊŜǎ ǵǘƻƴ ƛǎΦ LƭȅŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜ ƪŜƭŜǘƪŜȊƘŜǘ ŀȊ ŜƭƧłǊłǎƻƪΣ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ 

ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŦŜƭŞ ŦŜƴƴłƭƭƽ ōƛȊŀƭƻƳ ƛǎ ƳŜƎƎȅŜƴƎǸƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ Şǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘŞǊŜ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 

Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ 

1.2.12 #ƭǘŀƭłƴƻǎ csoportszerkezettel ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǘ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŦƻƭȅǘŀǘƧŀΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŜƎȅŜǎ 

ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ ǊŞǎȊŞǊŜ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƎȅ ƘƛǘŜƭŜȊŜǘǘ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘƛ ǸȊƭŜǘƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ Şǎ ǳǘłƴŀ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛǘ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘƻn beƭǸƭƛ ƘƛǘŜƭ ǾƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎŜ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ŀƴƴŀƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎŀ ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜΦ 

1.2.13 Tulajdonosi ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎłōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪƛƘŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊƻƪłǎƻǎ 

ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘŞǊŜΣ ǘƻǾłōōł ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊƘŀǘƴŀƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ 

1.3 {ȊŀōłƭȅƻȊłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

1.3.1 #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƧƻƎƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! YƛōƻŎǎłǘƽΣ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ǘǀōōƛ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƘǀȊΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ƳǼƪǀŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ab. Ƴƛƴǘ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘ ŦŜƭŞ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛΦ 

!Ȋ ab. Ƴƛƴǘ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ƘŀǘƽǎłƎΣ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƧƻƎǎŞǊǘǃΣ ǾŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ 

ƭłǘƴŀƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛǘ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛΣ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƧƻƎƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŜǘΣ 

ǎȊŀƴƪŎƛƽƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ōƝǊǎłƎ ƪƛǎȊŀōłǎłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎǵƭȅƻǎ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘŞǎŞǘΣ 

ǾƛǎǎȊŀǾƻƴłǎłǘ ƛǎΦ ! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƧƻƎŀƭƪŀƭƳŀȊƽƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 

ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƴŀƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊŜΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽΣ Ƴƛƴǘ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƧƻƎŀƭŀƴȅΣ ƪƛ Ǿŀƴ ǘŞǾŜ ŀ ƘŀȊŀƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪƴŀƪ ƛǎΦ ! Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 

ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ Ƙŀǘłǎŀƛƪ Ƴƛŀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ƻƪƻȊƘŀǘƴŀƪ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΦ 
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1.3.2 Folyamatban ƭŞǾǃ ab. ŎŞƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

!Ȋ ab. ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǊŞǎȊŜ ŀ ǎŀƧłǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞs. 

Az MNB 2019-ōŜƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎŜƪΣ Ŏǎŀƭłǎƻƪ ƪƛǎȊǼǊŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ōŜƭǎǃ Şǎ ƪǸƭǎǃ 

ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƪŀǘΤ ŀȊ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŀŘŀǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ Şǎ ŀ ǇŞƴȊƳƻǎłǎ Şǎ ǘŜǊǊƻǊƛȊƳǳǎ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƴŀƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǘΦ ! ǇŞƴȊǇƛŀŎƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŀȊ ab. ƪǸƭǀƴ 

ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ŦŀƛǊ Şǎ ǇǊǳŘŜƴǎ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎǊŜΣ ŀ ƳƛƪǊƻǇǊǳŘŜƴŎƛłƭƛǎ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽǾŞŘŜƭƳƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƛ ǎƻǊłƴ łǘǾƛƭłƎƝǘƧŀ 

ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ŀ ƳŀƪǊƻǇǊǳŘŜƴŎƛłƭƛǎ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǘΣ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƛ ŀ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǘ όŦƻǊǊłǎΥ www.mnb.hu)Φ !Ȋ ab. ŀ ŦŜƴǘƛŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ 
ǇŞƴȊǇƛŀŎ ǘǀōōƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ ƛǎ ŎŞƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ Ŧƻƭȅǘŀǘ ŀ ŦŜƴǘƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ 

ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƳƛƴŘŜƴǘ ƳŜƎǘŜǎȊ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜn, hogy minden tekintetben megfeleljen a 

Ǌł ƛǊłƴȅŀŘƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ab. ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪŀǘ łƭƭŀǇƝǘǎƻƴ 

ƳŜƎ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƧƻƎƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŀƴƪŎƛƽƪŀǘ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊȊƻƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ 

1.3.3 ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴłǎłōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪŜǘ ŀȊ ŜȊŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ƘŀǘƽǎłƎ 

ǾƛǎǎȊŀǾƻƴƘŀǘƧŀ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜǎŜǘŜƪōŜƴΣ ǇŞƭŘłǳƭΣ amennyiben ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ łƭǘŀƭ ǘƛƭǘƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŦƻƭȅǘŀǘΣ ǾŀƎȅ ƳłǊ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎ ŀ ǇǊǳŘŜƴǎ ƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪΦ ! ƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ōłǊƳŜƭȅ ƻƪōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴłǎŀ 

ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘŞǊŜΣ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊŜ ǾŀƎȅ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜΣ 

ƳƛǾŜƭ ŜȊŜƴ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŜƴƎŜŘŞƭȅƪǀǘŜƭŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǘ ƴŜƳ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΦ 

1.3.4 ! ǇŞƴȊƳƻǎłǎƛΣ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭŀȊƻƴƻǎƝǘłǎƛ Şǎ ŀ ǎȊŀƴƪŎƛƽǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! ǇŞƴȊƳƻǎłǎ Şǎ ŀ ǘŜǊǊƻǊƛȊƳǳǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƴŀƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊǃƭ Şǎ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎłǊƽƭΣ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪƴŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪŜƭƭ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀ ǇŞƴȊƳƻǎłǎ Şǎ ǘŜǊǊƻǊƛȊƳǳǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ ŜƭƭŜƴƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭ-łǘǾƛƭłƎƝǘłǎǎŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘłǘΣ ŀȊƻƪŀǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƛǊłƴȅŀŘƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅΣ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎŀ 

ŜǎŜǘŞƴ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƛΣ ƳƽŘƻǎƝǘƧŀΦ  

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭ-ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ǎƻǊłƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ŀȊ 9¦Σ 

ŀȊ 9b{½ Şǎ ŀȊ hC!/ łƭǘŀƭ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ ǎȊŀƴƪŎƛƽǎ ƭƛǎǘłƪŀǘ ƛǎΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴōŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭƧŜƴ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ 

ǇŞƴȊƳƻǎłǎƛ Şǎ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽŜƭƭŜƴŜǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƴŜƳ ƎŀǊŀƴǘłƭƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ Şǎ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎǎȊǸntetik ezek ƳŜƎǎȊŜƎŞǎŞƴŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΦ  

.łǊƳŜƭȅ, ŀ ǇŞƴȊƳƻǎłǎƛ Şǎ ǘŜǊǊƻǊƛȊƳǳǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ ŜƭƭŜƴƛΣ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽ ŜƭƭŜƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŀƴƪŎƛƽǎ ǎȊŀōłƭȅ ƳŜƎǎŞǊǘŞǎŜ 

ǎǵƭȅƻǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƧłǊƘŀǘΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ōǸƴǘŜǘǃƧƻƎƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǊŜ ǾƻƴłǎǘΣ ŀ ōƝǊǎłƎ ƪƛǎȊŀōłǎłǘΣ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ƳŜƎǎȊƻǊƝǘłǎƻƪŀǘΣ Şǎ ŀ ǊŜǇǳǘłŎƛƽǎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ ƛǎ ƳƛƴŘ 

ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ lehetnek ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜΦ  

1.3.5 !ŘŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪΣ ŀ ƪŜȊŜƭǘ ŀŘŀǘƻƪ ƪƛōŜǊōǼƴǀȊŞǎƴŜƪ Ǿŀƭƽ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƻǘ ƪŜȊŜƭΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƻƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ 

ƪŜȊŜƭŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǾŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ƧłǊΦ ! ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ 

ǎȊƛƎƻǊǵōō ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳŜƎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ Şǎ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ 

ŀ ǎȊƛƎƻǊƝǘłǎŀ ƴŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ǎŜƳΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘΣ ǸȊƭŜǘƛ ǘƛǘƻƪΣ ōŀƴƪǘƛǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ōŜǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ƎƻƴŘƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ƪƛōŜǊōǼƴǀȊŞǎ łƭŘƻȊŀǘłǾł ǾłƭƛƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ǎŞǊǸƭƘŜǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘΣ ǸȊƭŜǘƛ ǘƛǘƻƪΣ ōŀƴƪǘƛǘƻƪ 

ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀƴƴŀƪ ǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴǘƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽǘƽƭ ƛƭƭŜǘŞƪǘŜƭŜƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ōƛǊǘƻƪłōŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ LƭȅŜƴ ŜǎŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŞǘ ǾƻƴƘŀǘƧŀ ƳŀƎŀ ǳǘłƴΣ 

ŀƳŜƭȅ ŜǎŜǘŞƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƛǊłƴǘƛ ōƛȊŀƭƻƳ ƳŜƎǊŜƴŘǸƭΣ ǸƎȅŦŞƭ- Şǎ ǇƛŀŎǾŜǎȊǘŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƘŜǘ ōŜΦ  

! ōƛȊŀƭƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǘƻǾłōōƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ Şǎ ƭŞƴȅŜƎƛ ŜƭŜƳŜ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ YƛōƻŎǎłǘƽ ƛǊłƴǘƛ 

ōƛȊŀƭƳłƴŀƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎƴŜƪΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ 

ƳƛƴŘŜƴ ǘǃƭŜ ǘŜƭƘŜǘǃǘ ƳŜƎǘŜǎȊ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘŀǘƪŜȊŜƭŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ ƳƛƴŘŜn tekintetben 

ƳŜƎŦŜƭŜƭƧŜƴΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ƘŀǘƽǎłƎƛ ǾŀƎȅ ōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŜƭƧłǊƽ ōƝǊƽǎłƎ ǾŀƎȅ ƘŀǘƽǎłƎ 
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ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪŀǘ łƭƭŀǇƝǘǎƻƴ ƳŜƎ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀŘŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ 

ƧƻƎƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŀƴƪŎƛƽƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊƻƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ 

1.3.6 A ŦƛȊŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ нлмо Ƨǵƭƛǳǎłōŀƴ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ ŜƎȅ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜǘǘ PSD II ǘŜǊǾŜȊŜǘŜǘΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ƛƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ǎǇŜŎƛŦƛƪłŎƛƽƛǘ ƭŜŦŜŘƧŜ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎΣ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ƘŀǊƳƻƴƛȊłƭƧŀ ŀ ǘŀƎłƭƭŀƳƻƪ łƭǘŀƭ ŀ ǘŀƎłƭƭŀƳƛ 

ƧƻƎǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪōŜ ŜƭǘŞǊǃŜƴ łǘǸƭǘŜǘŜǘǘ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪŜǘΦ ! t{5 LL 

2015. december 23-łƴ ƪŜǊǸƭǘ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭǊŜ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ IƛǾŀǘŀƭƻǎ [ŀǇƧłōŀƴΣ Şǎ нлмсΦ ƧŀƴǳłǊ мнΦ ƴŀǇƧłǾŀƭ ƭŞǇŜǘǘ 

ƘŀǘłƭȅōŀΦ !Ȋ ƛǊłƴȅŜƭǾ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƽƧłǊŀ нлмуΦ ƧŀƴǳłǊ мо-ƛƎ ƪŜƭƭŜǘǘ ǎƻǊ ƪŜǊƝǘŜƴƛŜ ŀ ǘŀƎłƭƭŀƳƻƪƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅ 

MagyarorsȊłƎƻƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘǀǊǾŞƴȅŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ ǘłǊƎȅǵ ƧƻƎƘŀǊƳƻƴƛȊłŎƛƽƧłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлмтΦ ŞǾƛ /·[±Φ ǘǀǊǾŞƴƴȅŜƭ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ ! ƳƽŘƻǎƝǘƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ŀ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ 

ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǘ ŜƎŞǎȊƝǘŜǘǘŞƪ ƪƛΣ ǾŀƎȅ ǾłƭǘƻȊǘŀǘǘłƪ ƳŜƎΦ ! t{5 LL ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ 

ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪ нлмфΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ мп-ǘǃƭ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭ ƪŞǊŞǎŞǊŜ ƪǀǘŜƭŜǎŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ŜƴƎŜŘƴƛ ŀ ƴłƭǳƪ ǾŜȊŜǘŜǘǘ ƻƴƭƛƴŜ ōŀƴƪǎȊłƳƭłƪƘƻȊΦ ! 

t{5 LL ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ǵƧ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ łǘƳŜƴŜǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀΣ ƳŞƎ ƴŜƳ 

ƪƛŦƻǊǊƻǘǘΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ Ƴłǎ 

ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƛ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘΣ ǘƻǾłōōł ƴǀǾŜƭƘŜǘƛ ŀ 

versenyhelyzetet. 

1.3.7 ! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘǃƪŜƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

A YƛōƻŎǎłǘƽ ƳƛƴŘŜƴ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƧŀ ƳƛƴŘ ŀ ƘŀȊŀƛΣ ƳƛƴŘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ Şǎ e 

ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ ōŜƭǎǃ ǘǃƪŜƳŜƎŦŜƭelŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ a ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛƴŀƪ 

ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ǎƻǊłƴΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ /w5 L±κ/ww-ben, a Hpt.-ōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘŜƪƴŜƪ Şǎ ŀȊ ab. ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪΣ 

ǘƻǾłōōł ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŞƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ŀȊ ab. ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎŀƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽ 9.! 

ǵǘƳǳǘŀǘƽƪŀǘΦ ! ŦŜƴǘƛŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŦŜƴƴłƭƭ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƻƭȅŀƴ ƳƽŘon 

ƳƽŘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ǘǃƪŜƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƴŀƪ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽǊŀΦ 

1.3.8 Az ŀŘƽȊłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǾŞƎȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ǘǀōōŦŞƭŜ ŀŘƽŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƳŜǊǸƭ ŦŜƭΦ bŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛΣ ƘƻƎȅ 

ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŀŘƽƧƻƎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ όǇŞƭŘłǳƭ ǵƧ ŀŘƽƴŜƳŜƪ ƪƛǾŜǘŞǎŜΣ ƳłǊ ƭŞǘŜȊǃ ŀŘƽƴŜƳŜƪ ƪǳƭŎǎŀƛƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳŜƭȅ 

ŀŘƽƴŜƳ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅ-ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǎȊǼƪƝǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ŀȊ ŀŘƽƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀύ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊłƳłǊŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎƴŀƪ ōƛȊƻƴȅǳƭƴŀƪΦ bƛƴŎǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƽȊłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀ 

ƧǀǾǃōŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƛƪ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōōǊŜΣ ŀƳƛ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ όƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀȊƻƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƧƻƎŀƭŀƴȅƻƪύ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƛƴŜƪ ŞǊǘŞƪŞǘ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ ŞǊƛƴǘƘŜǘƛΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ 

ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽ ƪǳƭŎǎłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǵƧ ŀŘƽƴŜƳŜƪ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ŀ ƪŀǇƻǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻƪ ŀŘƽȊłǎłƴŀƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀΣ ŀ ƪŀƳŀǘƪŞƴǘ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ƪƛŀŘłǎƻƪ 

ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀΣ ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎ ŀŘƽȊłǎŀΣ ŀ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǎ ŀŘƽ ǾłƭǘƻȊłǎŀΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘłǊƎȅǵ ǘǀǊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłǊƽƭ Şǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлмлΦ ŞǾƛ ·/Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ōŜǾŜȊŜǘǘŜ 

ŀ αtŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǸƭǀƴŀŘƽƧłǘέΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƧŜƭŜnleg az ŀȊ łƭƭŀƳƘłȊǘŀǊǘłǎ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅłǘ ƧŀǾƝǘƽ ƪǸƭǀƴŀŘƽǊƽƭ Şǎ 

ƧłǊŀŘŞƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нллсΦ ŞǾƛ [L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŀōłƭȅƻȊΦ  

!Ȋ ŀŘƽȊłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ YƛōƻŎǎłǘƽǊŀ ƴŞȊǾŜ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜΦ 

1.3.9 {ȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ ŜǊǃǎƝǘǃ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊǃƭ  

! YƛōƻŎǎłǘƽǊŀ ŀ {Ȋŀƴłƭłǎƛ ǘǾΦ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀ .ww5-ǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭǘŀΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ wŞǎȊǾŞƴȅŜƛǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ 

ŀ ǎȊŀƴłƭłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞōŜƴ ŜƭƧłǊƽ ab. ǎȊŀƴłƭłǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƪŞƴǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƧŀ ǘǃƪŜŜƭŜƳŜƪ ƭŜƝǊłǎłǊŀ ǾŀƎȅ 

łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘŀǘłǎƪǀǊŞǘ ό{Ȋŀƴłƭłǎƛ ǘǾΦ ±LLLΦ ŦŜƧŜȊŜǘύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾŀƎȅƻƴŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎΣ łǘƘƛŘŀƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ 

ŜǎȊƪǀȊŜƭƪǸƭǀƴƝǘŞǎΣ ƘƛǘŜƭŜȊǃƛ ŦŜƭǘǃƪŞǎƝǘŞǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ ό{Ȋŀƴłƭłǎƛ ǘǾΦ ±LLΦ ŦŜƧŜȊŜǘύ ƛǎ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭƘŜǘΦ ! ǎȊŀƴłƭłǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞōŜƴ ŜƭƧłǊƽ ab. ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀ ǎȊŀƴłƭłǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛǘ Şǎ ǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ƧƻƎƻƪ Şǎ 

ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƻƪ {Ȋŀƴłƭłǎƛ ǘǾΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǊŀ ό{Ȋŀƴłƭłǎƛ ǘǾΦ упΦ Ϡ όōύ Ǉƻƴǘύ. 
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A {Ȋŀƴłƭłǎƛ ǘv. ƘŀǘłƭȅōŀƭŞǇŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΣ ǾŀƎȅ ŀȊǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǾŀƎȅ ƪŜƭŜǘƪŜȊǘŜǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊǊŀ Şǎ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪǊŜ ς ƝƎȅ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ς ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ {Ȋŀƴłƭłǎƛ ǘv.-nek ŀ ƘƛǘŜƭŜȊǃƛ ŦŜƭǘǃƪŞǎƝǘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀȊ ab. ŀ ǎȊŀƴłƭłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŦŜƴƴłƭƭǘŀƪƻǊ ŜƭƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƧŀ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŦŜƭǘǃƪŞǎƝǘŞǎŞǘΣ ǾŀƎȅ ƘŀǘłǊƻȊƘŀǘ ŀȊƻƴ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊǃƭ ǾŀƎȅ ǎȊŀǾŀǘƻƭƽ ǘǃƪŞǾŞ ŀƭŀƪƝǘłǎłǊƽƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ łǘǊǳƘłȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ ! ƘƛǘŜƭŜȊǃƛ ŦŜƭǘǃƪŞǎƝǘŞǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǊŀ ƛǎ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽΣ ǘƻǾłōōł ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƽΦ  

Az EBA ǵƴΦ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ-tervezeteket dolgozott ki, aƳŜƭȅ Ǉƻƴǘƻǎŀōō ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ 

ƳŜƎ ŀ ƘƛǘŜƭŜȊǃƛ ŦŜƭǘǃƪŞǎƝǘŞǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞǊŜΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ƘƛǘŜƭŜȊǃƛ ŦŜƭǘǃƪŞǎƝǘŞǎ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪǊŜ ς ƝƎȅ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ is ς ŀ ǎȊŀƴłƭłǎƛ ƘŀǘƽǎłƎ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƧŀ ŀȊƻƴ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎłǘΣ ƘƻƎȅ a 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎŀ ƴŞƭƪǸƭ łǘǊǳƘłȊȊŀ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛǘ ǾŀƎȅ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ŜƎŞǎȊŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪ ŜƎȅ 

ǊŞǎȊŞǘ ƳŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊōŜƭƛ ǾłǎłǊƭƽǊŀΦ  

YƛŜƳŜƭŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀƴłƭłǎƛ ƘŀǘƽǎłƎƪŞƴǘ ŜƭƧłǊƽ ab. ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƧŀ ŀ {Ȋŀƴłƭłǎƛ ǘǾΦ тпΦ Ϡ-łƴŀƪ όмύ-(2) 

ōŜƪŜȊŘŞǎŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŀ ǘǃƪŜŜƭŜƳŜƪ ƭŜƝǊłǎłǊŀ ǾŀƎȅ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅekkel 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ǘƻǾłōōƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘ ŀ ǎȊŀƴłƭłǎƛ ƘŀǘƽǎłƎƪŞƴǘ ŜƭƧłǊƽ ab.Φ Azaz a ǎȊŀƴłƭłǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞōŜƴ ŜƭƧłǊƽ ab. ŀ {Ȋŀƴłƭłǎƛ ǘǾΦ-ben meghatłǊƻȊƻǘǘ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŦŜƴƴłƭƭłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ 

jogosult ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǘǃƪŜŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ƭŜƝǊłǎłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǘŀƎǎłƎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǾŞ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ 

! ǘǃƪŜŜƭŜƳŜƪ ƭŜƝǊłǎłǊŀ ǾŀƎȅ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƻǘ ŀ ǎȊŀƴłƭłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞōŜƴ ŜƭƧłǊƽ ab. 

ǀƴłƭƭƽŀƴ ǾŀƎȅ ǎȊŀƴłƭłǎƛ ŜǎȊƪǀȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧŀΣ Ƙŀ ŀ ǎȊŀƴłƭłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭƴŜƪΦ 

1.3.10 EU Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ 

! нлмс Ƨǵƴƛǳǎłōŀƴ ƭŜȊłǊǳƭǘ ǎȊŀƴłƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊ-ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŞǎ ƪŀǇŎǎłƴ Ƨǳǘǘŀǘƻǘǘ łƭƭŀƳƛ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎ, ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ Ŝōōǃƭ ŜǊŜŘǃΣ ŀ ǇƛŀŎƛ ǾŜǊǎŜƴȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ Ƙŀǘłǎƻƪ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜƭŜȊŞǎŞǊŜ a magyar 

ƘŀǘƽǎłƎƻƪ łǘŦƻƎƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘ ǾłƭƭŀƭǘłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ 

ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛŀΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ {!Φплппм ǎȊłƳǵΣ нлмрΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ мс-łƴ ƳŜƎƘƻȊƻǘǘ 

ŘǀƴǘŞǎŞǾŜƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ {ȊŜǊƪŜȊŜǘłǘŀƭŀƪƝǘłǎƛ ¢ŜǊǾ Şǎ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ Ŧǃ ŎŞƭƧŀ ŀȊ 

ŜƭƧłǊłǎƘƻȊ ǾŜȊŜǘǃ ƻƪƻƪ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎŜ Şǎ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƴŞƭƪǸƭƛ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎǎŞƎƘŜȊ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

YƛŜƳŜƭŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƴȅǵƧǘłǎłǘƽƭ 

ǎȊłƳƝǘƻǘǘ мл ŞǾƛƎ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘƛΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎ-ǾƛǎǎȊŀǘŞǊƝǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘŀǘłǎƪǀǊŜ мл ŞǾŜǎ 

jogǾŜǎȊǘǃ ƘŀǘłǊƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƽΦ AƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƴȅǵƧǘƽƧŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎǘ 

ŞǎȊƭŜƭΣ ƪǀǘŜƭŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƘƻȊƴƛ ŀ ƧƻƎŜƭƭŜƴŜǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜΣ ŀ ƧƻƎƻǎǳƭŀǘƭŀƴǳƭ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǘǘ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǾƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪŀƳŀǘƭłōōŀƭ ƳŜƎƴǀǾŜƭǘ ǀǎǎȊŜƎōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎŞǊŜΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜƎȅŞō ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎǘŞǘŜƭŜ ŎŞƭƧłōƽƭΦ 

! Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ Şǎ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊŀΣ 

ŜƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŜǊƳŜƭǃ-ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ Şǎ ŜƎȅǎȊŜǊǎƳƛƴŘ ŀ 

ƪƻŎƪłȊŀǘǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭƽ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎΣ ƳƝƎ ŀ ǾłƭƭŀƭłǎŎǎƻƳŀƎ 

Ƴłǎƛƪ ǊŞǎȊŜ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘƻǊȊƝǘƽ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳƛǘƛƎłƭłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ ! Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǘ 

нлмф ǾŞƎŞƛƎ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǘłǊǎŀǎłƎƎł ƪŜƭƭ łǘŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ Şǎ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛǘ ōŜ ƪŜƭƭ ǾŜȊŜǘƴƛ ŜƎȅ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎǊŀ. A 

Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǊǃƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ōŜǎȊłƳƻƭ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΦ ! 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪ ǎȊǀǾŜƎŜ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƘƻƴƭŀǇƧłƴΦ 

! ǾłƭƭŀƭłǎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƎȅŜǎ ƛŘǃƪǀȊƛ ŎŞƭƻƪ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŜƭŞǊŞǎǊŜ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ όƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎ 

ƪƻǊƭłǘƻȊłǎłǊŀΣ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘǘŀƭ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊ ƳǳǘŀǘƽǊŀ όw²!ύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ōƛȊƻƴȅƻǎ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪŀǘύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊŜ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎƎŀƭ ŜƎȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ƳƽŘƻƴ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƘƻȊƻǘǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴΦ ! 

Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞƴŜƪ ǾŞƎǎǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ нлмфΦ ŞǾ ǾŞƎŞǾŜƭ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ 

!Ȋ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎǘŜǎȊ ƳƛƴŘŜƴ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘ ŀ Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

Amennyiben ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴŞ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ {!Φплппм ǎȊłƳǵΣ нлмрΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ мс-łƴ 

ƳŜƎƘƻȊƻǘǘ ŘǀƴǘŞǎŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘΣ ŀ нлмфΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-ƛƎ ǘŀǊǘƽ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪŀǘΣ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŀȊ ŜǎŜǘ ǀǎǎȊŜǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƝǘŞƭƛ ƳŜƎ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ Şǎ Řǀƴǘ 

ŀ ǘƻǾłōōƛ ƭŞǇŞǎŜƪǊǃƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǎȊŞƭŜǎ ŘƛǎȊƪǊŜŎƛƻƴłƭƛǎ ƧƻƎƪǀǊǊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ ŜƭƧłǊłǎ ƭŜȊłǊłǎŀ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 

ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǎȊŜƎŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ 
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aǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭ {Ȋƽƭƽ {ȊŜǊȊǃŘŞǎ Şǎ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ млуΦ 

ŎƛƪƪŞƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽΣ нлмрκмруф ǎȊΦ όнлмрΦ Ƨǵƭƛǳǎ моΦύ 9¦ 

¢ŀƴłŎǎƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ, amely ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΣ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜΦ 

2 A R;{½±;b¸9YI9½ Y!t/{h[j5j Yh/Y#½!¢L ¢;b¸9½pY 

2.1.1 wŞǎȊǾŞƴȅǇƛŀŎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ 

! ƳŀƎȅŀǊ ǊŞǎȊǾŞƴȅǇƛŀŎ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎŀ Şǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪƛǎ ƳŞǊŜǘŜ Ƴƛŀǘǘ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ŦǸƎƎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƛŀŎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǘƽƭΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ǊŞǎȊǾŞƴȅǇƛŀŎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀ ƪƛƘŀǘƴŀƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛΣ ŦǃƭŜƎ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ 

ǘǃƪŜ- Şǎ ǇŞƴȊǇƛŀŎƛ ƳƻȊƎłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǾŀƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ 

łǊŦƻƭȅŀƳƳƻȊƎłǎƻƪŀǘ ƛǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƴŜƪΦ ! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ łǊŦƻƭȅŀƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ 

ǘƻǾłōōł ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƻǊǎȊłƎƪƻŎƪłȊŀǘ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ƛǎΦ  

2.1.2 #ǊŦƻƭȅŀƳǾłƭǘƻȊłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ 

! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ łǊŦƻƭȅŀƳłǘ ŀ .;¢-Ŝƴ ŀ ǇƛŀŎƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƳƻȊƎŀǘƧŀΣ ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳƻƪ ŜȊŞǊǘ ŜƭǃǊŜ ƴŜƳ 

ƧŜƭŜȊƘŜǘǃ ƛǊłƴȅōŀƴ Şǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǾłƭǘƻȊƘŀǘƴŀƪΦ ! ƧǀǾǃōŜƴ ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳƻƪ ŀ ǇƛŀŎ ǾłƭǘƻȊłǎłǘƽƭΣ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘǃƭΣ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƧǀǾǃōŜƴƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ƪƛƭłǘłǎŀƛǘƽƭΣ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǎȊǳōƧŜƪǘƝǾ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞǘǃƭΣ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞǘǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŞō ǘŞƴȅŜȊǃƪǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ŎǎǀƪƪŜƴƘŜǘƴŜƪ ƛǎΦ 

2.1.3 !ŘƽȊłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ 

! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŜƭŞǊǘ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎΣ ƻǎȊǘŀƭŞƪ- Şǎ Ƴłǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ 

ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ŀŘƽȊłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎΣ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ǾłƭǘƻȊƘŀǘƴŀƪΣ ŀƪłǊ ŀ 

ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀƴ ƛǎΦ 

2.1.4 hǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ 

hǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎǊŜ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ǎƻǊΣ Ƙŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾōŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ 

ŦŜƭƻǎȊǘƘŀǘƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǘ ǘŜǊƳŜƭΣ Şǎ ŀȊ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǾƛǎǎȊŀŦƻǊƎŀǘłǎłǊŀ ƴƛƴŎǎ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ 

ƎŀǊŀƴǘłƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǎ ƭŜǎȊΣ Şǎ ŀȊǘ ǎŜƳΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ 

automatikusan azt ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻǘ ŦƛȊŜǘΦ bŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ōłǊ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪƪŞƴǘ ŦŜƭƻǎȊǘƘŀǘƽ ǾŀƎȅƻƴƴŀƭ ŀ Ŧǃ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ ǵƎȅ ƘŀǘłǊƻȊȊŀƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎǊŜ 

ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪǇƻƭƛǘƛƪłǾal nem rendelkezik. ! YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ŀŘƻǘǘ ŞǾƛ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅōǃƭ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŞǇȊŞǎŞǊŜ Şǎ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎǊŜ ŦƻǊŘƝǘŀƴŘƽ 

ǊŞǎȊŜƪ ŀǊłƴȅłǘΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪōƽƭ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾƻƴłǎ ǀǎǎȊŜƎŞǘ Şǎ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŜƴŘǃ ƻǎȊǘŀƭŞƪ 

ƳŞǊǘŞƪŞǘΦ !Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǘǃƭΣ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘǃƭΣ ǸȊƭŜǘƛ ƪƛƭłǘłǎŀƛǘƽƭ Şǎ ǘŜǊǾŜƛǘǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƧƻƎƛΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŞō ǘŞƴȅŜȊǃƪǘǃƭ Şǎ 

ƳŜƎŦƻƴǘƻƭłǎƻƪǘƽƭ ŦǸƎƎ. 

2.1.5 [ƛƪǾƛŘƛǘłǎ Şǎ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ǇƛŀŎ Ƙƛłƴȅŀ  

bŜƳ ǾŜƘŜǘǃ ōƛȊǘƻǎǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ .;¢-ǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 

ƳłǎƻŘǇƛŀŎƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛΦ {ȊƛƴǘŞƴ ƴŜƳ ƎŀǊŀƴǘłƭƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ƳłǎƻŘǇƛŀŎƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

likvidiǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ LƭȅŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪƴŜƪ Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ ƭŜǎȊ ŀ 

wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ 

ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘǳŘƧłƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜƴƛ ŀȊƻƪŀǘΦ ! ƪŜǾŞǎōŞ ƭƛƪǾƛŘ ǇƛŀŎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ 

wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ łǊŦƻƭȅŀƳłǊŀΦ WŜƭŜƴǘǃǎ łǊŦƻƭȅŀƳŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƻƪƻȊƘŀǘ ƴŀƎȅƻōō ŜƭŀŘƽƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜΣ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ƭŜƘŜǘ 

ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ Ǉƛƭƭŀƴŀǘōŀƴ ŀȊ ŜƭŀŘƽƪ Şǎ ŀ ǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭŀŘƴƛ Şǎ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭƴƛ ƪƝǾłƴǘ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΣ ǘƻǾłōōł ƴǃƘŜǘ ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘłǎŀ ƛǎΦ 

2.1.6 YŜǊŜǎƪŜŘŞǎ ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ  

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ Şǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ Şǎ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƧƻƎƛ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƪŜƭƭ ƘƻȊƴƛŀΣ ŀƳŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƪǀȊƭŞǎŜ ǾŀƎȅ ŜƭǃƝǊǘ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎŜƪ ŜƭƳǳƭŀǎȊǘłǎŀ ŀ ¢ǇǘΦ Şǎ ŀ .;¢ #ƭǘŀƭłƴƻǎ «ȊƭŜǘǎȊŀōłƭȅȊŀǘłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ 
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ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ łǊŦƻƭȅŀƳłƴŀƪ ŀ ƳŜƎǎȊƻƪƻǘǘƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪǼ ƛƴƎŀŘƻȊłǎłǘ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛǎ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛΦ  

2.1.7 #ǊŦƻƭȅŀƳǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎ Ƙƛłƴȅłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ 

! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ .;¢-ǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎŞƴŜƪ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎłǊŀ. 

2.1.8 WƻƎǎȊŀōłƭȅǾłƭǘƻȊłǎƻƪ  

! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ Şǎ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƻƪǊŀ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƳŀƎȅŀǊ 

ƧƻƎ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƴŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƻƭȅŀƴ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪ ōŜΣ ŀƳŜƭȅ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪre, Şǎ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ 

ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƻƪǊŀΦ  

2.1.9 ! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀ  

9ƎȅŜǎ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎŜȊƘŜǘƛƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƴ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘ ŜƎȅŜǎ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛƪ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭƛƪΦ aƛƴŘŜƴ ƭŜŜƴŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎƴŜƪ ŀƧłƴƭƻǘǘ ǎŀƧłǘ ƧƻƎƛ 

ǘŀƴłŎǎŀŘƽƧłǾŀƭ ƪƻƴȊǳƭǘłƭƴƛŀ Şǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƳŜƎōƛȊƻƴȅƻǎƻŘƴƛ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ Şǎ ŜƎȅŞō ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪΦ  

2.1.10 YƛǾŜȊŜǘŞǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ  

! .;¢-Ŝƴ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƛǾŜȊŜǘƘŜǘǃƪ ŀ 

.;¢-Ǌǃƭ Şǎ ȊłǊǘƪǀǊǼŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǘłǊǎŀǎłƎƎł ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽƪΦ bŜƳ ƎŀǊŀƴǘłƭƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŜƎȅ ǾŀƎȅ ǘǀōōΣ 

ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ ƴŜƳ Řǀƴǘ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ .;¢-Ǌǃƭ Ǿŀƭƽ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŞǊǃƭΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ 

wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊƻƪ ǘǃȊǎŘŞƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ƳŞǊǘŞƪǼ ƭŜƘŜǘΦ 

2.1.11 CŜƭƘƝƎǳƭłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ  

9Ǝȅ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ǘǃƪŜŜƳŜƭŞǎ ǎƻǊłƴΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜȊ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ƪƛōƻŎǎłǘŀƴŘƽ 

wŞǎȊǾŞƴȅŜƪōǃƭΣ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴΦ  

2.1.12 .ŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ  

bŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ŞǊŘŜƪŜƛ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŜǎƴŜƪ 

ŜƎȅōŜ ŀ ƪƛǎŜōōǎŞƎ ŞǊŘŜƪŜƛǾŜƭΦ ! wŞǎȊǾŞƴȅ łǊŦƻƭȅŀƳłǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ 

rŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ŀƪłǊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƴŀƎȅƻōō 

ƳŞǊǘŞƪǼ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƭŀŘłǎŀƛΦ 

2.1.13 ±ŀƎȅƻƴōƛȊǘƻǎƝǘłǎ Ƙƛłƴȅŀ  

! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ łǊŦƻƭȅŀƳłǊŀ ƴŜƳ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛ ŀȊ OBA όǾŀƎȅ Ƴłǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎΣ ƝƎȅ ŀ BEVAύ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŜȊŞǊǘ ŀ 

wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ łǊŦƻƭȅŀƳ- ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŜǎŜǘŞǊŜ Ƴłǎ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǎȊŜƳŞƭȅ ƘŜƭȅǘłƭƭłǎłōŀƴ ƴŜƳ 

ƭŜƘŜǘ ōƝȊƴƛΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŦƛȊŜǘŞǎƪŞǇǘŜƭŜƴǎŞƎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ŜƎŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ ǊŞǎȊōŜƴ 

ŜƭǾŜǎȊƝǘƘŜǘƛƪ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƛƪ ŞǊǘŞƪŞǘΦ  

2.1.14 A KibƻŎǎłǘƽ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ  

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘ ƻƭȅŀƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ǎȊƛǘǳłŎƛƽΣ ŀƳŜƭȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞƘŜȊ 

ǾŜȊŜǘƘŜǘΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ ǳǘłƴ 

ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ǘǃƪŜ ǊłƧǳƪ Ŝǎǃ ǊŞǎȊŞǘ ƪŀǇƘŀǘƧłƪ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǸƪŞǊǘ.  

2.1.15 IƛōłǎΣ ǾŀƎȅ ƳŜƎƪŞǎŜǘǘ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ  

! YƛōƻŎǎłǘƽ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅǘ Şǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŀƧłƴƭłǎǘ ōŜǘŀǊǘǾŀΣ ǘƻǾłōōł ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘłōŀƴ ƭŜƝǊǘŀƪǊŀ tekintettel mindent megtesz, hogy valamenƴȅƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ 

ŜƭŜƎŜǘ ǘŜƎȅŜƴΦ 9ƳōŜǊƛ ƳǳƭŀǎȊǘłǎ ǾŀƎȅ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ Ƙƛōŀ Ƴƛŀǘǘ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜƪ ƪŞǎƴŜƪΣ ŀƳely a 

RŞǎȊǾŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłǊŀ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘΦ  
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III C9[9[p{{;D±#[[![j b¸L[!¢Yh½!¢ 

1 F9[9[p{ {½9a;[¸9Y 

! ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽǘ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜ ŜƭΣ ƝƎȅ ŀȊ ŀōōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŞǊǘ 

ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƎŜƭΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ¢ǇǘΦ нфΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŦŞƭǊŜǾŜȊŜǘǃ 

ǘŀǊǘŀƭƳłǾŀƭ Şǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŜƭƘŀƭƭƎŀǘłǎłǾŀƭ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ƻƪƻȊƻǘǘ ƪłǊ ƳŜƎǘŞǊƝǘŞǎŞŞǊǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŦŜƭŜƭΦ 

2 F9[9[p{{;D±#[[![j b¸LLATKOZAT 

!ƭǳƭƝǊƻǘǘŀƪΣ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴΣ ŀ ¢ǇǘΦ нфΦ Ϡ 

όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ tǊƻǎǇŜƪǘǳǎ wŜƴŘŜƭŜǘ LΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ мΦн ǇƻƴǘƧłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ LLLΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ 

мΦн ǇƻƴǘƧłǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŜȊŜƴƴŜƭ ƪƛƧŜƭŜƴǘƧǸƪ Şǎ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊǳƴƪΣ ƘƻƎȅ a TłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀ ǾŀƭƽǎłƎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ŀŘŀǘƻƪŀǘ Şǎ łƭƭƝǘłǎƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŜƳ ƘŀƭƭƎŀǘ Ŝƭ ƻƭȅŀƴ ǘŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊΣ 

valamint a KƛōƻŎǎłǘƽ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƴŀƪΦ YƛƧŜƭŜƴǘƧǸƪ Şǎ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊǳƴƪ 

ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ ǘǃƭŜ ŜƭǾłǊƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊŜƪŜŘŜǘǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 

¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊƻƴ ƳƛƴŘŜƴΣ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǇƛŀŎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ƧƻƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǾłǊƘŀǘƽ 

alakulłǎłƴŀƪΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧƻƎƻƪƴŀƪ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ 

ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀŘŀǘƻǘΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƭŜƎƧƻōō ǘǳŘƻƳłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ adatok, 

adatŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎokΣ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǇƛŀŎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ƧƻƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ, Şǎ ŀƴƴŀƪ 

ǾłǊƘŀǘƽ ŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧƻƎƻƪƴŀƪ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞǘΦ  9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭΣ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀȊ ŜƭǾłǊƘŀǘƽ ƎƻƴŘƻǎǎłƎ ƳŜƭlett, a 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō ǘǳŘƻƳłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ŀ ǘŞƴȅŜƪƴŜƪΣ Şǎ ƴŜƳ ƳŜƭƭǃȊƛƪ ŀȊƻƴ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ 

ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƴłƪ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪōƽƭ ƭŜǾƻƴƘŀǘƽ Ŧƻƴǘƻǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪŜǘΦ ! ƧŜƭŜƴ 

ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭƽ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ 

ƘƛłƴȅłǊŀ ƛǎΦ 

Kelt: Budapest, 2019. ƳłƧǳǎ 24. 

 

MKB Bank Zrt. 

ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴΥ 

___________________________ 

5ǊΦ .ŀƭƻƎ #ŘłƳ 

Ŝƭƴǀƪ-ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ 

___________________________ 

5ǊΦ /ǎŀǇƽ !ƴŘǊłǎ 

ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-helyettes, ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀ 
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IV w9DL{½¢w#/Lj{ hYa#b¸ 

1 F9[9[p{ {½9a;[¸9Y 

1.1 ! ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜƳŞƭȅ 

! ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽǘ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜ ŜƭΣ ƝƎȅ ŀȊ ŀōōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŞǊǘ 

ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƎŜƭ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 

1.2 CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭƽ nyilatkozat 

A YƛōƻŎǎłǘƽ Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜƳŞƭȅ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭƽ bȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘłǘ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ III fejezetŞƴŜƪ 2 pontja 

tartalmazza. 

2 B9W9D¸½9¢¢ Ymb¸±±L½{D#[j 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƧłƴŀƪ ƴŜǾŜ Şǎ ŎƝƳŜ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΥ 

5ŜƭƻƛǘǘŜ YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ Şǎ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ YŦǘ. (sȊŞƪƘŜƭȅΥ млсу .ǳŘŀǇŜǎǘΣ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǵǘ упκ/, aŀƎȅŀǊ YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ 

YŀƳŀǊŀ ōŜƧŜƎȅȊŞǎƛ ǎȊłƳŀΥ ллллуо). 

YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜƳŞƭȅΥ 

aƻƭƴłǊ DłōƻǊ ōŜƧŜƎȅȊŜǘǘ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ (aŀƎȅŀǊ YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ YŀƳŀǊŀ ǘŀƎǎłƎƛ ƛƎŀȊƻƭǾłƴȅ ǎȊłƳŀΥ ллтноф) 

! YƛōƻŎǎłǘƽ 2016., нлмтΦΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ нлмуΦ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŀȊ 9¦ łƭǘŀƭ łǘǾŜǘǘ IFRS ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƛǘ ŀ 5ŜƭƻƛǘǘŜ YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ Şǎ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ YŦǘΦ ŀǳŘƛǘłƭǘŀΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪǊǃƭ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ Şǎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎ ƴŞƭƪǸƭƛ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ŀŘƻǘǘ ƪƛΦ !Ȋ ǳǘƻƭǎƽ ŀǳŘƛǘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŘłǘǳƳŀΥ нлм8. december 31. 

3 KL9a9[¢ t;b½«D¸L LbChwa#/LjY 

3.1 YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘΣ LCw{ ŀƭŀǇǵ ŀŘŀǘƻƪ ς ƭŜȊłǊǘ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾŜƪ 

 

     
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

9ǊŜŘƳŞƴȅƪŀǘŜƎƽǊƛŀ 2016 2017 
ǾłƭǘƻȊłǎ 

2017/2016 
2018 

ǾłƭǘƻȊłǎ 

2018/2017 

bŜǘǘƽ ƪŀƳŀǘƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 38.672 39.580 2,35% 41.320 4,40% 

bŜǘǘƽ ƧǳǘŀƭŞƪ- Şǎ ŘƝƧōŜǾŞǘŜƭ 28.664 28.846 0,63% 25.908 -10,19% 

bŜǘǘƽ ŜƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭκ(ǊłŦƻǊŘƝǘłǎ) (6.286) 10.219 - 7.222 -29,33% 

±ŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ŦŜŘŜȊŜǘŞǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ κ όǾƛǎǎȊŀƝǊǘύ 

ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 
15.236 9.611 -36,92%            (800) -108,32% 

.ŀƴƪǸȊŜƳƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 38.283 48.685 27,17% 52.864 8,58% 

¢łǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŞōǃƭ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ 
273 389 42,49% 2.311 494,09% 

!ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 7.804 20.738 165,74% 24.697 19,09% 

!ŘƽŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ (1.692) 1.537 -            (435) -128,30% 

!ŘƽȊłǎ ǳǘłƴƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 9.496 19.201 102,20% 25.132 30,89% 
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Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

9ǎȊƪǀȊǀƪ 2016 2017 
ǾłƭǘƻȊłǎ 

2017/2016 
2018 

ǾłƭǘƻȊłǎ 

2018/2017 

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ 97.914 31.599 -67,73% 19.240 -39,11% 

IƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 67.039 78.017 16,38% 63.610 -18,47% 

{ȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ*  75.210 19.757 -73,73% 17.914 -9,33% 

;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ 924.137 955.274 3,37% 773.029 -19,08% 

«ƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 858.072 858.592 0,06% 895.203 4,26% 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

Şǎ ƳŜƎǎȊǼƴǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ  

309 21.648 6905,83% 4.238 -80,42% 

9ƎȅŞō ŜǎȊƪǀȊǀƪ 28.081 27.308 -2,75% 21.699 -20,54% 

¢ŞƴȅƭŜƎŜǎ ŀŘƽƪǀǾŜǘŜƭŞǎek - 161 - 2 -98,76% 

IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǾŜǘŜƭŞǎek 3.320 3.312 -0,24% 5.814 75,54% 

¢łǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ 

ƭŞǾǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ 

1.651 2.643 60,08% 4.687 77,34% 

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ Şǎ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 45.883 46.676 1,73% 52.143 11,71% 

9ǎȊƪǀȊǀƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 2.101.616 2.044.987 -2,69% 1.857.579 -9,16% 

*2016-ban, 2017-ōŜƴ ŀ ƳŞǊƭŜƎǎƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ 9ǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

 

     
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

KǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 2016 2017 
ǾłƭǘƻȊłǎ 

2017/2016 
2018 

ǾłƭǘƻȊłǎ 

2018/2017 

IƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

376.262 239.312 -36,40% 214.340 -10,43% 

Cƻƭȅƽ- Şǎ ōŜǘŞǘǎȊłƳƭłƪ 1.519.868 1.539.140 1,27% 1.372.046 -10,86% 

SȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ*  

29.983 43.366 44,64% 31.608 -27,11% 

9ƎȅŞō ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ Şǎ 

ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 

37.197 49.837 33,98% 48.425 -2,83% 

¢ŞƴȅƭŜƎŜǎ 

ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

- 16 - 16 0,00% 

Halasztott 

ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

6 5 -16,67% 2 -60,00% 

YƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ 12.892 10.624 -17,59% 4.974 -53,18% 

IłǘǊŀǎƻǊƻƭǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 0 22.307 - 28.002 25,53% 

YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 1.976.208 1.904.607 -3,62% 1.699.413 -10,77% 

 
*2016-ban, 2017-ōŜƴ ŀ ƳŞǊƭŜƎǎƻǊ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ bŜƎŀǘƝǾ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪǼ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ   
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Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

SŀƧłǘ ǘǃƪŜ 2016 2017 
ǾłƭǘƻȊłǎ 

2017/2016 
2018 

ǾłƭǘƻȊłǎ 

2018/2017 

WŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ 100.000 100.000 0,00% 100.000 0,00% 

±ƛǎǎȊŀǾłǎłǊƻƭǘ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ (5.550) (5.550) 0,00% (1.987) -64,20% 

¢ŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 25.368 40.381 59,18% 58.166 44,04% 

bŜƳ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ 5.590 5.549 -0,73% 1.987 -64,19% 

¢ǃƪŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 125.408 140.380 11,94% 158.166 12,67% 

3.2 MKB Bank egyedi adatok ς ƭŜȊłǊǘ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾŜƪ 

A Bank a 2016. Şǎ н017. ǸȊƭŜǘƛ ŞǾōŜƴ ŀȊ a{½{½ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ŀ нлмуΦ ŞǾōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀȊ LCw{ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜ ŜƎȅŜŘƛ ŞǾŜǎ 
ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłǘΦ !Ȋ ƛǘǘ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ŀŘŀǘƻƪƻƴ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ōƛȊƻƴȅƻǎ 
ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎǊŜΦ 9ȊŜƪƴŜƪ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪƴŀƪ ŀȊ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘƛ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ŞǾŜǎ 
ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ŜƭƻƭǾŀǎłǎłǘΣ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŞǘΦ 

 

     Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

9ǊŜŘƳŞƴȅƪŀǘŜƎƽǊƛŀ 
2016 

MSZSZ 
2017 

MSZSZ 
ǾłƭǘƻȊłǎ 

2017/2016 
2018 
IFRS 

ǾłƭǘƻȊłǎ 
2018/2017 

bŜǘǘƽ ƪŀƳŀǘƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 46.707 43.974 -5,85% 36.280 -17,50% 

.ŜǾŞǘŜƭŜƪ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪōƽƭ 326 462 41,72%   - 

bŜǘǘƽ ƧǳǘŀƭŞƪ- Şǎ ŘƝƧōŜǾŞǘŜƭ 29.853 30.209 1,19% 25.830 -14,50% 

bŜǘǘƽ ŜƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ōŜǾŞǘŜƭκ(ǊłŦƻǊŘƝǘłǎ) 

(18.939) (19.258) 1,68% 5.395 - 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ƴŜǘǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ 2.409 30.288 1157,29%   - 

±ŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ŦŜŘŜȊŜǘŞǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ/  
(visszaƝǊǘύ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 

10.840 10.327 -4,73% (1.506) -114,58% 

.ŀƴƪǸȊŜƳƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 35.654 41.276 15,77% 44.294 7,31% 

wŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 1.482 207 -86,03%   - 

!ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 15.344 34.279 123,40% 24.717 -27,89% 

!ŘƽŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 5.207 3.452 -33,70%            (557) -116,14% 

!ŘƽȊłǎ ǳǘłƴƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 10.137 30.827 204,10% 25.274 -18,01% 

 

  



MKB Bank Nyrt. ς mǎǎȊŜǾƻƴǘ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ  IV wŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ 

 29  

     Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

9ǎȊƪǀȊǀƪ 
2016 

MSZSZ 
2017 

MSZSZ 
ǾłƭǘƻȊłǎ нлмтκнлмс 

2018 
IFRS  

ǾłƭǘƻȊłǎ 
2018/2017 

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ 33.592 21.447 -36,15% 19.240 -10,29% 

IƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 127.282 88.152 -30,74% 63.610 -27,84% 

#ƭƭŀƳǇŀǇƝǊƻƪ 897.111 905.591 0,95%   - 

IƛǘŜƭǾƛǎȊƻƴȅǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ƪŀƳŀǘƻȊłǎǵŀƪŀǘ ƛǎ 

82.506 62.659 -24,06%   - 

wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ Şǎ Ƴłǎ ǾłƭǘƻȊƽ ƘƻȊŀƳǵ 
ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ 

783 702 -10,34%   - 

wŞǎȊǾŞƴȅŜƪΣ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 
ŎŞƭǊŀ 

3.984 4.669 17,19%   - 

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪōŀƴΣ ǘłǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ 
ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ ƭŞǾǃ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ 

44.911 45.229 0,71% 42.972 -4,99% 

{ȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ       17.914 - 

;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ       773.029 - 

«ƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 863.425 878.471 1,74% 893.144 1,67% 

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ Şǎ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 9.735 13.981 43,62% 22.193 58,74% 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
Şǎ ƳŜƎǎȊǼƴǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ  

- - - 4.238 - 

9ƎȅŞō ŜǎȊƪǀȊǀƪ 19.951 23.561 18,09% 16.957 -29,89% 

IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ       5.771 - 

!ƪǘƝǾ ƛŘǃōŜƭƛ ŜƭƘŀǘłǊƻƭłǎƻƪ 15.906 18.255 14,77% -  - 

9ǎȊƪǀȊǀƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 2.099.186 2.062.717 -1,74% 1.858.629 -9,89% 

 

 
      

 
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 
2016 

MSZSZ 
2017 

MSZSZ 
ǾłƭǘƻȊłǎ 

2017/2016 
2018 
IFRS  

ǾłƭǘƻȊłǎ 
2018/2017 

IƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

382.786 243.677 -36,34% 214.153 -12,12% 

Cƻƭȅƽ- Şǎ ōŜǘŞǘǎȊłƳƭłƪ 1.518.124 1.547.390 1,93% 1.380.838 -10,76% 

SȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

      31.608 - 

YƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ 13.350 11.684 -12,48% 5.696 -51,25% 

9ƎȅŞō ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ Şǎ 
ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 

40.170 64.590 60,79% 38.708 -40,07% 

IłǘǊŀǎƻǊƻƭǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 0 21.710 - 28.002  28,98% 

tŀǎǎȊƝǾ ƛŘǃōŜƭƛ 
ŜƭƘŀǘłǊƻƭłǎƻƪ 

8.982 12.351 37,51% 
 

- 

YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 1.963.412 1.901.402 -3,16% 1.699.005 -10,64% 

 

     Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

{ŀƧłǘ ǘǃƪŜ 
2016 

MSZSZ 
2017 

MSZSZ 
ǾłƭǘƻȊłǎΣ 

2017/2016 
2018 
IFRS  

ǾłƭǘƻȊłǎ 
2018/2017 

WŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ 100.000 100.000 0,00% 100.000 0,00% 

¢ŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 35.774 61.315 71,40% 59.624 -2,76% 

¢ǃƪŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 135.774 161.315 18,81% 159.624 -1,05% 
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4 Kh/Y#½!¢L ¢;b¸9½pY 

! YƛōƻŎǎłǘƽǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ łƎŀȊŀǘǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ a jelen TłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ II fŜƧŜȊŜǘŞƴŜƪ 1. 

pontja tartalmazza. 

5 A KL.h/{#¢j .9a¦¢!¢#{! 

5.1 ! YƛōƻŎǎłǘƽ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜ Şǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ 

5.1.1 #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ōŜƧŜƎȅȊŜǘǘ ƴŜǾŜΥ WŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ bŀǇƧłƴ aY. .ŀƴƪ ½ǊǘΦΣ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ aY. .ŀƴƪ bȅǊǘ. 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǊǀǾƛŘ ƴŜǾŜΥ WŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ bŀǇƧłƴ MKB ZrtΦΣ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ¢ǃȊǎŘŜƛ 

.ŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ aY. bȅǊǘΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млрс .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ±łŎƛ ǳΦ оуΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ 01-10-040952 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ōŜƧŜƎȅȊŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀΥ 1950. december 12. 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƧƻƎƛ ŦƻǊƳłƧŀΥ WŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ bŀǇƧłƴ ȊłǊǘƪǀǊǼŜƴ ƳǼƪǀŘǃ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎΣ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ 

ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƴȅƛƭǾłƴƻǎŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅŀŘƽ ƧƻƎΥ magyar jog 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ōŜƧŜƎȅȊŞǎŞƴŜƪ ƻǊǎȊłƎŀΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƭŞǘŜǎƝǘǃ ƻƪƛǊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 

ǎȊŞƪƘŜƭȅŞƴŜƪ ŎƝƳŜ Şǎ ǘŜƭŜŦƻƴǎȊłƳŀ: 

млрс .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ±łŎƛ ǳΦ оуΦ; +36 1 327 8600 

5.1.2 ! YƛōƻŎǎłǘƽ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜ 

A YƛōƻŎǎłǘƽǘ ŀ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘŀ мфрлΦ ƳłǊŎƛǳǎ мн-Şƴ aŀƎȅŀǊ YǸƭƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ .ŀƴƪ Rt. ƴŞǾŜƴΦ 

[ŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǸƭƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳƳŜƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōŀƴƪƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ǾƻƭǘΦ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŜ ƘŀƳŀǊƻǎŀƴ ƪƛōǃǾǸƭǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƪǸƭƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 

ǸƎȅƭŜǘŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊǃ-Σ ƛǊłƴȅƝǘƽ-Σ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽ- Şǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘƽ ŦŜƭŀŘŀǘłǾŀƭΦ !Ȋ мфут-Ŝǎ ōŀƴƪǊŜŦƻǊƳ ǎƻǊłƴΣ ŀ ƪŞǘǎȊƛƴǘǼ 

bankrendǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀƪƻǊ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ teljes ƪǀǊǼ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ōŀƴƪƛ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎǘ ƪŀǇƻǘǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǸȊƭŜǘłƎŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ǵƧ ǸȊƭŜǘłƎŀƪ ǎƛƪŜǊŜǎ ōŜƛƴŘƝǘłǎŀ Şǎ ŦŜƭŦǳǘǘŀǘłǎŀ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎΦ ! 

ōŜƭŦǀƭŘƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎŀ ǊǀǾƛŘ ƛŘǃ ŀƭŀǘǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ Ŧǃ ǸȊƭŜǘłƎłǾł ǾłƭǘΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ a nyolcvanas 

ŞǾŜƪ ǾŞƎŞǘǃƭ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ŞǇƝǘŜǘǘŜ ƪƛ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŦƛƽƪƘłƭƽȊŀǘłǘΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ мфул-ŀǎ ŞǾŜƪ ǾŞƎŞƴ ƳŜƎƪŜȊŘǘŜΣ ƳŀƧŘ 

az 1990-Ŝǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃŜƴ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ōŀƴƪǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŀ ǇŞƴȊ- Şǎ ŘŜǾƛȊŀǇƛŀŎƛΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΦ 

A YƛōƻŎǎłǘƽ ǇǊƛǾŀǘƛȊłŎƛƽƧŀ ǘǀōō ƭŞǇŞǎōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ŀȊ мффл-Ŝǎ ŞǾŜƪōŜƴΦ !Ȋ мффп-ōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ Ŝƭǎǃ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŎǎƻƳŀƎ ǾłǎłǊƭłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎōŀƴƪ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƭǘŜ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǘΣ ŀƪƛ ƝƎȅ a YƛōƻŎǎłǘƽ Ŧǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłǾł Ǿłƭǘ. A ǇǊƛǾŀǘƛȊłŎƛƽǘ ƪǀǾŜǘǃ ǵƧ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǇƛŀŎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞǾŞ ǾłƭǘΦ A 2000-Ŝǎ ŞǾŜƪǘǃƭ 

fontoǎ ǾłƭǘƻȊłǎ Ǿƻƭǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōŜƴ ŀ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊŞƭŜǎŜōō ǊŞǘŜƎŜƛ 

ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǘ ǸȊƭŜǘǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƴȅƛǘłǎΣ ŀƳƛ ƻƭȅŀƴ ǵƧΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ǸȊƭŜǘłƎŀƪ ŦŜƭŦǳǘǘŀǘłǎłǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƧŜƭȊłƭƻƎƘƛǘŜƭŜȊŞǎ 

Şǎ ŀ ƎŞǇƧłǊƳǼ-ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎΦ ! ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ нллмΦ ŞǾƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǾŀƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ǳƴƛǾŜǊȊłƭƛǎ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘǘŞ ǾłƭǘΦ 

«ȊƭŜǘǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛǾŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ нллоΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭǘŀ ŀ YƻƴȊǳƳōŀƴƪ wǘΦ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛƴŜƪ ффΣс ǎȊłȊŀƭŞƪłǘΦ нллп-ben a Konzumbank Rt. beolvadt a YƛōƻŎǎłǘƽōŀ. 

! YƛōƻŎǎłǘƽ нллсΦ ƳłƧǳǎłōŀƴ ŀ ōƻƭƎłǊ aY. ¦ƴƛƻƴōŀƴƪ !Φ5-ōŜƴΣ нллс ƻƪǘƽōŜǊŞōŜƴ ŀ ǊƻƳłƴ bŜȄǘŜōŀƴƪ {Φ!-ban 

όƪƻǊłōōƛ ŎŞƎƴŞǾΥ aY. wƻƳŜȄǘŜǊǊŀ .ŀƴƪ {Φ!Φύ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘǀōōǎŞƎƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǘΦ нлмн-ōŜƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 
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ƧƽǾłƘŀƎȅǘŀ ŀȊ ŀƪƪƻǊƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎōŀƴƪ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƽǎ ǘŜǊǾŞǘΣ aƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ƛǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘŜ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛǘ нлмп łǇǊƛƭƛǎłƛƎΦ 

2014. szeptember 29-Şƴ ŀ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳΣ ŀ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎōŀƴƪ ǘŜƭƧŜǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłval, 

99,99%-os, majd 2014. november 14-ŞƴΣ ŀ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǾŀƭ млл҈-ƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǊŞǎȊǘ ǎȊŜǊȊŜǘǘ 

ŀ YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴΦ 

Az MNB 2014. december 18-łƴ ŀ {Ȋŀƴłƭłǎƛ ǘǾΦ мтΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭǊŜƴŘŜƭǘŜ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊŀƴłƭłǎłǘΣ Şǎ ŀ 

упΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎ ōύ ǇƻƴǘƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ łǘǾŜǘǘŜ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŦŜƭŜǘǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ Şǎ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ƧƻƎƪǀǊǀƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǘΦ  

нлмрΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ŜǎȊƪǀȊ-ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǊƽƭ ƭŜǾłƭŀǎȊǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘ ƻƪƻȊƽ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłǾŀƭ ŀȊ 

a{½±Y aŀƎȅŀǊ {Ȋŀƴłƭłǎƛ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ ǾłǎłǊƻƭǘ ƳŜƎ ŀ ǇƛŀŎƛ łǊ Ŧǀƭǀǘǘ, ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŞǊǘŞƪŜƴΦ !Ȋ ƝƎȅ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǘǘ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŦŜƧŞōŜƴ ŀȊ a{½±Y aŀƎȅŀǊ {Ȋŀƴłƭłǎƛ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ 

100%-ƻǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘłƴȅŀŘƻǘ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴΣ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƻƪŀǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀz MNB 

gyakorolta. 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŦŜƭǸƎȅŜƭǘ, ƴȅƝƭǘΣ ǘǊŀƴǎȊǇŀǊŜƴǎΣ ƴŜƳ ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴŀǘƝǾ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ 

ŜƭƧłǊłǎŀ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘ ς ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƴȅŜǊǘŜǎ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǘŀƎƧŀƛ ōŜŦƻƭȅłǎǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŞǘ ς Şǎ 

ŀ ǾŞǘŜƭłǊ ƳŜƎŦƛȊŜǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлмсΦ Ƨǵƴƛǳǎ нф-Şƴ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƭŜȊłǊǳƭǘΦ нлмсΦ Ƨǵƴƛǳǎ ол-łƴ ŀz MNB ŀ ǎȊŀƴłƭłǎƛ 

ŎŞƭƻƪ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘǘŜ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊŀƴłƭłǎƛ ŜƭƧłǊłǎłǘΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊłƳłǊŀ ŀ нлмс-ƻǎ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ ŞǾŜ ǾƻƭǘΥ ƳƛƪǀȊōŜƴ ƭŜȊłǊǳƭǘ ŀ ƳłǎŦŞƭ ŞǾƛƎ ǘŀǊǘƽ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƛǎƳŞǘ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭƽŘǘŀƪ Şǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘǃŘǘŜƪ ŀ ǘŀǊǘƽǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 

ŀƭŀǇƧŀƛΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞǘ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƳŜƎǵƧƝǘǾŀ łƭƭƝǘƻǘǘŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ 

ǇłƭȅłǊŀ ŀz MKB Csoportot, aƳŜƭȅ с ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǎ ŞǾ ǳǘłƴ нлмс-ōŀƴ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǎǎŞ ǾłƭǘΣ Şǎ ƝƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘƴŞƭ 

ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō ŀŘƽȊłǎ ǳǘłƴƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ǊŜŀƭƛȊłƭǘΦ 

2017-ōŜƴ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǵƧǊŀǇƻȊƝŎƛƻƴłƭłǎłǘ ǘǼȊǘŜ ƪƛ ŎŞƭǳƭΥ ŀȊ ǵƧ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛǊłƴȅƻƪ ǎƛƪŜǊŜǎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƛǎƳŞǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎ ŘƻƳƛƴłƴǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ƪƝǾłƴ ƭŜƴƴƛΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛǊłƴȅƻƪ ŀ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŎŞƭƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀƪ ƳŜƎ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŞǊōŜ 

ƭŞǇŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘǘŀ az, hogy az MKB Csoport 2017-ben 

ŘǳǇƭłȊƴƛ ǘǳŘǘŀ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘΦ 9Ȋ ƳłǊ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼǾŞ ǘŜǘǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀ KibƻŎǎłǘƽ ǘŀǊǘƽǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǇłƭȅłǊŀ 

łƭƭǘΦ !Ȋ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ ƛǎ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘǀǘǘΣ amelyet a [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘŜǎȊƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎǎŞΦ 

A 2018-Ŝǎ ŞǾ ŀȊ aY.нлнм ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ ŀȊ 9¦ Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ όa {ȊŜǊƪŜȊŜǘłǘŀƭŀƪƝǘłǎƛ ¢ŜǊǾ 

ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊǃ Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪύ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƧŜƎȅŞōŜƴ ȊŀƧƭƻǘǘΦ !Ȋ ŞǾ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀ ōŀƴƪƛ ŀƭŀǇǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ŎǎŜǊŞƧŜΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎǘΦ aƛƴŘŜƪǀȊōŜƴ ŀz MKB Csoport 

ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ ŀ ǘŜǊǾŜƪŜǘ ƛǎ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽŀƴ ǘƻǾłōō ƴǃǘǘΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ моκнлмфΦ όƧŀƴǳłǊ мтΦύ ǎȊłƳǵ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ Řǀƴǘǀǘǘ ŀȊ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ 

ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ .;¢-re ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊǃƭΣ Şǎ ŀ TǃȊǎŘŜƛ BŜǾŜȊŜǘŞǎǘǃƭ ŦǸƎƎǃ Ƙŀǘłƭƭȅŀl a 

ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭΣ ƴȅƛƭǾłƴƻǎŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƎł ŀƭŀƪǳƭłǎǊƽƭΦ ! YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŦŜƭƪŞǊǘŜ 

ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƻǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ !έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ .;¢-re ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ǘŜƎȅŜ ƳŜƎΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ a нлмфΦ ƳłƧǳǎ уΦ ƴŀǇƧłƴ ƪŜƭǘ сфκнлмфΦ όƳłƧǳǎ уΦύ ǎȊłƳǵ 

ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ ƘŀƎȅǘŀ ƧƽǾł ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽǘΦ 

5.1.3 A KƛōƻŎǎłǘƽǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŜƭƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 

! нлмс Ƨǵƴƛǳǎłōŀƴ ƭŜȊłǊǳƭǘ ǎȊŀƴłƭłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊƭŜǾłƭŀǎȊǘłǎ ƪŀǇŎǎłƴ Ƨǳǘǘŀǘƻǘǘ łƭƭŀƳƛ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜƭŜȊŞǎŞǊŜ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ łǘŦƻƎƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘ 

ǾłƭƭŀƭǘłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛŀ.  ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ŀ нлмфΦ 

december 31-ig taǊǘƽ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƽǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ SȊŜǊƪŜȊŜǘłǘŀƭŀƪƝǘłǎƛ 

TŜǊǾ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀΦ 9ȊŜƴ Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ Ŧǃ ŎŞƭƧŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ Şǎ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘƻǊȊƝǘƽ Ƙŀǘłǎƻƪ ƭƛƳƛǘłƭłǎŀΦ ! Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽt 

нлмф ǾŞƎŞƛƎ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǘłǊǎŀǎłƎƎł ƪŜƭƭ łǘŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ Şǎ ōŜ ƪŜƭƭ ǾŜȊŜǘƴƛ ŜƎȅ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎǊŀΦ ! Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǊǃƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ōŜǎȊłƳƻƭ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΦ 

! ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊǀǾŜƎŞƴŜƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǾłƭǘƻȊŀǘŀ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 

±ŜǊǎŜƴȅǇƻƭƛǘƛƪŀƛ CǃƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ŀƭłōōƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ƘƻƴƭŀǇƧłƴΥ 
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5.2 .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ Ŧǃōō ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƛǘ όрл҈ ŦŜƭŜǘǘƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƛǘύ a ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ 1. sz. ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ mutatja be 2018. 

ŘŜŎŜƳōŜǊ ом ƴŀǇƧłƛƎ. ! ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ōŜƭǎǃ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ bŀǇƧłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ όнлмуΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦ ƴŀǇƧłǘ ƪǀǾŜǘǃύ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜkkel rendelkezik. 

5ŀƴǳōŜ /ŀǇƛǘŀƭ wϧ! ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎ 

2015-нлму ƪǀȊǀǘǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇƛŀŎƛ ŜƭŜƳȊŞǎ Şǎ ŀ 

ƳŀƪǊƻΣ ǊŞǎȊǾŞƴȅǇƛŀŎƛ ŜƭŜƳȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƳŜƭƭŜǘǘ łƎŀȊŀǘƛ ŜƭŜƳȊŞǎƛ Şǎ ǇƛŀŎƪǳǘŀǘƽƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƪŀƭ ƛǎ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘΦ ! ŦŜƭŞǇƝǘŜǘǘ ŜƭŜƳȊŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƛǎ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎΣ ŜȊŞǊǘ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŀȊ Ŝōōǃƭ ŀŘƽŘƽ 

ǸȊƭŜǘƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ŀƳƛǘ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƽ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ ǊŞǾŞƴ ƭłǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƴŀƪΦ ! 5ŀƴǳōŜ /ŀǇƛǘŀƭ wϧ! ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎ ŎŞƎōƝǊƽǎłƎƛ ōŜƧŜƎȅȊŞǎŜ ŀ 

¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ bŀǇƧłƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΣ ōŜƧŜƎȅȊŞǎŞǊŜ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ нлмф ƳłƧǳǎłōŀƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ. A Danube Capital R&A 

½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎ az MKB Consulting 100%-ƻǎ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎŀƭŀǇƝǘłǎǊŀ, 

aƳŜƭȅōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ тр҈ leszΦ !Ȋ ƝƎȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƪŞǘ Ŧǃ ŦƽƪǳǎǎȊŀƭ 

ƳǼƪǀŘƛƪ ƳŀƧŘΥ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊłƳłǊŀ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ łƎŀȊŀǘƛΣ ōŀƴƪǇƛŀŎƛ Şǎ ǇƛŀŎƪǳǘŀǘłǎƛ ǘƝǇǳǎǵ 

ŜƭŜƳȊŞǎŜƪŜǘ ƪŞǎȊƝǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƪƛŞǇƝǘƛ ƪǸƭǎǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƛΣ ƻƪǘŀǘƽƛΣ 

ǇƛŀŎƪǳǘŀǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΦ 

aY. 5ƛƎƛǘŀƭ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦ  

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ǊŞǎȊŜ ŜƎȅ ǘƻǇ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ōŀƴƪƛ L¢ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀƪŞƴǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ млл҈-ƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƪŞƴǘ ƳŜƎŀƭŀǇƝǘotta az MKB Digital Zrt-t. A 

ǘłǊǎŀǎłƎ ŎŞƎōƝǊƽǎłƎƛ ōŜƧŜƎȅȊŞǎŞǊŜ 2019. ƳłƧǳǎ фΦ ƴŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ !Ȋ aY. 5ƛƎƛǘŀƭ ½ǊǘΦ L¢ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ όL¢ 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ L¢ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ƴȅǵƧǘ ƳŀƧŘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎei ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘ ōŜƭǎǃ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 

! ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘƧŀ ŀƴƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ƘƻƎȅ ǸȊƭŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŎŞƎƭŀǇƝǘłǎōŀƴ 

Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƭŜƭΣ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽƪƪŀƭ ǎǘōΦ ǎŜƎƝǘǎŜ Ŝƭǃ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴΦ 

6 A½ «½[9¢L ¢9±;Y9b¸{;D #¢¢9YLb¢;{9 

6.1 Cǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊǀƪ 

6.1.1 ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŜ Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŜƛ 
 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŦǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜΥ 9ƎȅŞō ƳƻƴŜǘłǊƛǎ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎ ό¢9#hw спмфΩлуύ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŜƎȅŞō 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŜƛΥ 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛΣ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛΣ ŀŘƽǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ό¢9#hw сфнлΩлуύ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ ό¢9#hw сфпмΩлуύ 

MłǎƘƻǾł nem sorolt ŜƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎ ό¢9#hw спффΩлуύ 

9ƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ό¢9#hw ссмфΩлуύ 

.ƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǸƎȅƴǀƪƛΣ ōǊƽƪŜǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ό¢9#hw ссннΩлуύ 

«ȊƭŜǘǾƛǘŜƭƛΣ ŜƎȅŞō ǾŜȊŜǘŞǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ ό¢9#hw тлннΩлуύ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Şǎ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ŀȊ #ƭƭŀƳƛ tŞƴȊ- Şǎ 

¢ǃƪŜǇƛŀŎƛ CŜƭǸƎȅŜƭŜǘ мффтΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нс-łƴ ƪŜƭǘ фтрκмффтκC ǎȊłƳǵ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎȊƛΣ ƳƝƎ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Şǎ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǘ ŀȊ #ƭƭŀƳƛ tŞƴȊ- Şǎ ¢ǃƪŜǇƛŀŎƛ CŜƭǸƎȅŜƭŜǘ мффуΦ 

ŦŜōǊǳłǊ нт-Şƴ ƪŜƭǘ пмΦлллрκмффуΦ ǎȊłƳǵ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ tŞƴȊǸƎȅƛ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ #ƭƭŀƳƛ CŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜ нл01. 

augusztus 7-Şƴ ƪŜƭǘ LLLκпмΦллр-оκнллмΦ ǎȊłƳǵ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ tŞƴȊǸƎȅƛ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ #ƭƭŀƳƛ CŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜ 

2012. augusztus 29-Şƴ ƪŜƭǘΣ I-EN-III-млтсκнлмнΦ ǎȊłƳǵ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŦƻƭȅǘŀǘƧŀΦ 

http://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases/261437/261437_1721348_166_2.pdf
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! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ōŀƴƪǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǊŞƎŜōōƛ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŀƎƧŀΣ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƛǎ ǇŞƴȊƛƴǘŞȊŜǘ. A Ŧǃōō 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ōŀƴƪƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƎƻƪ Şǎ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƪǀǊ łƭǘŀƭ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƛǎ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ǇƻȊƝŎƛƽƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ /ŞƭƧŀ Ŝ ǇƻȊƝŎƛƽƪ ǘƻǾłōōƛ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǾƝȊƛƽƧŀ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ŀ ƘŀȊŀƛ ōŀƴƪǎȊŜƪǘƻǊ ŞƭƳŜȊǃƴȅŞōŜ ƪŜǊǸƭŞǎΦ YƛŜƳŜƭǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊŜǇ 

ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƴŀƎȅōŀƴƪƛ ǘŞǊōŜƴΣ Şǎ ŜȊȊŜƭ ǎȊƻǊƻǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŞƭƳŞƴȅ ƴȅǵƧǘłǎŀ ŀȊ 

ǸƎȅŦŜƭŜƪƴŜƪΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŘƻōƻƎƽǎ ƘŜƭȅŜǘ ƪƝǾłƴ ŜƭŦƻƎƭŀƭƴƛ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ōŀƴƪƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜǊŞƴ 

Şǎ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǇƻȊƝŎƛƽƪŀǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪƝǾłƴƧŀ ŜƭŞǊƴƛΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ƛƎŞƴȅŞǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊǾŜ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŞƭƳŞƴȅǘ Şǎ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƪƝǾłƴ ƴȅǵƧtani 

ǎȊŀƪŞǊǘǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛǾŀƭ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾΣ нмΦ ǎȊłȊŀŘƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΣ aƳŜƭȅ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘǃ 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƎȅƻǊǎƝǘłǎłǾŀƭ Şǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłǾŀƭ ƪƝǾłƴ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ǇƛŀŎōǃǾǸƭŞǎǘ ŜƭŞǊƴƛΦ 

A nagy- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłōŀƴ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ǸƎȅŦŞƭŞƭƳŞƴȅΣ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎ ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘΣ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ Şǎ ǘǊŀƴǎȊǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŀ ƎȅƻǊǎŀǎłƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǾƛǎȊƻƴȅ ς a ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ łƎŀȊŀǘƛΣ 

piaci, makrogazdaǎłƎƛ ŜƭŜƳȊŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ƪƛŜƎŞǎȊǸƭǾŜ ς ǘŜǎȊƛƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎ ŘƻƳƛƴłƴǎ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞǾŞΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŎŞƭƧŀ ŀ ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴΣ ƘƻƎȅ ǘǳŘłǎłǾŀƭΣ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳŞǾŜƭΣ ǘŜǊƳŞƪŜƛǾŜƭ Şǎ ƎȅƻǊǎΣ ǎȊǘŜƴŘŜǊŘ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǾŀƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƧƻƴ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƧǀǾǃƪŞǇǇŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƴǀǾŜƪŜŘƴƛ Şǎ ōǃǾǸƭƴƛ ƪƝǾłƴƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ǎƛƪŜǊŞƘŜȊΦ 

! ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘǎŜ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǘ 

ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǇƛŀŎ ŦŜƭǎǃ Şǎ ŦŜƭǎǃ-ƪǀȊŞǇ ǸƎȅŦŞƭǎȊŜƎƳŜƴǎŜƛōŜƴΦ ±łƭƭŀƭŀǘƛ oldalon a 

YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ƪǸƭƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ōŀƴƪƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǊŀ Şǎ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŘŜǾƛȊŀǇƛŀŎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧłǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ ŀ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛκǘǊŜŀǎǳǊȅ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭΦ 

6.1.2 ! YƛōƻŎǎłǘƽ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ǵƧ ǘŜǊƳŞƪŜƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ǵƧ ǘŜǊƳŞƪit Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎait łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ a jelen pontbanΣ ƳƝƎ ŀ ƪƛǎ- 

ƪǀȊŜǇŜǎ- Şǎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛΣ ǘƻǾłōōłΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƭŀƪƻǎǎłƎƛΣ ǇǊƛǾłǘōŀƴƪƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŞō ǎȊŜƪǘƻǊ ǊŞǎȊŞǊŜ ƴȅǵƧǘƻǘǘ 

Ŧƻƴǘƻǎŀōō ǘŜǊƳŞƪŜƛǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ŀ ƭŜƴǘƛ сΦн Ǉƻƴǘōŀƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘƛΦ 

6.1.2.1 5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽΣ ŦƛƽƪƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ  

! ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŀ ōŀƴƪƻƭłǎǘ ƛǎ łǘŀƭŀƪƝǘƧŀΦ 9ƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ŜȊǘ ŀȊ ǵƧ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƳƽŘƻǘ ŀ ōŀƴƪƻƪ Şǎ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 

ƛǎ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƳŜƎŞǊǘǎŞƪΣ ŜƭǎŀƧłǘƝǘǎłƪ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛƪ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ 

ōŀƴƪƻƭłǎǘΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƻƭŎǎƽōōł ǾłƭƴŀƪΣ Şǎ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ŜǊǃǎƝǘƛƪ ŀ ōŀƴƪƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾŜǊǎŜƴȅǘΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ нлму-ōŀƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎǘΣ ŜȊȊŜƭ ƘłǊƻƳ ŞǾ ŀƭŀǘǘ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ōŀƴƪƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃǾŞ 

ǾłƭǘΦ !Ȋ ŀƭŀǇǊŜƴŘǎȊŜǊ ŎǎŜǊŞǾŜƭ ŀ ƧǀǾǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊłƧłǘ ŦŜƪǘŜǘǘŜ ƭŜ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽΣ ŞǾǘƛȊŜŘǊŜ ŜƭǃǊŜ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭŜǎǎȊŜ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ Şǎ ƳŞƎ ǘƻǾłōō ŦƻƪƻȊȊŀ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǇƻȊƛǘƝǾ ŞƭƳŞƴȅŜit. 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǵƧ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƭŀǇǊŜƴŘǎȊŜǊŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŞǇǸƭƴŜƪ ōŜ ŀ ǇŞƴȊƛƴǘŞȊŜǘ ƴŀǇƛΣ 

ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜΦ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎǎŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ōŜǾŜȊŜǘǘŜ ƳƻōƛƭŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΣ ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘŀ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ 

ōŀƴƪǎȊłƳƭŀƴȅƛǘłǎǘ Şǎ ŀȊ ŞǊƛƴǘǃƪłǊǘȅłǎ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƳƽŘƻǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘŀ ǇƻǊǘłƭƧłǘ ƛǎΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ Ŧƛƽƪ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ Şǎ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎŜƴΣ ƻƴƭƛƴŜ ƳƽŘƻƴ ƪŀǇƘŀǘ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ 

ƧŜƭȊłƭƻƎƘƛǘŜƭ ǾŀƎȅ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪŀǇŎǎłƴΦ 

! ōƛƻƳŜǘǊƛƪǳǎ ŀƭłƝǊłǎ ŦƛƽƪƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŞǇŞǎ ŀ ǇŀǇƝǊƳŜƴǘŜǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƛǊłƴȅłōŀΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŀƎȅ ƧǀǾǃǘ ƭłǘ ŀ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛƽōŀƴ ƛǎΣ ŜƳƛŀǘǘ ŀ ƴŀǇƛ ƳǼƪǀŘŞǎ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŜƎƪŜȊŘǘŜ Ǌƻōƻǘƻƪ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ όǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀȊ ŀŘŀǘƭŜƪŞǊŘŜȊŞǎŜƪΣ ŀ ƪŞǎȊǇŞƴȊ-ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŜǎ ƪǀƴȅǾŜƭŞǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǘŜǊŞƴύΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ƴȅƝƭǘ ōŀƴƪƻƭłǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ Ƴƛŀǘǘ ǘŀǊǘƧŀ ŦƻƴǘƻǎƴŀƪΣ ƘŀƴŜƳ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƛǎ ƭłǘ ōŜƴƴŜΦ !Ȋ ƝƎȅ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ǵƧ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŜƎȅǊŜ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ 

ǎȊŀōƻǘǘŀōō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƪŀǇƘŀǘƴŀƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΦ ! нлму-ōŀƴ ƭŜȊŀƧƭƻǘǘ ŀƭŀǇƻǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ǳǘłƴ нлмф 

ŜƭŜƧŞƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ Ŝƭǎǃƪ ƪǀȊǀǘǘ ς a PSD II-ƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ς nyitotta meg API-jait (Application Programming 
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InteǊŦŀŎŜύΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘǾŜ ŜȊȊŜƭ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŞƭŜǘŞǘ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘǃΣ ǵƧŀōō ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ŦƛƴǘŜŎƘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ǎȊłƳłǊŀΦ aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǘƻǾłōōƛ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭ ƪŞǎȊǸƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǎŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀȊ ǵƧΣ t{5 LL ŜƭǃƝǊłǎƻƪƪŀƭ ƛǎΦ 9ōōŜƴ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀȊ aY. 

CƛƴǘŜŎƘƭŀōΣ ŀƳŜƭȅ ǵƧΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǘŜǊƳŞƪ- Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΦ 

6.1.2.2 tŞƴȊ- Şǎ ǘǃƪŜǇƛŀŎƻƪΣ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

!Ȋ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ōŀƴƪƛ ǘƝǇǳǎǵ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊŞƭŜǎ ǇŀƭŜǘǘłƧłǘ ƴȅǵƧǘƧŀΥ ǘǊŜŀǎǳǊȅ όōƛȊƻƳłƴȅƻǎƛ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎΣ ƭŜǘŞǘƪŜȊŜƭŞǎΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎύΣ ŀƭŀǇƪŜȊŜƭŞǎΣ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ Şǎ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪƛƴƎΣ 

ǇłƭȅłȊŀǘƪŞǎȊƝǘŞǎƛ Şǎ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ-ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ Şǎ ŀ нлму-ōŀƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘǃkealap-ƪŜȊŜƭŞǎΦ 

Az MKB-tŀƴƴƽƴƛŀ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŀƭŀǇƧŀƛƴ ƪƝǾǸƭ ǀǘ ƪǸƭŦǀƭŘƛ Şǎ ƘłǊƻƳ 

ƘŀȊŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘŜǊƳŞƪŜƛ Ǿƻƭǘŀƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǸƎȅŦŞƭ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜΦ ! ŦƻǊƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 

alapok mellett strukturłƭǘ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ Şǎ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ƛǎ ōǃǾǸƭǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƪƝƴłƭŀǘΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ łƭƭŀƳǇŀǇƝǊƻƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ Şǎ ǎȊŜǊȊǃŘǀǘǘ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊƽƧŀΦ !Ȋ #ƭƭŀƳŀŘƽǎǎłƎ 

YŜȊŜƭǃ YǀȊǇƻƴǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ нлму-ōŀƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ α!Ȋ ŞǾ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊƽƧŀέ оΦ 

ƘŜƭȅŜȊŞǎǎŜƭ ƛǎƳŜǊǘŜ ŜƭΦ 

!Ȋ ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ нлму-ōŀƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ .;¢ ƘŀǘłǊƛŘǃǎ ŘŜǾƛȊŀ ǎȊŜƪŎƛƽƧłōŀƴ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘƽ ǘǃȊǎŘŜǘŀƎ ƭŜǘǘΦ 

! ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ŀ .;¢ ǵƧƻƴƴŀƴ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘ YY± ǇƛŀŎłƴΣ az Xtend-Ŝƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǘŀƴłŎǎŀŘƽ ƭŜǘǘΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ 

ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƘŀƧǘƻǘǘŀ ǾŞƎǊŜ ŀȊ ·ǘŜƴŘ-Ŝƴ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǎƛƪŜǊŜǎ ǘǃƪŜōŜǾƻƴłǎƛ 

ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǘ ŀ aŜƎŀƪǊłƴ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƧŀƪŞƴǘΦ !Ȋ ǵƧŘƻƴǎłƎƴŀƪ ǎȊłƳƝǘƽΣ YY±-ƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ǘǃƪŜōŜǾƻƴłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƭŞǇŞǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƳŀƎȅŀǊ ǘǃƪŜǇƛŀŎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ 

!Ȋ !ƭǘŜƻ Şǎ ŀ aŀǎǘŜǊǇƭŀǎǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŜƭƛƴŘǳƭǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŜƭŜƳȊŞǎƛ Şǎ łǊƧŜƎȅȊǃƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΦ 9ȊȊŜƭ 

ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ нлмуΦ Ƨǵƭƛǳǎǘƽƭ ŀ .LC ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛǊŜ ƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŜƭŜƳȊŞǎƛ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŜƭŜƳȊŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƪǀȊŜƭ п ŞǾŜ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ Şǎ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΦ 

! ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ŎǎŀǇŀǘ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǊŞǎȊǾŞƴȅǇƛŀŎƛΣ ǇŞƴȊ- Şǎ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜƛ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀȊ aY. 

/ǎƻǇƻǊǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƘŜȊΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪƛƴƎ ǊŞǎȊƭŜƎŜ нлму-ōŀƴ ŀ ǇƛŀŎƛ łǘƭŀƎƻǘ ƪǀȊŜƭ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǸǘŜƳōŜƴ ōǃǾƝǘŜǘǘŜ 

ƪŜȊŜƭǘ ǾŀƎȅƻƴłǘ3Σ ŜȊȊŜƭ ǎŀƧłǘ ǎȊŜƎƳŜƴǎŞōŜƴ ǇƛŀŎǾŜȊŜǘǃ ǇƻȊƝŎƛƽǘ ŞǊǘ ŜƭΦ !Ȋ ǸȊƭŜǘłƎ рпр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪǼ 

ǾŀƎȅƻƴǘ ƪŜȊŜƭΦ ! ƪŜȊŜƭǘ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƪ łǘƭŀƎƻǎ ǾƻƭǳƳŜƴŜ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΣ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ олл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ 

magyar piacon ς ŀ ōŀƴƪƛ ƘłǘǘŜǊǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ς ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŜƎȅ ǸƎȅŦŞƭǊŜ Ƨǳǘƽ łǘƭŀƎƻǎ ƪŜȊŜƭǘ ǾŀƎȅƻƴƴak 

felel meg4Φ ¢ƻǾłōōƛ tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪƛƴƎ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǎ ŜƎȅǎŞƎ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ bȅƝǊŜƎȅƘłȊłƴΦ !Ȋ aY.-tŀƴƴƽƴƛŀ 

!ƭŀǇƪŜȊŜƭǃǾŜƭ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ǇŀǘǊƻƴłƭǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǼƘŜƭȅ ƛǎ ƴŀƎȅ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎŞƎƴŜƪ ǀǊǾŜƴŘΦ ! 

ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŞǎƴŜƪ Şǎ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŞǊŘŜƪŜƛǘ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘƽ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎƛ ƳƻŘŜƭƭƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭǘ ŀ нлмт-Ŝǎ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ !Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽōŀƴ ŞƭŜƴ 

ƧłǊƽΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǇƛŀŎƻƴ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ŘǀƴǘŞǎ-ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀ ǊƻōƻǘǘŀƴłŎǎŀŘƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƭŜǘŞǘŜƳŞƴȅŜǎŜ ƭŜǎȊ 

ŀ tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪƛƴƎ ǘƻǾłōōƛ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞƴŜƪΦ 

! ǇǊŞƳƛǳƳ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǘǘΣ ƳƛƴǘŀǇƻǊǘŦƽƭƛƽ-ŀƭŀǇǵ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǘΣ ǎȊŞƭŜǎ 

ǘŜǊƳŞƪǾłƭŀǎȊǘŞƪƻǘΣ ŜƎȅŜŘƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ Şǎ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƎŀǊŀƴǘłƭ. A 2016-ban 

ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘ ǇǊŞƳƛǳƳ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōŀƴ ƪŜȊŜƭǘ ǸƎȅŦŞƭǾŀƎȅƻƴ нлму ǾŞƎŞǊŜ ŜƭŞǊǘŜ ŀ млт ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΣ ŀȊ 

łǘƭŀƎƻǎ ǸƎȅŦŞƭǾŀƎȅƻƴ ƳŞǊŜǘŜ ǇŜŘƛƎ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ол Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŎŞƭƧŀ ς ŀ ŦŜƭƳŞǊǘ ǸƎȅŦŞƭƛƎŞƴȅŜƪ 

ŀƭŀǇƧłƴ ς a kiszolƎłƭłǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƴ ŀ ǎȊŜƎƳŜƴǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŞǊǘŞƪŀƧłƴƭŀǘΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊƛƴǘ Şǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎƛ ƳƻŘŜƭƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

6.2 Legfontosabb piacok 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƛǎ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘΦ Cǃ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ łǘŦƻƎƧŀ ŀ ƪƛǎ-Σ ƪǀȊŜǇŜǎ- Şǎ 

ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛΣ ǘƻǾłōōł ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ōŀƴƪǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ōŀƴƪƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛΣ 

ǇǊƛǾłǘōŀƴƪƛ Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇŞƴȊ- Şǎ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ ;ǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

                                                                 
3 CƻǊǊłǎΥ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻΦƘǳ ŦŜƭƳŞǊŞǎΤ ! ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǎƻǊǊŜƴŘŜǘ ŀ ±LLL aŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ ŦŜƧŜȊŜǘ оΦ ǎȊΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ¢łōƭłȊŀǘƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 
4 CƻǊǊłǎΥ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻΦƘǳ ŦŜƭƳŞǊŞǎΤ ! ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǎƻǊǊŜƴŘŜǘ ŀ ±LLL aŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ ŦŜƧŜȊŜǘ оΦ ǎȊΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ¢łōƭłȊŀǘƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 
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ƪƻƳǇƭŜȄ ƎŞǇƧłǊƳǼ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ-Σ ŀƭŀǇƪŜȊŜƭŞǎƛ- Şǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǸȊƭŜǘƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƴȅǳƎŘƝƧ- Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƪƝƴłƭ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǊŞǎȊŞǊŜΦ 

A KƛōƻŎǎłǘƽ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǾŜǊǎŜƴȅǇƛŀŎŀƛ ŀ magyar kis- ƪǀȊŜǇŜǎ- Şǎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛΣ ǘƻǾłōōł ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 

ōŀƴƪǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ όǾłƭƭŀƭŀǘƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ magyar ƭŀƪƻǎǎłƎƛΣ ǇǊƛǾłǘōŀƴƪƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŞō 

ōŀƴƪǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǾŜǊǎenypiacainak forƎŀƭƳŀ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ 

szerint alakult: 

 

aƛƭƭƛƽ Ft, IFRS 

ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ 

±łƭƭŀƭŀǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ [ŀƪƻǎǎłƎƛΣ ǇǊƛǾłǘōŀƴƪƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ Şǎ 

ŜƎȅŞō 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 

«ƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ 

szembeni 

ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 

565.687 617.460 615.222 292.385 241.132 279.981 

Cƻƭȅƽ Şǎ 

ōŜǘŞǘǎȊłƳƭłƪ 

1.196.011 1.235.242 1.043.397 323.857 303.898 328.649 

.Ǌǳǘǘƽ ōŜǾŞǘŜƭ ς 

ǸƎȅŦŜƭŜƪǘǃƭ 

53.887 82.214 71.444 45.966 24.348 31.147 

Szegmens 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ 

6.629 33.827 33.391 1.175 -13.089 -8.694 

6.2.1 ±łƭƭŀƭŀǘƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ  

IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛǘ ŀƭŀǇǳƭ ǾŞǾŜ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ łƭƭŀƴŘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŜǊǃǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǸȊƭŜǘłƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΦ !Ȋ 

ǸȊƭŜǘłƎ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛǎƳŜǊŜǘΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎΣ ŀ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ ŀƭŀǇǵ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ łƭƭΦ 

«ƎȅŦŜƭŜƛ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜƳ ǎȊƛƳǇƭłƴ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘΣ ƘŀƴŜƳ ƪƻƳǇƭŜȄ ǸȊƭŜǘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΣ 

ǘŀƴłŎǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƘƛǘŜƭǎǘǊǳƪǘǵǊłƪŀǘ łƭƭƝǘ ŦŜƭ Şǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ōŀƴƪƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ŜƭŞƎƝǘ ƪƛΦ A 

YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎ ƭŜƎǘǀōō ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ǎȊłƳłǊŀ ƪŞǇŜǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŜƎƻƭŘłǎƻkat bizǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 

!Ȋ ǸƎȅŦŞƭ-ŞƭŜǘŎƛƪƭǳǎ ŀƭŀǇǵ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 2018-ōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ŀ ǘŜǊƳŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Şǎ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ǘƻǾłōōƛ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǊŀ Şǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǎ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΦ 

!ƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9¦ Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻǊƭłǘƻƪŀǘ ǎȊŀō ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛ 

szegmensben ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊłƳłǊŀ Ŧƻƴǘƻǎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀȊ łƭƭƻƳłƴȅ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ƳŜƎǃǊƛȊǾŜ ŀ ǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƪŀǘ5, 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭǘ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅǘΣ ŜƭƪŜǊǸƭǾŜ ŀ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƛΣ ƛǇŀǊłƎƛΣ ǾŀƎȅ ǸƎȅŦŞƭ-ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ 

ŦŜƭŞǇǸƭŞǎŞǘΦ 

A YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾōŜƴ ƛǎ ƪǳƭŎǎǎȊŜƎƳŜƴǎƪŞƴǘ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘ ŀ KKV-ǸƎȅŦŞƭƪǀǊǊŜΦ ¢ƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ 

ǘŀƴłŎǎŀŘƽƛ ƳƻŘŜƭƭΣ ǵƧ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƘƻȊǘǳƴƪ ƭŞǘǊŜ ǊŞǎȊǸƪǊŜ Şǎ ƴǀǾŜƭǘǸƪ ŀ ǘŜǊƳŞƪǇŜƴŜǘǊłŎƛƽǘΦ 

YƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀȊ bIt CƛȄ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΥ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳłǊ нлмфΦ Ŝƭǎǃ ƴŀǇƧŀƛǘƽƭ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǾłƭƧƻƴΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǾŞƎŜȊǘǸƴƪ ŀ ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾōŜƴΦ aŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ Ǿƻƭǘ ŀ ƎŀǊŀƴŎƛŀƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǵƧΣ 

ŀŘŘƛŎƛƻƴŀƭƛǘłǎƛ ŜƭǾłǊłǎŀƛƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎΥ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ YY± ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ŦƛƴƻƳƘŀƴƎƻƭƧŀ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ Ŝƭǎǃ ǎƻǊōŀƴ ŀȊƻƴ YY±-ƪ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀŘǘŀ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ŜǊǊŜ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊǸƪǎŞƎǸƪ ǾŀƴΦ 

2018-ōŀƴ ŀ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǘƻǾłōō ǘǳŘǘŀ ƴǀǾŜƭƴƛ ŀ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜƛǘΥ ŀ ƪƛƘŜƭȅŜȊŜǘǘ 

łƭƭƻƳłƴȅ фΣм҈-ƪŀƭ пмΣт ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ƴǃǘǘΣ ƳŜƭȅ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ муΣс҈ ǇƛŀŎǊŞǎȊǘ ƧŜƭŜƴǘ6Φ !Ȋ ŀƎǊłǊƛǳƳ 

                                                                 
5 ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǇƛŀŎǊŞǎȊŜ нлму-ban mƛƴǘŜƎȅ п҈ Ǿƻƭǘ ƳƛƴŘ łƭƭƻƳłƴȅΣ ƳƛƴŘ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴΦ 
6 ! ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǎƻǊǊŜƴŘŜǘ ŀ ±LLL aŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ ŦŜƧŜȊŜǘ оΦ ǎȊΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ¢łōƭłȊŀǘƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 
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ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ ƴȅƛǘłǎ ŜƎȅƛƪ ŜƭŜƳŜƪŞƴǘ ς ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǾŀƭ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭ ς a 

YƛōƻŎǎłǘƽ ǊŞǎȊǘ Ǿłƭƭŀƭǘ ŀȊ !ƎǊłǊ ±ƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłōŀƴΦ IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ǎȊƻǊƻǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ǘŀǊǘǳƴƪ ŦŜƴǘ ŀȊ 9ȄƛƳōŀƴƪƪŀƭ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ǸƎȅŦŞƭ ǊŞǎȊŜǎǸƭƘŜǎǎŜƴ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŦƻǊǊłǎŀƛƪōƽƭΥ нлму-ōŀƴ ŀȊ 9ȄƛƳōŀƴƪ łƭǘŀƭ ǊŜŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎƻƪōƽƭ ς ǸƎȅƭŜǘ ŘŀǊŀōǎȊłƳ 

ŀƭŀǇƧłƴ ς мрΣм҈ ǇƛŀŎǊŞǎȊǘ ŞǊǘ Ŝƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ. 

! нлмт Ƨǵƭƛǳǎŀ ƽǘŀ ƳǼƪǀŘǃ aC. tƻƴǘƻƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƘŀǎȊƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǎŀƭ 

ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΣ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΥ нлму-ōŀƴ пΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǳƳŜƴǼ ƪŜǊŜǘŦƻƎƭŀƭłǎ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ aC. tƻƴǘ ƘłƭƽȊŀǘłōŀƴΦ 

! ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłǘ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎǼ ƳƻōƛƭōŀƴƪłǊƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘǘŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ. 

6.2.2 [ŀƪƻǎǎłƎƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ  

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ƳŜƴǘŞƴ нлму-ōŀƴ ȊŀƧƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭǎȊłƳΣ ŀ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎΣ ƝƎȅ ŀȊ ǸȊƭŜǘłƎ ǇƛŀŎi 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ǾƻƭǘΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ ƻǊƎŀƴƛƪǳǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅ ƘŜƭȅŜȊŜǘǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǊŀΣ ǘƻǾłōōł ŀ LŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘokkal Ǿŀƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪǊŜΣ ŀ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀ ŀȊ 

aY. bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊΣ ŀȊ aY.-tŀƴƴƽƴƛŀ 9ƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ mƴǎŜƎŞƭȅŜȊǃ tŞƴȊǘłǊ Şǎ ŀȊ MKB Euroleasing Csoport 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ 

CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ŀ ōŜƭǎǃ Şǎ ƪǸƭǎǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǘŞǘŜƭŞƴΣ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǘŜǊƳŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ōǃǾǸƭǘ ŀ ǘŜǊƳŞƪǇŀƭŜǘǘŀΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪal ς Ƴƛƴǘ ǇƭΦ ŀ Ƴƻōƛƭōŀƴƪ ŀǇǇƭƛƪłŎƛƽ ǘƻǾłōōƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ŦƛƽƪƘłƭƽȊŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭłǎŀ ς ŀ ōŀƴƪŦƛƽƪƻƪōŀƴ Şǎ ŀȊƻƴ ƪƝǾǸƭ ƛǎ ƎȅƻǊǎŀōōł Şǎ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎŜōōŞ Ǿłƭǘ 

ŀȊ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ǎȊłƳƭŀǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŎǎŜǊŞƧŞǾŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǾŜȊŜǘǘŜ ōŜ ŦƛƽƪƧŀƛōŀƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ŀƭłƝǊłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǃǊŜ ƭŞǇŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǇŀǇƝǊƳŜƴǘŜǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀƴΦ YƛŜƳŜƭǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŀǇƻǘǘ 

ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘǃ ƪƻƭƭŞƎłƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜΣ ƻƪǘŀǘłǎŀΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ŜǊǃǎƝǘǾŜ ŀ ŦƛƽƪƘłƭƽȊŀǘōŀƴ Ŧƻƭȅƽ ƪƻƴȊǳƭǘŀǘƝǾ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǘΦ 

9ȊŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ƎŀǊŀƴǘłƭƴŀƪ ƳŀƎŀǎŀōō ǸƎȅŦŞƭŞƭƳŞƴȅǘ ƳƛƴŘ ŀ ŦƛƽƪƛΣ ƳƛƴŘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŞǊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ōŀƴƪƻƭłǎ ǎƻǊłƴΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŦƛȊƛƪŀƛ ƘłƭƽȊŀǘłƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪŜǘΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪŀǘ ǾŞƎȊŜǘǘ нлму-ōŀƴΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƘłǊƻƳ 

Ŧƛƽƪ ǘŜƭƧŜǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΣ ŀ KiboŎǎłǘƽ vłŎƛ ǳǘŎŀƛ sȊŞƪƘłȊłōŀƴ ƭŞǘǊŜƘƻzta ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊǳƳłǘΣ 

ǘƻǾłōōł ŜƎȅ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ Şǎ ŜƎȅ ǾƛŘŞƪƛ ǇƭłȊłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭǘa ŦƛƽƪƧŀƛtΦ !Ȋ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƪłǎƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀΣ ŀ 

ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 

ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭta ƘłƭƽȊŀǘƛ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽ Şǎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ǘƻǾłōō ōǃǾǸƭǃ ƻƴƭƛƴŜ 

ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴƪŜƴ ǘǵƭΣ ƻǊǎȊłƎǎȊŜǊǘŜ рм Ŧƛƽƪōŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǸƎȅŦŞƭƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎǘΦ 

A YƛōƻŎǎłǘƽ ƪiemelt partner programja ς aƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƻƭƎƻȊƽƛ ǎȊłƳłǊŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ 

ƪƻƴŘƝŎƛƽƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ς ƳŜƎǵƧultΣ ōǃǾǸƭǘ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀΦ ! kiemelt partner pǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ŀ 

ǎȊŜǊȊǃŘǀǘǘ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ƪƛǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ ŜȊȊŜƭ ǎŜƎƝǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ 

ǎŀƧłǘ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǸƪǀƴ ƪŀǇƧŀƴŀƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǘΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ 2018-ōŀƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊǘa ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ direkt ŞǊǘŞƪŜǎƝǘǃƛ hłƭƽȊŀǘłǘΦ ! ƘłƭƽȊŀǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘǃƛ 

ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǎŀƧłǘ ǸƎȅƴǀƪŜƛƪŞƴǘΣ ŀ kiemelt partner pǊƻƎǊŀƳ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴ, Şǎ ŜƎȅŞō ƪǸƭǎǃ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪƻƴ ǇǊƻŀƪǘƝǾ 

ǸƎȅŦŞƭƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎƻƪƪŀƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƧłǊǳƭǘŀƪ ƘƻȊȊł ŀȊ ǸȊƭŜǘłƎ ǸƎȅŦŞƭǎȊŜǊȊŞǎƛ Şǎ ƘƛǘŜƭŦƻƭȅƽǎƝǘłǎƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ 

A direkt ŞǊǘŞƪŜǎƝǘǃƛ hłƭƽȊŀǘ Şǎ ŀ kiemelt partner program mellett a YƛōƻŎǎłǘƽ ƪǸƭǎǃ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘǃƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪŀǘ ƛǎ 

ƘŀǎȊƴłƭ ǘŜǊƳŞƪŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ 2018-ōŀƴ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘŜ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǘ ŀ 

ƘƛǘŜƭƪǀȊǾŜǘƝǘǃƪƪŜƭ7, Şǎ ŀ ƪǸƭǎǃ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƛǎ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪŜŘŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ƴǀǾŜƭƧŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ ǸƎȅŦŞƭŞƭƳŞƴȅŞǘΦ ! ƪǀȊǾŜǘƝǘǃƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎΣ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŘŜŎŜƳōŜǊōŜƴ ƳŜƎƴȅƛǘƻǘǘǳƪ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ jŜƭȊłƭƻƎƘƛǘŜƭ partner cŜƴǘǊǳƳǳƴƪŀǘΦ ! ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ 

ŎŞƭƧŀ ŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼǎŞƎ Şǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƪǀȊǇƻƴǘǵ ƳǼƪǀŘŞǎ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ǾƻƭǘΦ ! jŜƭȊłƭƻƎƘƛǘŜƭ partner 

cŜƴǘǊǳƳ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ǘłƳǇƻƴǘƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊŀƴŘƽ ǘƻǾłōōƛ 

ŎŜƴǘǊǳƳƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΦ 

                                                                 
7 2018-ōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ по Řō ǵƧ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ όǸƎȅƴǀƪƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎύ ƪǀǘǀǘǘǸƴƪΣ Şǎ нсф Řō ǵƧ ŀƭǸƎȅƴǀƪ όǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ ŀƪƛƪ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊƛƪύ ƪŀǇƻǘǘ aY. ǸƎȅƴǀƪƛ ƪƽŘƻǘΣ ŀƳƛ ŦŜƭƧƻƎƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƛƽƪƘłƭƽȊŀǘƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǸƎȅƭŜǘŜƪŜǘ 
ƪǀȊǾŜǘƝǘǎŜƴΦ 
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2018-ǘƽƭ ŀȊ aY. tƭłza, a Bank lakossłƎƛ ƘǼǎŞƎǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ƳŜƎǵƧǳƭǘ ǿŜōƻƭŘŀƭƭŀƭ Şǎ Ƴƻōƛƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǎŀƭ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ 

ǸƎȅŦŜƭŜƛƴƪŜǘΦ !Ȋ aY. tƭłȊŀ ƛƳƳłǊ ŀȊ aY. Euroleasing Csoport ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ƝƎȅ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ 

ǘŜƭƧŜǎ ǸƎȅŦŞƭƪǀǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƴƴƛ ŀ ƪǀȊŜƭ млл ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ мрл ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŞǘΦ ! ƘǼǎŞƎǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƪŜǊŞǘ ƧŜƭȊƛΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ нлмт-ƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ǘǀōō, Ƴƛƴǘ ŘǳǇƭłȊƽŘǾŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ тл ŜȊŜǊ ŦǃǘΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊŞǇ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŞǊǘ Ŝƭ ŀ ƘƛǘŜƭŦƻƭȅƽǎƝǘłǎōŀƴΥ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƘłǊƻƳ ŞǾ ŀƭŀǘǘ όǘŜƘłǘ ŀ нлмрΦ Şǎ ŀ 2018. 

ǸȊƭŜǘƛ ŞǾŜǘ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƽ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ) a ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƭŀƪłǎƘƛǘŜƭ-ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎa 206%-ƪŀƭ ƴǃǘǘΣ ƳƝƎ ŀ ǇƛŀŎƻƴ моп҈-os 

Ǿƻƭǘ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΦ {ȊŜƳŞƭȅƛ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪōŜƴ ŜƴƴŞƭ ƛǎ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀōō Ǿƻƭǘ ŀ ōǃǾǸƭŞǎΥ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎa 472%-kal 

ƴǃǘǘ, szemben a piac 248%-ƻǎ ōǃǾǸƭŞǎŞǾŜƭ ǳƎȅŀƴŜōōŜƴ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ 

! ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ƪŜȊŜƭǘ ǾŀƎȅƻƴłƴŀƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ όbŜǘŞǘ Ҍ ƪǀǘǾŞƴȅ Ҍ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇ Ҍ łƭƭŀƳǇŀǇƝǊύ ŀȊ 

ŞǾ ǾŞƎŞƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ тул ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΦ ! ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ łǘŀƭŀƪǳƭǘΥ ƴǃǘǘ ŀȊ 

łƭƭŀƳǇŀǇƝǊƻƪ Şǎ ŀ ōŜǘŞǘŜƪ ǎǵƭȅŀΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇƻƪ Şǎ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀΦ 

!Ȋ aY. {½;t YłǊǘȅŀ a нлмуΦ ŞǾōŜƴ ƛǎƳŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘΥ ƪǀȊƪŜŘǾŜƭǘΣ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ Şǎ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 

ƪŞƴȅŜƭƳŜǎŜƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŦƛȊŜǘǃŜǎȊƪǀȊȊŞ ǾłƭǘΦ ! ƧƻƎǎȊŀōłƭȅǾłƭǘƻȊłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ нлмф-ǘǃƭ ς ŀ ōŞǊŜƴ ƪƝǾǸƭƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ς ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ {½;t YłǊǘȅŀ ƳŀǊŀŘ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀŘƽȊłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴΣ ƝƎȅ ŀȊ ŜŘŘƛƎ ƛǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ōŞǊŜƴ ƪƝǾǸƭƛ 

Ƨǳǘǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳŀ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎŞƎŜ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ǘƻǾłōō ŜƳŜƭƪŜŘƛƪΦ 

! ƪłǊǘȅŀōƛǊǘƻƪƻǎƻƪ ǎȊłƳŀ нлму-ban mintegy 10%-ƪŀƭ ƎȅŀǊŀǇƻŘƻǘǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŞǊŜ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ нпл ŜȊŜǊ ŦǃǘΦ 

Az MKB {½;t YłǊǘȅŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜ нлму-ōŀƴ ǳǘŀƭǘ мрΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ нΣр҈-

ƪŀƭ ƴǃǘǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾiƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ, ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ŀǊłƴȅǳƪ ǇŜŘƛƎ рΣф҈-ƪŀƭ Ǿƻƭǘ ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ŞǾǾŜƭ ƪƻǊłōōŀƴΣ 

azaz ǎȊłƳǎȊŜǊǼŜƴ мр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ volt. 

A ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ нлмфΦ ƧŀƴǳłǊ н-ǘǃƭ ŀ {½;t YłǊǘȅŀ ƛƎŞƴȅƭŞǎŜ Şǎ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎ 

ǳǘŀƭłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ łǘŀƭŀƪǳƭǘΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ łǘǾŜǘǘŜ ŀ {½;t YłǊǘȅŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ Şǎ 

ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘΣ Şǎ ǎȊłƳƭŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ƪǀǘǀǘǘ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ нлл ŜȊŜǊ ǸƎȅŦŞƭƭŜƭΦ 

! aY. {½;t YłǊǘȅŀ ōƛǊǘƻƪƻǎƻƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ннΦрлл ǎȊŜǊȊǃŘǀǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƴłƭ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧłƪ ŦƛȊŜǘŞǎǊŜ ƪłǊǘȅłƛƪŀǘΦ 

6.3 ! YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ŀ ǎŀƧłǘ ǾŜǊǎŜƴȅƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭ ǘŜǘǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ 

adatok 

A jeleƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ IV. fejezetŞƴŜƪ 6Φ ǇƻƴǘƧłōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǇƛŀŎǊŞǎȊŜƪ YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭƛ ƪŀƭƪǳƭłŎƛƽƧŀ ŀ нлмуΦ ŞǾƛ 

MSZSZ szerintiΣ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜƳ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ adatai, az MNB ƘŀǾƛ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ƳŞǊƭŜƎŜƛ Şǎ ŜƎȅŞō 

ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Y!±h{½, ŀȊ 9ȄƛƳōŀƴƪΣ ŀȊ aC.Σ ŀ aŀƎȅŀǊ [ƝȊƛƴƎǎȊǀǾŜǘǎŞƎΣ ŀ .!ah{½Σ Şǎ ŀȊ mƴƪŞƴǘŜǎ 

tŞƴȊǘłǊŀƪ hǊǎȊłƎƻǎ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ±LII 

aŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ ŦŜƧŜȊŜǘ оΦ ǎȊΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ¢łōƭłȊŀǘƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłōƭłȊŀǘŀƛōŀƴΦ 

7 S½9w±9½9¢L C9[;tN¢;{ 

7.1 ±łƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘŀΦ 

A Hpt. ŀƭŀǇƧłƴ нлмуΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ ŀƭŀǇǵ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ǾƻƭǘŀƪΥ az MKB-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ !ǳǘƽƘƛǘŜƭ ½ǊǘΦΣ az MKB-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ !ǳǘƽƭƝȊƛƴƎ ½ǊǘΦΣ az MKB-Euroleasing 

Zrt., a Retail Prod Zrt., az Euro-Immat Kft., az Exter-!ŘƽǎǎłƎƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦΣ az 9ȄǘŜǊŎƻƳ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦΣ az MKB 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ YŦǘΦ, Şǎ ŀȊ aY. bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊǘ Şǎ 9ƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊǘ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ YŦǘΦ  

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛǘ όрл҈ ŦŜƭŜǘǘƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƛǘύ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ мΦ ǎȊΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

A YƛōƻŎǎłǘƽ ǀǎǎȊŜǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞƴŜƪ a 2019. ƳłǊŎƛǳǎ 28-ƛ łƭƭŀǇƻǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ bemǳǘŀǘłǎłǘ a ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ 2. sz. 

ƳŜƭƭŞƪƭŜǘe tartalmazza. 

7.2 !Ȋ aY. ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƛ 

7.2.1 YƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽǎ ƪǀǊōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ 

A YƛōƻŎǎłǘƽ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽǎ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ tłǊǎŀǎłƎƻƪ 2018. december 31-Şƴ: 
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MKB Euroleasing Csoport  

IŀȊłƴƪ ƘłǊƻƳ ǾŜȊŜǘǃ ƭƝȊƛƴƎǾłƭƭŀƭŀǘłƴŀƪ ŜƎȅƛƪŜƪŞƴǘ8 az MKB Euroleasing Csoport ŀȊ ŀǳǘƽŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎΣ ŀ ƴŀƎȅ 

ƘŀǎȊƻƴƎŞǇƧłǊƳǼ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƎŞǇΣ Şǎ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƎŞǇ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǎ 

ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƪǘƝǾ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ нлму-ōŀƴ ƛǎ ǎƛƪŜǊǊŜƭ Ŧƻƭȅǘŀǘǘŀ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧłƴŀƪ нлмс-ōŀƴ ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭǘ ŞǇƝǘŞǎŞǘΦ 

! ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ ŀȊ aY. 9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ CǎƻǇƻǊǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǾƻƭǘΣ 

ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǾƛǎǎȊŀŦƻƎƻǘǘǊŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǾƻƭǳƳŜƴōǃǾǸƭŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃōō ǸƎȅƭŜǘŜƪ 

ƛǊłƴȅłōŀ ǘƻƭƽŘƻǘǘΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊǘƴłƭ ƛǎ ǎƛƪŜǊŜǎŜōōŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘΥ ŀȊ ǵƧ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǾƻƭǳƳŜƴ ς 

ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ łǘƭŀƎƻǎ ǸƎȅƭŜǘ ƴŀƎȅǎłƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ς a 2017-Ŝǎ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ н҈-ƪŀƭ ōǃǾǸƭǘΣ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ǎȊŜǊȊǃŘǀǘǘ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ мл҈-kal haladja meg a 2017-es 

ƪǀǘŞǎŜƪŜƴ ǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘΦ 

Az MKB Euroleasing Csoport ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŜƭŞǊǘ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ŀ ǎǘŀōƛƭ ǇƛŀŎƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

Şǎ ǘƻǾłōōƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃōō ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƛǊłƴȅłōŀΦ  

Az MKB Euroleasing Csoport az ŀǳǘƽ- Şǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƎŞǇŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪōŜƴ ŀ ƪŞǘ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǇƛŀŎƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŜƎȅƛƪŜΦ ! нлмтΦ Şƴ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ magaǎ ǇƛŀŎǊŞǎȊ ŀ rŜǘŀƛƭ όму҈ύ Şǎ ŀ mŜȊǃƎŞǇ όмт҈ύ 

ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪōŜƴΦ YǀȊŜǇŜǎ ǇƻȊƝŎƛƽ truck&bǳǎ όп҈ύ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ƳŞƎ ƎȅŜƴƎŜ ŀ ǇƻȊƝŎƛƽ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƎŞǇ 

(2%) szegmensben. 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ fenti 2018. december 31-ƛ ŀŘŀǘƻƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎt az MKB-Euroleasing Zrt. 

нлмфΦ ƧŀƴǳłǊ м-Şƴ ŀȊ aY.-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ !ǳǘƽƭƝȊƛƴƎ ½Ǌǘ-ōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƻƭǾŀŘłǎǎŀƭ ƳŜƎǎȊǼƴǘ Şǎ az MKB-Euroleasing 

!ǳǘƽƘƛǘŜƭ ½ǊǘΦ нлмфΦ ƧŀƴǳłǊ м-Şƴ ŀȊ aY.-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ !ǳǘƽƭƝȊƛƴƎ ½Ǌǘ-ōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƻƭǾŀŘłǎǎŀƭ ƳŜƎǎȊǼƴǘ. 

A Retail Prod Zrt. az MKB Euroleasing Csoport tagja. Az MKB-Euroleasing Zrt. 2015-ben a PSA Financial Holding 

.Φ±Φ Şǎ .ŀƴǉǳŜ t{! CƛƴŀƴŎŜ {Φ!Φ ƪƻǊłōōƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪǘƽƭ ǾłǎłǊƻƭǘŀ ƳŜƎ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ млл҈-ƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǊŞǎȊŞǘΦ 

Tekintettel arra, hogy az MKB-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ ½ǊǘΦ нлмфΦ ƧŀƴǳłǊ м-Şn az MKB-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ !ǳǘƽƭƝȊƛƴƎ ½Ǌǘ-ōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ōŜƻƭǾŀŘłǎǎŀƭ ƳŜƎǎȊǼƴǘ ŀ wŜǘŀƛƭ tǊƻŘ ½ǊǘΦ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ƛǎ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘΣ ƝƎȅ ŀ 

¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ bŀǇƧłƴ ŀ wŜǘŀƛƭ tǊƻŘ ½ǊǘΦ ŜƎȅŜŘǸƭƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜ ŀ aY.-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ !ǳǘƽƭƝȊƛƴƎ ½ǊǘΦ 

MKB-tŀƴƴƽƴƛŀ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ 

Az MKB-tŀƴƴƽƴƛŀ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ς ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ aY. .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ ƪŜȊŜƭǘ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧłƴŀƪ 

łǘǾŞǘŜƭŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ς 2017. december 1-ǘǃƭ ǾŞƎȊƛ ƧŜƭŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΦ  

Az MKB-tŀƴƴƽƴƛŀ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃΣ tŀƴƴƽƴƛŀ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦ ƴŞǾŜƴΣ нлммΦ ŞǾōŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ нлмп-

ōŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƘƻȊΣ ŀ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪǊƽƭ Şǎ ƪŜȊŜƭǃƛƪǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ǘłǊƎȅǵ ǘǀǊǾŞƴȅŜƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлмпΦ ŞǾƛ ·±LΦ ǘǀǊǾŞƴȅ Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇŞǎŞƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀ łǘ 

                                                                 
8 ! aŜǊƪŀƴǘƛƭ .ŀƴƪ Şǎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ .ŀƴƪ ƳŜƭƭŜǘǘΤ ŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǎƻǊǊŜƴŘŜǘ ƭŘΦ ŀ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴΤ ŦƻǊǊłǎΥ aŀƎȅŀǊ [ƝȊƛƴƎǎȊǀǾŜǘǎŞƎ 

¢łǊǎŀǎłƎ

Tulajdoni 

ƘłƴȅŀŘ 

(%)

Szavazati 

jog (%)
¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊ ǊǀǾƛŘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ

9ǳǊƻ π LƳƳŀǘ «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ YŦǘΦ100,00% 100,00%LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ ƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎŜ

9ȄǘŜǊπ!ŘƽǎǎłƎƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ 100,00% 100,00%YǀǾŜǘŜƭŞǎōŜƘŀƧǘłǎ

9ȄǘŜǊŎƻƳ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ 100,00% 100,00%LƴƎŀǘƭŀƴŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎ

aY.π9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ !ǳǘƽƘƛǘŜƭ ½ǊǘΦ100,00% 100,00%DŞǇƧłǊƳǼπŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎ

aY.π9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ !ǳǘƽƭƝȊƛƴƎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦ100,00% 100,00%DŞǇƧłǊƳǼπŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ

MKB Euroleasing Zrt. 100,00% 100,00%9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ ŎǎƻǇƻǊǘ ƘƻƭŘƛƴƎΣ ŜƎȅŞō ƘƛǘŜƭƴȅǵƧǘłǎ

MKB Bank MRP Szervezet 66,32% 0,00%awt ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎ

aY. .ŀƴƪ ¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ awt ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜ100,00% 100,00%awt ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎ

aY. bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊǘ Şǎ 9ƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊǘ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ YŦǘΦ100,00% 100,00%aΦ ƴΦ ǎΦ ŜƎȅŞō ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ

aY. «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ YŦǘΦ 100,00% 100,00%LƴƎŀǘƭŀƴǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ

Retai l  Prod Zrt. 100,00% 100,00%DŞǇƧłǊƳǼπŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎ

aY.πtŀƴƴƽƴƛŀ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ49,00% 49,00%.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛŀƭŀǇπƪŜȊŜƭŞǎ
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ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ ! MNB H-EN-III-тнκнлмпΦ ǎȊłƳǵ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłōŀƴ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƳłǊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǘǘ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ ǾŞƎȊŞǎŞǊŜ ŀȊ ǵƧ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƛǎ ƧƻƎƻǎǳƭǘΦ  

Az MKB-tŀƴƴƽƴƛŀ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ς ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇƪŜȊŜƭŞǎǊŜ Şǎ ŀȊ 

ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ǎȊŀƪƻǎƻŘƻǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ǇǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎΣ ŀ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƴƻǊƳłƪƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΦ !Ȋ aY.-tŀƴƴƽƴƛŀ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƧŀƛ ƪǀȊǀǘt 

ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ CƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǇƛŀŎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłǘ Şǎ ŀȊ ŜȊȊŜƭ 

ƧłǊƽ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽǎ ƛƎŞƴȅǘΣ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƘŜƭȅŜȊ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽƧłǊŀΦ !Ȋ 

ǀƴƪŞƴǘŜǎ Şǎ ƳŀƎłƴƴȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊŀƪ ǎȊłƳłǊŀ ǾŞƎȊŜǘǘ ƳƛƴŞƭ ǎƛƪŜǊŜǎŜōō ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƪŜȊŜƭŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ нлму-ǘƽƭ ǵƧŀōō 

ŦƽƪǳǎȊƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŜǘǘ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƪǸƭǎǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜΦ  

Az MKB-tŀƴƴƽƴƛŀ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ŀ нлму-ŀǎ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾ ǾŞƎŞƴ спр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǾŀƎȅƻƴǘ ƪŜȊŜƭǘΣ ŜȊŜƴ 

ōŜƭǸƭ ƪǀȊŜƭ нтл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǇŞƴȊǘłǊƛ Şǎ фо ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǳƴƛǘ-ƭƛƴƪŜŘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽƛ ǾŀƎȅƻƴǘΣ ŀƳƛǾŜƭ ŀ ǇŞƴȊǘłǊƛ 

ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ мт҈-os, a unit-ƭƛƴƪŜŘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽƛ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ мпΣф҈-ƻǎ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘ Şrt 

ŜƭΦ нлму ǾŞƎŞƴ ŀ ƘŀȊŀƛ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊŀƭŀǇƻƪ ǇƛŀŎłƴ у҈-ƻǎ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘΦ 

Az MKB-tŀƴƴƽƴƛŀ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ нлму ǾŞƎŞƴ łǘǊǳƘłȊƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪƪŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ό#;Y.±-ŀƭŀǇƪŜȊŜƭǃύ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ƛǊłƴǘƛ ƪŞǊŜƭƳŜǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ōŜ ŀ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜǘ Ŝƭƭłǘƽ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ 

Bankhoz. 

Exter-¢łǊǎŀǎłƎƻƪ 

Az Exter-¢łǊǎŀǎłƎƻƪ όŀȊ 9ȄǘŜǊ !ŘƽǎǎłƎƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ Şǎ ŀȊ Extercom Kft., ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽǎ ƪǀǊǀƴ ƪƝǾǸƭƛ 9ȄǘŜǊ-

wŜłƭ YŦǘΦ Şǎ 9ȄǘŜǊ-Immo Zrt), a YƛōƻŎǎłǘƽ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƧŀ ŀ 

ƪǀǾŜǘŜƭŞǎ-ŜǎȊƪǀȊ ƪƻƴǾŜǊȊƛƽ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ łǘǾŜǘǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ tłǊǎŀǎłƎƻƪ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀ ƪŜǊǸƭǘ ƛƴƎƽ Şǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ǾŀƎȅƻƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘƻǾłōōŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ŀ ōŀƴƪŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊƛƴǘǼ 

vesȊǘŜǎŞƎ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪƻƴǾŜǊȊƛƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƳŀƎŀǎŀōō ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎ 

όŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǾŜǎȊǘŜǎŞƎύ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎƻƪ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŜ ƴŞƭƪǸƭΦ  

!Ȋ 9ȄǘŜǊ !ŘƽǎǎłƎƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ Ŧǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ōŀƴƪƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ ! ōŀƴƪƛ 

ǇǊƻōƭŞƳłǎ ƘƛǘŜƭǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŜǊŜƳǘŞǎ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭΦ 

YƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘƛǘŜƭŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜŘŜȊŜǘŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊƻƴ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪƻƴ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭ 

ŜƭƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭΦ Az Exter-¢łǊǎŀǎłƎƻƪ Ŏǎŀƪ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ ! ŎŞƎŎǎƻǇƻǊǘ 

ǘłǊǎŀǎłƎŀƛƴŀƪ ǘƻǾłōōƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘǀƴǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭ нлмф-ben. 

MK. «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ YŦǘΦ 

!Ȋ aY. «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ YŦǘΦ Şǎ ŀȊ ŀƭłōō ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ Euro-Immat Kft. a YƛōƻŎǎłǘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ όƛƴƎŀǘƭŀƴǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ Şǎ -

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎΣ ǎȊłƳƝǘłstechnika).   

!Ȋ aY. «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ YŦǘΦ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ŦƻǊƳłōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

όǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽύ ƛƴƎŀǘƭŀƴǾŀƎȅƻƴłƴŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀΣ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀȊ ƛǊƻŘŀ ƘŜƭȅƛǎŞƎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ łƭƭƽŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŞǊƭŞǎe. 

!Ȋ aY. «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ YŦǘΦ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ƴȅǵƧǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ōŜǾŞǘŜƭŜƛƴŜƪ тс ҈-a a YƛōƻŎǎłǘƽǘƽƭ 

ǎȊłǊƳŀȊƛƪΣ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ƪƛǎŜōō ƳŀƎȅŀǊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƻƪƴŀƪ Şǎ Ƴłǎ ŎŞƎŜƪƴŜƪ ƛǎ ƛǊƻŘŀ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪŜǘ ŀŘ ōŞǊōŜ Şǎ 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘΦ ! ŎŞƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

meg ƪƝǾłƴ ǘŀǊǘŀƴƛΦ  

!Ȋ aY. «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ YŦǘΦ нлму-ōŀƴ нΦорл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŀŘƽȊłǎ ǳǘłƴƛ ǾŜǎȊǘŜǎǎŞƎƎŜƭ ƧłǊǳƭǘ ƘƻȊȊł ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅƘŜȊΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ ŀ .ŀƴƪ ŦƛƽƪƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ŞǾƪǀȊƛ ŘǀƴǘŞǎŞƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǘǀōōƭŜǘƪǀƭǘǎŞƎŜǘ ǊŜŀƭƛȊłƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǊŜ łǘƘǵȊƽŘƽ ǘŞǘŜƭŜƪǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ ƴŀƎȅ ǀǎǎȊŜƎǼ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƛǎ Ǌƻƴǘƻǘǘŀ 

ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘΦ  ! ŎŞƎ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜ орΦфлу Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΦ 

Euro-Immat Kft. 

Az Euro-Immat KfǘΦ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ .ŀƴƪ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ L¢ ƧŀǾŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀΦ !Ȋ 9ǳǊƻ-
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Immat Kft. az MKB /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘΦ ! ŎŞƎ нлмм-ōŜƴ Ǿłƭǘ ƪƛ ŀȊ aY. 

«ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ YŦt-ōǃƭΦ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛΥ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ ƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎŜ Şǎ ŜƎȅŞō ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΦ 

Az Euro-LƳƳŀǘ YŦǘΦ Ŏǎŀƪ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ƴȅǵƧǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ ! ŎŞƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ 

ƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳŜƎ ƪƝǾłƴ ǘŀǊǘŀƴƛΦ  

Az Euro-Immat Kft. 2018-ōŀƴ мнн Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ŀŘƽȊłǎ ǳǘłƴƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎƎŜƭ ƧłǊǳƭǘ ƘƻȊȊł ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ōŀƴƪƛ ƴŜǘǘƽ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅƘŜȊΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ŀŘƽŀƭŀƴȅƛǎłƎ ƪŀǇŎǎłƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘΣ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƭŜǾƻƴƘŀǘƽ łŦłƴŀƪΣ ƳŜƭȅŜǘ 

a YƛōƻŎǎłǘƽ ŘǀƴǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŜōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜǘǘǸƴƪ ŜƭǃǎȊǀǊΦ ! ŎŞƎ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜ оΦлрр 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΦ 

 aY. bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊǘ Şǎ 9ƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊǘ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ YŦǘΦ 

!Ȋ aY. bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊǘ Şǎ 9ƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊǘ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ YŦǘΦ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘΦ  

! нп ŞǾŜǎ ƳǵƭǘǊŀ ǾƛǎǎȊŀǘŜƪƛƴǘǃ aY. bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊ mƴƪŞƴǘŜǎ łƎŀ нлмуΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ мон ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ 

ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǾŀƎȅƻƴƴŀƭ Şǎ ƪǀȊŜƭ уо ŜȊŜǊ Ŧǃǎ ǘŀƎƭŞǘǎȊłƳƳŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘΦ нлму-ban ς ŀ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀ łƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ƛǎ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃ ς ƴǀǾŜƪǾǃ ōŜŦƛȊŜǘŞǎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭǘŜƪΣ ŀ ǇŞƴȊǘłǊǘŀƎƻƪ ŜƎȅŞƴƛ ōŜŦƛȊŜǘŞǎŜƛ н҈-ƪŀƭΣ ƳƝƎ ŀ 

Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ п҈-ƪŀƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘŜƪ ǘǀōōŜǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! ǾŜȊŜǘǃ ƴȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊŀƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎǘŀōƛƭ мл 

ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ŀȊ рΦ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇƭǃ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃōō ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 

! tŞƴȊǘłǊ ƪƛŜƳŜƭǘ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƛƎŞƴȅŜƪ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłǊŀΣ ǵƧΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƪŞƴǘΣ ƳłǊ 

2017-ben bevezette az eƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǘΣ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦǳƴƪŎƛƽƛǘ ǇŜŘƛƎ нлму-ōŀƴ ǘƻǾłōō ōǃǾƝǘŜǘǘŜΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ 

ŞǾ ǾŞƎŞƴ ǵƧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƪŞƴǘ ŀ pŞƴȊǘłǊǘŀƎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊǘŀ ŀ ōŀƴƪƪłǊǘȅłǎ ŜƎȅŞƴƛ ōŜŦƛȊŜǘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ  

Az MKB-tŀƴƴƽƴƛŀ 9ƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ mƴǎŜƎŞƭȅŜȊǃ tŞƴȊǘłǊ ƳłǊ нм ŞǾŜ ǎǘŀōƛƭŀƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōōΣ ƭŜƎƧƻōō 

ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ǇŞƴȊǘłǊΦ ! нлмуΦ ŞǾŜǘ ƛǎ ƪƛǾłƭƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ȊłǊǘŀΣ ǾŀƎȅƻƴŀ ол҈-ƪŀƭΣ мрΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǊŀ 

ƴǃǘǘ Şǎ ƝƎȅ нт҈-ƻǎ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊŀƪ ǊŀƴƎǎƻǊłōŀƴ Ŝƭǎǃ ƘŜƭȅŜȊŜǘǘΦ нлму ǾŞƎŞǊŜ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎΣ 

13%-ƻǎ ōǃǾǸƭŞǎǎŜƭ нмлΦллл ŦǃǊŜ ƴǃǾŜƭǘŜ ŀ ǘŀƎƭŞǘǎȊłƳłǘΣ ŀƳƛǾŜƭ ŀ ǇƛŀŎƻƴ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾƻƭǘΦ ! 

tŞƴȊǘłǊ нлмф-ōŜƴ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƴ ƛǎ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭŞƭƳŞƴȅǘ ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΦ 

!Ȋ aY. {½;t YłǊǘȅŀ ŀ нлмуΦ ŞǾōŜƴ ƛǎƳŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘΣ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴǳƭ ŜȊ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ 

ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ōŞǊŜƴ ƪƝǾǸƭƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎƛ ƻǇŎƛƽΦ ! ƪłǊǘȅŀōƛǊǘƻƪƻǎƻƪ ǎȊłƳŀ нлму-ban mintegy 10%-ƪŀƭ ƎȅŀǊŀǇƻŘƻǘǘΣ ƝƎȅ ŀȊ 

ŞǾ ǾŞƎŞǊŜ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŜǘǘŜ ŀ нпмΦллл ŦǃǘΦ wŞǎȊǸƪǊŜ мрΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ƪŜǊǸƭǘ ǳǘŀƭłǎǊŀΣ 

amely 2,5%-ƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! мр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪǼ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ рΣф҈-kal volt 

ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ŞǾǾŜƭ ƪƻǊłōōŀƴΦ ! ƳǼƪǀŘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ нлмуΦ ŞǾŜǘ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ łǘłƭƭłǎ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘŀ 

ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜΥ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ нлмфΦ ƧŀƴǳłǊ н-ǘǃƭ ŀ {½;t YłǊǘȅŀ ƛƎŞƴȅƭŞǎŜ Şǎ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ 

Ƨǳǘǘŀǘłǎ ǳǘŀƭłǎƛ ƳƽŘƧŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ łǘŀƭŀƪǳƭǘΣ ŀȊ aY. .ŀƴƪ ½ǊǘΦ łǘǾŜǘǘŜ ŀ {½;t YłǊǘȅŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ Şǎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘΦ ! YłǊǘȅŀōƛǊǘƻƪƻǎƻƪ нлмф-ōŜƴΣ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴǳƭΣ ƪǀȊŜƭ ннΦрлл 

ǎȊŜǊȊǃŘǀǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƴłƭΣ ŘƝƧƳŜƴǘŜǎŜƴ ŦƛȊŜǘƘŜǘƴŜƪ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭƳŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ 

ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ aY. {½;t YłǊǘȅłƪƪŀƭΦ 

aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ wŞǎȊǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

A 2016-ōŀƴ ƳŜƎŀƭŀǇƝǘƻǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ ŀ ŎŞƭƧŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ. A ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ ŜȊ ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜΦ ¢ƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀ мрΦм Ǉƻƴǘōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ 

MKB Digital Zrt. 

Az MKB Digital Zrt. ŎŞƎōƝǊƽǎłƎƛ ōŜƧŜƎȅȊŞǎŞǊŜ нлмфΦ ƳłƧǳǎ фΦ ƴŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦŜƴǘƛΣ нлмуΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦ 

ƴŀǇƧłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪƻƴǎȊƻƭŘƛłŎƛƽǎ ƪǀǊōŜ ōŜǾƻƴǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ nem szerepel. ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ǊŞǎȊŜ ŜƎȅ ǘƻǇ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ōŀƴƪƛ L¢ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀƪŞƴǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ млл҈-

ƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƪŞƴǘ ƳŜƎŀƭŀǇƝǘƻǘǘŀ ŀȊ aY. 5ƛƎƛǘŀƭ ½Ǌǘ-t.  



MKB Bank Nyrt. ς mǎǎȊŜǾƻƴǘ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ  IV wŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ 
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7.2.2 {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪ 

MKB Consulting Kft. 

!Ȋ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƪŞƴǘ ŀȊ aY. /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ς ŀ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŞǾ ǾŞƎŞǊŜ ς ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ Şǎ 

ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ǇƛŀŎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞǾŞ ǾłƭǘΦ 

! ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǸȊƭŜǘłƎ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞǘ Ƨƽƭ ƧŜƭƭŜƳȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ς ŘǀƴǘǃŜƴ ƪǳǘŀǘłǎ-fejlesztŞǎƛ Şǎ 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŞƳłƧǵ ƴȅŜǊǘŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ς ǀǎǎȊŜǎŜƴ мнΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘŜƪΣ ƳƝƎ ŀ 

ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ псл ǸƎȅŦŜƭŜǘ нΣт ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƘƻȊ ǎŜƎƝǘŜǘǘŜ ƘƻȊȊł ŀ ǘłǊǎŀǎłƎΦ 

!Ȋ aY. /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŀ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ǸȊƭŜǘłƎłōŀƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ όƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪΣ ŀ .;¢Σ 

ǘǃƪŜŀƭŀǇƪŜȊŜƭǃƪ Şǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ aY. /ǎƻǇƻǊǘύ ǊŞǎȊŞǊŜ ŦƻǊǊłǎōŜǾƻƴłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǾŞƎŜȊ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘΦ 

!Ȋ aY. /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǾŀƭ ς ŀ aƻŘŜǊƴ ±łǊƻǎƻƪ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ς ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ 

ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛƴŜƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞƴŜƪ 

ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴΦ 

Az MKB Consulting 2018-ōŀƴ ŀ ǘǃƪŜǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪŀǇŎǎłƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘǃƪŜŀƭŀǇƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŞō ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǘΦ ałǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀƭŀǇƻƪ ǸȊƭŜǘƛ 

ǘŜǊǾŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƴŀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀƭŀǇƻƪ ƛƴŘǳƭłǎłǾŀƭ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎǎŀƭΦ 

! .;¢ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŞƴǘ ŀȊ aY. /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǀǘǘ ŀ .;¢ ƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ǘǃȊǎŘŜƛ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎƛ 

projektjeiben. 

aY. LƴƪǳōłǘƻǊ YŦǘΦ /  MKB Fintechlab 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƘƛǎȊ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ Şǎ ǎǘŀǊǘǳǇƻƪ ǾƛƭłƎŀ Ƨƽƭ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƛ ŜƎȅƳłǎǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ς a 

hazaƛ ǇŞƴȊƛƴǘŞȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŜƭǎǃƪŞƴǘ ς ƴȅƛǘƻǘǘ ŀ ǎǘŀǊǘǳǇΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǾƛƭłƎ ŦŜƭŞΦ bŀǇƧŀƛƴƪǊŀ ŀȊ aY. 

Fintechlab ς ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƭŀōƻǊƧŀƪŞƴǘ Şǎ ǎǘŀǊǘǳǇ ƛƴƪǳōłǘƻǊŀƪŞƴǘ ƛǎ ς ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞǾŞ Ǿłƭǘ ŀ 

ƘŀȊŀƛ Şǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŦƛƴǘŜŎƘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǾƛƭłƎƴŀƪ ƛǎΦ 9ƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ aY. CƛƴǘŜŎƘƭŀō ƴŀǇƧŀƛƴƪǊŀ ƪŞǇŜǎǎŞ 

Ǿłƭǘ ŀ ǾƛƭłƎ ŦƛƴǘŜŎƘ ŦǃǾłǊƻǎŀƛōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǎǘŀǊǘǳǇƻƪ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎłǊŀΦ  

!Ȋ aY. CƛƴǘŜŎƘƭŀō ƘłǊƻƳ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘΥ ƛƴƴƻǾłŎƛƽōŀƴ ŞƭŜƴ ƧłǊƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ 

ŞǇƝǘ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ƪǀǊŞΣ ƛƴƪǳōłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧłǾŀƭ ǎǘŀǊǘǳǇƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŞǊǘŞƪŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜƪŜǘ ƪǳǘŀǘ Şǎ 

ŞǇƝǘ ŦŜƭ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀΦ 

2018-ōŀƴ ŀȊ aY. CƛƴǘŜŎƘƭŀō ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƻȊƝŎƛƽƛǘΣ ƝƎȅ Ƴŀ ƳłǊ ŀ YǀȊŞǇ-Kelet-9ǳǊƽǇŀ ŜƭǎǃǎȊłƳǵ 

ŦƛƴǘŜŎƘ ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƧŀƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! ŦŜƴǘƛŜƪŜǘ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ нлму-ŀǎ ǘŀǾŀǎȊƛ ƛƴƪǳōłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ с 

ƻǊǎȊłƎ ǎǘŀǊǘǳǇƧŀƛ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘΣ ŀ нлмф-Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳǊŀ мр ƻǊǎȊłƎ ммл ǎǘŀǊǘǳǇƧŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŜǘǘΦ  

нлму ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ ŀ CƛƴǘŜŎƘƭŀō ŀȊ hǊŀŎƭŜ-ƭŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ǊŜƴŘŜȊǘŜ ƳŜƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ ŀ ǊŞƎƛƽ Ŝƭǎǃ 

ŦƛƴǘŜŎƘ ƘŀŎƪŀǘƘƻƴƧłǘΦ ! ƴȅƝƭǘ ōŀƴƪƻƭłǎ ƧŜƎȅŞōŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǾŜǊǎŜƴȅŜƴ мр ǵƧΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǸȊƭŜǘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ 

Şǎ ŜȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎƛƪŜǊǊŜƭ ǘŜǎȊǘŜƭǘŞƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǵƧ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΦ 

! ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾōŜƴ ƘłǊƻƳΣ ŀȊ aY. CƛƴǘŜŎƘƭŀō łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƻǘǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŀǇƛ 

ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜΦ YƛŜƳŜƭŜƴŘǃ ƪǀȊǸƭǸƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪƛƴƎ ǊŞǎȊƭŜƎŜ ǎȊłƳłǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ .ƭǳŜƻǇŜǎ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ 

ǊƻōƻǘǘŀƴłŎǎŀŘƽΦ 

{ƻƭǳǎ /ŀǇƛǘŀƭ YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇ-ƪŜȊŜƭǃ ½Ǌǘ. 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳŜƎƪŜȊŘǘŜ ŀ ǘǃƪŜōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘΦ aŜƎŀƭŀǇƝǘƻǘǘŀ ŀȊ aY. YƻŎƪłȊŀǘŀƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇ-ƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ-ǘΣ Şǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ŀ {ƻƭǳǎ /ŀǇƛǘŀƭ 

YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇ-ƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ-ben, megteremtve ŜȊŜƪƪŜƭ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦƻǊǊłǎōŜǾƻƴłǎ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΦ 

! {ƻƭǳǎ нлму ŀǳƎǳǎȊǘǳǎłōŀƴ ƘƻȊǘŀ ƭŞǘǊŜ ŀ {ƻƭǳǎ L YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇƻǘΣ ŀƳŜƭȅ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƛǾŜƭ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƪƝǾłƴ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ Şǎ ŀ YY± ǎȊŜƪǘƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ ! ¢ǃƪŜŀƭŀǇ ƻƭȅŀƴ ς a 

ƪǀȊŞǇ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽƴ ƪƝǾǸƭ ƳǼƪǀŘǃ ς KKV-ƪōŀ ŦŜƪǘŜǘ ōŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƎȅƻǊǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜ ƪŞǇŜǎŜƪΦ ! ƪǀȊŜƭ мо ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŞǾŜƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊott 

¢ǃƪŜŀƭŀǇΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŀȊ {о YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ aC.Σ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƴłǎ ƳŀƎłƴōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ōƻŎǎłǘƻǘǘłƪ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ нлму ŦƻƭȅŀƳłƴ о ǎƛƪŜǊŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘǃƪŜōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǘ ƘŀƧǘƻǘǘ ǾŞƎǊŜΦ 
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aY. YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇ-ƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ 

A YƛōƻŎǎłǘƽ 2017-ōŜƴ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘŀ ŀ tłǊǎŀǎłƎƻǘ ŜƎȅǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƪŞƴǘΦ ! tłǊǎŀǎłƎ нлму-ban kezdte meg  

ǸȊƭŜǘƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłǘ ŀȊ hǇŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ¢ǃƪŜŀƭŀǇ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ab. нлму ŀǳƎǳǎȊǘǳǎłōŀƴ ǾŜǘǘ 

ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀ. Az hǇŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ¢ǃƪŜŀlap olyan ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎǘŀǊǘǳǇƻƪōŀ Ǿŀƭƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ŜƭǾŞƎŜȊǘŞƪ Şǎ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ όƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ 

Ŝƭǎǃ ƴŀƎȅ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǸƪŜǘύ ǎȊŜǊŜȊǘŜƪΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀȊ aY. LƴƪǳōłǘƻǊ YŦǘΦ łƭǘŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǇǊogramokat. 

2018-ōŀƴ ŜƎȅŞō ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘΦ 

8 T#wD¸L 9{½Ym½mY 

2017-ōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō, 4.орс Ƴƛƭƭƛƽ forinǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŜƎȅŜŘƛ όƴŜƳ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘύ 

ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŞƭΣ ƳŜƭȅŜǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ αbŜƳ ŀƪǘƛǾłƭǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ǾŀƎȅƻƴƛ ŞǊǘŞƪǼ ƧƻƎƻƪέ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƛŘŞȊŜǘǘ ŜƭǃΦ 

! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊłƳƭŀǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŎǎŜǊŞƧŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŞǾŜƭ 

ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΦ  

2018-ōŀƴ ŀ ǎȊłƳƭŀǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀƪǘƛǾłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΣ aƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ a 

αbŜƳ ŀƪǘƛǾłƭǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ǾŀƎȅƻƴƛ ŞǊǘŞƪǼ ƧƻƎƻƪέ ƭŜŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪ Şǎ ŀ α{ȊƻŦǘǾŜǊŜƪΣ ǾŀƎȅƻƴŞǊǘŞƪǼ ƧƻƎƻƪέ 

ŞǊǘŞƪŜ ƳŜƎƴǃǘǘΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎ ŀƪǘƛǾłƭłǎŀ Şǎ ǵƧ ƭƛŎŜƴǎȊŜƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ мл.ффп Ƴƛƭƭƛƽ forint ōǊǳǘǘƽ ŞǊǘŞƪƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ 

okozott. 2018-ōŀƴ ŀ α.ŞǊŜƭǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪέ-ƴłƭ ƛǎ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ LCw{ мс ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ 

ƻƪƻȊƻǘǘΦ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƎȅ ōŞǊŜƭǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎƪŞƴǘ ōŜƪŜǊǸƭǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪǀƴȅǾŜƛōŜΣ 

amely 2.лрс Ƴƛƭƭƛƽ forint ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƎŜƴŜǊłƭǘΦ  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŀŘŀǘƻƪ 
  

miƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ 2016 2017 2018 

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ 8.445 12.568 19.398 

{ŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 31.249 27.909 26.080 

.ŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ 6.189 6.199 6.665 

m{{½9{9b 45.883 46.676 52.143 

 

bŜƳ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘΣ ŜƎȅŜŘƛ ŀŘŀǘƻƪ 
  

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ 2016 2017 2018 

tŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ:    

{ȊƻŦǘǾŜǊŜƪΣ ǾŀƎȅƻƴŞǊǘŞƪǼ ƧƻƎƻƪ 3.879 3.213 12.401 

Telkek, ingatlanok 4 3 3 

.ŞǊŜƭǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 1.120 1.042 3.344 

{ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 226 190 212 

[ƝȊƛƴƎŜƭǘ ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 0 0 383 

WłǊƳǼǾŜƪ 495 859 794 

[ƝȊƛƴƎŜƭǘ ƧłǊƳǼǾŜƪ 8 0 8 

bŜƳ ŀƪǘƛǾłƭǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ǾŀƎȅƻƴƛ ŞǊǘŞƪǼ ƧƻƎƻƪ 3.921 8.277 4.613 

9ƎȅŞō ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 21 336 401 

bŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ:    

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 61 61 34 

m{{½9{9b 9.735 13.981 22.193 
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9 A½ «½[9¢L ¢9±;Y9b¸{;D ;{ ! t;b½«D¸L I9[¸½9¢ #¢¢9YLb¢;{9 

9.1 tŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ς ƳŞǊƭŜƎ ŦƽƪǳǎȊ 

!Ȋ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎŜ ŀ нлмрΦ ŞǾƛ мΦфрп,м ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǊƽƭ мΦуртΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ό-96,5 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǾłƭǘƻȊłǎύ нлм8 ǾŞƎŞǊŜΦ ! ƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƻƪŀ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ II 

fejezetŞƴŜƪ 1.3.10 pontƧłōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊǃΣ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊƛƴǘǼ ƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎŜǘ Şǎ 

ŀȊ w²! łƭƭƻƳłƴȅǘ ƪƻǊƭłǘƻȊƽ 9¦ Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎe. 

A 2016-ƻǎ ŞǾ ǎƻǊłƴ ŀȊ aY. CǎƻǇƻǊǘ όƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘύ LCw{-ŀƭŀǇǵ ƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎŜ тΣр҈-ƪŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ нлмс ǾŞƎŞƴ 

2.101,6 ƳƛƭƭƛłǊŘ forintƻǘ ǘŜǘǘ ƪƛΦ ! ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ǵƧ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƴŜǘǘƽ 

ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅŀ сΣф҈-ƪŀƭ ōǃǾǸƭǾŜ уруΣм ƳƛƭƭƛłǊŘ forintot ŞǊǘ ŜƭΣ ƳƝƎ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭōŜǘŞǘ-łƭƭƻƳłƴȅ млΣн҈-ƻǎ ōǃǾǸƭŞǎǎŜƭ 

1.519.868 mƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǘǘ ƪƛ нлмс ǾŞƎŞƴΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ łƭƭƻƳłƴȅ фнпΣм ƳƛƭƭƛłǊŘ forint Ǿƻƭǘ нлмс ǾŞƎŞƴΣ ƳŜƭȅ 

64,4 ƳƛƭƭƛłǊŘ forint ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ нлмр ǾŞƎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ !Ȋ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞƧŜ ŀ нлмрΦ ŞǾƛ млуΣл ƳƛƭƭƛłǊŘ 

ŦƻǊƛƴǘǊƽƭ мнрΣп ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ƴǃǘǘ όҌмсΣпƳǊŘ CǘΣ ҌмрΣму҈ ¸κ¸ύΦ 

нлмс ǾŞƎŞƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅ 292,4 ƳƛƭƭƛłǊŘ forintƻƴ ȊłǊǘΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƭŀƪłǎŎŞƭǵ Şǎ ǎȊŀōŀŘ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǵ ƧŜƭȊłƭƻƎƘƛǘŜƭ ŀ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ фс҈-ot tette ki. 2016-ban ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǵƧ ƘƛǘŜƭƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 

ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΦ ! ǎȊŜǊȊǃŘǀǘǘ ƭŀƪłǎƘƛǘŜƭŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŘǳǇƭłƧłǊŀ ƴǃǘǘΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ ǵƧ ƧŜƭȊłƭƻƎŦŜŘŜȊŜǘǼΣ ǎȊŀōŀŘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǵ ƘƛǘŜƭǘŜǊƳŞƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ƛǎΦ 9ƴƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ a нлмсΦ ŞǾ ǾŞƎŞǊŜ ŀ ƧŜƭȊłƭƻƎŦŜŘŜȊŜǘǼ ƘƛǘŜƭŜƪ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎłōŀƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ пΣм҈Σ 

ƳƝƎ ŀ ƭŀƪłǎŎŞƭǵ ƘƛǘŜƭŜƪ ǇƛŀŎłƴ пΣп҈-Ǌŀ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘΣ ŀƳŜƭȅ н ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎ 

ŜƎȅ ŞǾ ŀƭŀǘǘΦ 

A ƭŀƪłǎŎŞƭǵ ƘƛǘŜƭǇƛŀŎƻƴ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ǾŜȊŜǘŜǘǘ ƘƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳ ŀƪǘƝǾ ǊŞǎȊŜǎŜ Ǿƻƭǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ is. ! YƛōƻŎǎłǘƽ 

Ŝƭǎǃƪ ƪǀȊǀǘǘ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƻǘǘ ŀ /ǎŀƭłŘƛ hǘǘƘƻƴǘŜǊŜƳǘǃ YŜŘǾŜȊƳŞƴȅ programhoz, aƳŜƭȅƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ нлмс 

ǎƻǊłƴ ŎǎŀƪƴŜƳ мллл ŘŀǊŀō ƘƛǘŜƭƪŞǊŜƭŜƳ-ōŜŦƻƎŀŘłǎ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ǘǀōō Ƴƛƴǘ о ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴt ŞǊǘŞƪōŜƴΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ 

ƴȅƛǘƻǘǘ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘƭŜƴ ƘƛǘŜƭŜƪ ƛǊłƴȅłōŀΣ łǘŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƪǀƭŎǎǀƴ ǘŜǊƳŞƪŜƛǘΣ ƳŜƭȅ ǘŜǊƳŞƪŜƪōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ 

ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜƪ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŞǊŜ ŀȊ ŞǾ ŜƭŜƧƛ ǎȊƛƴǘ ǀǘǎȊǀǊǀǎŞǊŜ ƴǃǘǘŜƪΦ  

20мс ƴȅŀǊłƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƳŜƎŦƻǊŘƝǘƻǘǘŀ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅ ς kereskedelmi-ingatlanhitel portfƽƭƛƽ 

ƭŜŞǇƝǘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ς ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘǊŜƴŘƧŞǘΥ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŞǊŜ ƪǀȊŜƭ мр҈-ƪŀƭ ƴǃǘǘ ŀ ƴŜǘǘƽ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅΤ ŀ ǇƛŀŎƛ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ уΣн҈-ƻǘ ǘŜǘǘ ƪƛ нлмс ǾŞƎŞƴΣ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳŀ ǇŜŘƛƎ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ пп ŜȊǊŜǘΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ is 

ŀƪǘƝǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƘƛǘŜƭǇƛŀŎƻǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ łƭƭŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴΦ !z MNB łƭǘŀƭ ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘ bǀǾŜƪŜŘŞǎƛ 

IƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǎȊŀƪŀǎȊłōƽƭ ŀ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ƪǀȊŜƭ мп҈-os volt. A YƛōƻŎǎłǘƽ 2016-ōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƳƛƴǘŜƎȅ 

20 ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪǼ ŜȄǇƻǊǘǀǎȊǘǀƴȊǃ ƘƛǘŜƭǘ ό9Itύ ƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ƪƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǊŞǎȊŞǊŜΣ ŜȊȊŜƭ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎƛ ȊłǊƽ 

łƭƭƻƳłƴȅ пм mƛƭƭƛłǊŘ forintǊŀ ƴǃǘǘΣ ŀƳƛ рп҈-ƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛ нт mƛƭƭƛłǊŘ forintƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ A 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ PǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƪłǊǘȅŀΣ ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊ Şǎ 

ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƘƛǘŜƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƛǎΦ ! {ȊŞŎƘŜƴȅƛ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ нлмс-ōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мср mƛƭƭƛłǊŘ forint ǀǎǎȊŜƎōŜƴ 

ƘŜƭȅŜȊǘŜƪ ƪƛ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ōŀƴƪƻƪΣ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǇƛŀŎǊŞǎȊŜ ƪƛƘŜƭȅŜȊŜǘǘ łƭƭƻƳłƴȅ ŀƭŀǇƧłƴ мф҈ ǾƻƭǘΦ ¨Ƨ 

ǘŜǊƳŞƪƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ŀȊ !ƎǊłǊ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ƪłǊǘȅŀΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ мΣф҈-ƻǎ ǇƛŀŎǊŞǎȊǘ ŞǊǘ Ŝƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŞǊŜΦ 

9ȊŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ǘƻǾłōōƛ Ŧƻƴǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊŜ ŀ ŦŀƪǘƻǊƛƴƎΣ ŀ ŦŀƪǘƻǊłƭǘ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ нл҈-os 

volt 2016-ban (12%-ƻǎ łƭƭƻƳłƴȅƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎύΦ 

2016-ōŀƴ ŀ ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎƻƴ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ōŀƴƪƛ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎŀƛ όōŀƴƪƛ ōŜǘŞǘΣ ǎȊłƳƭŀΣ ƪǀǘǾŞƴȅΣ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇ Şǎ 

łƭƭŀƳǇŀǇƝǊύ ƴǀǾŜƪŜŘǘŜƪΣ ŀƳƛ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƧŀǾǳƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ ! ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ 

ƪŜȊŜƭǘ ǾŀƎȅƻƴłƴŀƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ усмΣн mƛƭƭƛłǊŘ forintƻǘ ǘŜǘǘ ƪƛ ŞǾ ǾŞƎŞƴΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ǇƛŀŎǊŞǎȊŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 

ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ пΣф҈-ƻǎΦ ! ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ς ƛƎŀȊƻŘǾŀ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪŀƳŀǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

saƧłǘƻǎǎłƎŀƛƘƻȊ ς łǘŀƭŀƪǳƭΥ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ƭŜƪǀǘǀǘǘ ōŜǘŞǘŜƪ Şǎ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ ǎǵƭȅŀΣ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇƻƪōŀƴ ƪŜȊŜƭǘ ǾŀƎȅƻƴ Şǎ ŀȊ łƭƭŀƳǇŀǇƝǊƻƪ ǎȊŜǊŜǇŜΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ǇƛŀŎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ 

ōŜǘŞǘłƭƭƻƳłƴȅōŀƴ млΣт҈-ƻǘ ŞǊǘ ŜƭΦ  

2лмт ǎƻǊłƴ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎŜ нΣт҈-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘ нлмсΦ ŞǾ ǾŞƎŞƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΣ ŜȊȊŜƭ нлмтΦ 

december 31-Şƴ нΦлпрΣл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǘǘ ƪƛΦ нлмтΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ 

ƪǀȊŜƭ ŀȊƻƴƻǎ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ǾŞƎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŞƎŞƴ уруΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΦ mǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ 

ŀȊ ǵƧ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜƪōǃƭ ŀŘƽŘƽ ǾƻƭǳƳŜƴ ǳƎȅŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƴŜƳǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƴ 

ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ łǘǎƻǊƻƭłǎƻƪǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ CƻǊǊłǎ ƻƭŘŀƭƻƴ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ Ŧƻƭȅƽ- Şǎ 
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ōŜǘŞǘǎȊłƳƭłƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ łƭƭƻƳłƴȅŀ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ǾŞƎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ мΣо҈-ƻǎΣ ŀȊŀȊ мфΣо ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǎ 

łƭƭƻƳłƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƻǘǘ Şǎ мΦрофΣм ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǘǘ ƪƛ ǘłǊƎȅƛŘǃǎȊŀƪ ǾŞƎŞǊŜΦ  

2017-ben ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǵƧ ƘƛǘŜƭƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ǳƎǊłǎǎȊŜǊǼŜƴ ƳŜƎƴǃǘǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΥ ŀ ŦƻƭȅƽǎƝǘƻǘǘ 

ƧŜƭȊłƭƻƎƘƛǘŜƭ-łƭƭƻƳłƴȅ ƪǀȊŜƭ нΣр-ǎȊŜǊŜǎŞǊŜΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƪǀƭŎǎǀƴ ŦƻƭȅƽǎƝǘƻǘǘ łƭƭƻƳłƴȅ ŘǳǇƭłƧłǊŀ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘΦ ! 

ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŦŜŘŜȊŜǘǘΥ ŀ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ фм҈-łǘ ƭŀƪłǎŎŞƭǵ Şǎ ǎȊŀōŀŘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǵ 

ƧŜƭȊłƭƻƎƘƛǘŜƭŜƪ ǘŜǘǘŞƪ ƪƛΦ  

! ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ƪŜȊŜƭǘ ǾŀƎȅƻƴłƴŀƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ нлмт ǾŞƎŞƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ тпл ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΦ ! 

ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀ ς ƛƎŀȊƻŘǾŀ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪŀƳŀǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛƘƻȊ ς ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘΥ 

ƳƛƪǀȊōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ƭŜƪǀǘǀǘǘ ōŜǘŞǘŜƪ Şǎ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ ǎǵƭȅŀΣ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇƻƪōŀƴ 

ƪŜȊŜƭǘ ǾŀƎȅƻƴ Şǎ ŀȊ łƭƭŀƳǇŀǇƝǊƻƪ ǎȊŜǊŜǇŜ 

! ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ƘƛǘŜƭŜƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ нлмс-ōŀƴ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴΣ нрф mƛƭƭƛłǊŘ forintǊƽƭ мсм mƛƭƭƛłǊd forintǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀ 

nŜƳ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ΩƴŜƳǘŜƭƧŜǎƝǘǃΩ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅ ŀǊłƴȅŀ (bt[ Ǌłǘŀ) ŀ нлмр ŞǾƛ мфΣу҈-Ǌƽƭ мнΣл҈-ra javult. 

нлмс ǾŞƎŞǊŜ ŀz MKB CǎƻǇƻǊǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǘǃƪŞƧŞƴŜƪ ŀ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ .ŀǎŜƭ LLL LCw{ ŀƭŀǇǵ 

ǀǎǎȊŜƎŜ мнΣр mƛƭƭƛłǊŘ forinttal, 112,8 mƛƭƭƛłǊŘ forintǊŀ ƴǃǘǘΦ ! ƪƻŎƪłȊŀǘǘŀƭ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ς ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 

ƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ ŀ ǇƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ς łƭƭƻƳłƴȅŀ ŀ нлмрΦ ŞǾƛ уууΣн mƛƭƭƛłǊŘ forintǊƽƭ рΣр҈-kal 936,8 mƛƭƭƛłǊŘ forintra 

ƴǃǘǘΦ ! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ .ŀǎŜƭ LLL ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘǃƪŜƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎƛ Ƴǳǘŀǘƽ мнΣлп҈-Ǌŀ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ нлмс ǾŞƎŞǊŜΦ  

2017-ben ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŜǊǃǎǀŘǃ ŦƽƪǳǎȊǘ ƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƴ ǘǵƭ ŀ KKV-k ƛǊłƴȅłōa. 

нлмт ƴȅŀǊłƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǎƛƪŜǊŜǎ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ƝǊǘ ŀƭł ŀz MFB-vel 35 MFB 

Pontƴŀƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŦƛƽƪƘłƭƽȊŀǘłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊƽƭ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŞǊǃƭΦ  нлмт Ŝƭǎǃ 

ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ sikerŜǎŜƴ Ŧƻƭȅǘŀǘǘŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘ ŀz MNB bǀǾŜƪŜŘŞǎƛ IƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ƘŀǊƳŀŘƛƪ 

ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴΣ ǘƻǾłōōƛ Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪŀǘ ǘŜǘǘ ŀ tƛŀŎƛ IƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳ όtItύ ƳłǎƻŘƛƪ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴΣ Şǎ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ 

ǘǵƭǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ tIt-Ǿłƭƭŀƭłǎłǘ ƛǎΣ ǘƻǾłōōł ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ƪƛ ŀȊ 9ximbank 

łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ 9ȄǇƻǊǘŞƭŞƴƪƝǘŞǎƛ IƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳ ό9Itύ ǘŜǊƳŞƪŜƛ ƪǀȊǸƭΦ ! ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ ŀ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ PǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƪłǊǘȅŀΣ ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƘƛǘŜƭƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

is. A KiōƻŎǎłǘƽ ŀ ƪŜȊŘŜǘŜƪǘǃƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭ ŀ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ YłǊǘȅŀ tǊƻƎǊŀƳ ǎƛƪŜǊŞōŜƴΣ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ƘƛǘŜƭŜƪ 

ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǀǎǎȊŜƎŞƴŜƪ млл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭ ŀ ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾǘǃƭ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴΣ ƴŀƎȅƻōō ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎ ǾŜƘŜǘǃ 

ƛƎŞƴȅōŜΣ amely ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǘƻǾłōōƛ ǘŜǊƳŞƪŜƛƴŜƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ōƛȊǘƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀƭŀǇƻǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀ ƳƛƪǊƻ-, ƪƛǎ Şǎ 

ƪǀȊŜǇŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ нлмт-ōŜƴ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

20,3%-ƻǎ ǇƛŀŎǊŞǎǎȊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘΣ aƳŜƭƭȅŜƭ ǎǘŀōƛƭŀƴ ŀ ǇƛŀŎ ƳłǎƻŘƛƪ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞƴŜƪ ǎȊłƳƝǘΦ YƛŜƳŜƭŜƴŘǃ ŀ нлмс-

ōŀƴ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ !ƎǊłǊ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ YłǊǘȅŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳƛƴǘŜƎȅ омΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ƘŜƭȅŜȊŜǘǘ 

ki ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ нлмт ŦƻƭȅŀƳłƴΦ нлмт-ben ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳŜƎŎŞƭƻȊǘŀ ŀȊ ŀƎǊłǊƛǳƳ ǇǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłǘΣ ƪƛŜƳŜƭǘ 

proƎǊŀƳƻƪƪŀƭΣ ŀȊ ŀƎǊłǊ ǎȊŜƪǘƻǊ ǎȊłƳłǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪƪŜƭ Şǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǎŀƭΦ  

! ΩƴŜƳǘŜƭƧŜǎƝǘǃΩ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪ ŀǊłƴȅŀ όbt9 Ǌłǘŀύ ŀ нлмс. ǾŞƎƛ ммΣт҈-Ǌƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǎŜƭ сΣф҈-Ǌŀ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǘǘΣ 

a 90+-ƻǎ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ nŜƳ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ΩƴŜƳǘŜƭƧŜǎƝǘǃΩ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅ ŀǊłƴȅŀ όbt[ Ǌłǘŀύ мпΣр҈-Ǌƽƭ 

6,1%-Ǌŀ ŜǎŜǘǘΦ aƛƴŘŜȊ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƴŜƳǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ƭŜŞǇƝǘŞǎƛ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘƻǾłōōƛ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ǾƻƭǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ нлмт-Ŝǎ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŀ ŦŜƭƝǾŜƭǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ ƴŜƳ 

ǘǀǊǘŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ǵƧ ƴŜƳŦƛȊŜǘŞǎƛ ŜǎŜƳŞƴȅΦ aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾǳƭłǎłōŀƴ ŀȊ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ 

ƧłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀƴłƭłǎ ƪŜȊŘŜǘŜ ƽǘŀ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǎȊƛƎƻǊǵ Şǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ 

ǵƧƻƴƴŀƴ ŞǇǸƭǃ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǇǊƻŦƛƭƧŀ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ ƛǎ ƛƎŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃŜƪΦ ! ǇǊƻōƭŞƳłǎ łƭƭƻƳłƴȅƻƪ 

fedezeǘǘǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ ǘƻǾłōō ƧŀǾǳƭǘŀƪΣ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǎ Şǎ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ 

ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪǊŜ ŀ нлмс-ƻǎ ōłȊƛǎƴłƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪŜǾŜǎŜōō ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƳŜƎƪŞǇȊŞǎŞǊŜ Ǿƻƭǘ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎ ό/w9ύ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜ ƻƭȅ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ǘƻǾłōōΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ нлмт ǾŞƎŞǊŜ 

ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘŜ ǾłƭƭŀƭłǎłǘΣ ƝƎȅ ǘƻǾłōōƛ /w9 ǸƎȅƭŜǘŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ-ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ƴŜƳ łƭƭ ŦŜƴǘΦ 

! ǇǊƻōƭŞƳłǎ łƭƭƻƳłƴȅƻƪ ǎȊƛƴǘƧŜ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀȊǘ ŀ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅ Ŧǀƭǀǘǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘǃƪŜǇǳŦŦŜǊ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀŘŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ǘǃƪŜǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ƪŜƭƭ ƪŞǇŜȊƴƛΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƴŜƳǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ 

2016-ǘƽƭ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴŘǳƭǘΣ aƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ǎȊłƳƻǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘ ǾŜȊŜǘŜǘǘ be ŀ YƛōƻŎǎłǘƽΥ ǘǀōōŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ƪŀƳǇłƴȅƻƪŀǘ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ łǘǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎłǊŀΣ ƭŜȊłǊłǎłǊŀ Şǎ ŀ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǊŜΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ 

нлмт ǾŞƎŞƴ ŜƴƎŜŘƳŞƴȅŜȊŞǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ƪǀǘǀǘǘΣ aƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƴŜƳǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ нκо-a 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΦ 9ƴƴŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀƪŞƴǘ нлму ŜƭŜƧŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŞǘŜƭōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ƘƛǘŜƭƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƴŜƎŀǘƝǾ ŜƎȅŜƴƭŜƎǼ ǎȊłƳƭłƪ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ łƭƭƻƳłƴȅ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ŀ нлму-ŀǎ ŞǾ ǎƻǊłƴ ƭŜȊłǊǳƭǘΦ  
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! ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎ ƧŀǾǳƭłǎŀ ǊŞǾŞƴ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ǘǃƪŜƘŜƭyzete 2017-ōŜƴ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎǀŘǀǘǘΣ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ .ŀǎŜƭ 

LLL ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘǃƪŜƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎƛ Ƴǳǘŀǘƽ мрΣт҈-ra emelkedett. 2017. december 31-Şƴ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ 

ǘǃƪŞƧŞƴŜƪ ŀ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ .ŀǎŜƭ LLL LCw{ ŀƭŀǇǵ ǀǎǎȊŜƎŜ мпсΣп ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ volt. A 

ƪƻŎƪłȊŀǘǘŀƭ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ς ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ ŀ ǇƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ς łƭƭƻƳłƴȅŀ ŀ нлмсΦ ŞǾƛ фосΣу ƳƛƭƭƛłǊŘ 

ŦƻǊƛƴǘǊƽƭ лΣср҈-ƪŀƭ фолΣу ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ 

2018 ǾŞƎŞǊŜ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎŜ мΦуртΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ aƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ς az EU 

Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΣ ǎȊłƴŘŞƪƻƭǘ ƳƽŘƻƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ς ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ нлмтΦ ŞǾ ǾŞƎƛ нΦлпрΣл ƳƛƭƭƛłǊŘ 

ŦƻǊƛƴǘƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 9ǎȊƪǀȊ ƻƭŘŀƭƻƴ ŀ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ǘƛǎȊǘƝǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΣ ŀȊ 9¦ Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 

ƪƻǊƭłǘƻƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ς 2017-ƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ς ŀ ƴŜǘǘƽ ǸƎȅŦŞƭ ƘƛǘŜƭŜƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ пΣо҈-ƪŀƭ уфрΣн ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǊŀ 

ƴǃǘǘΣ aƳŜƭƭȅŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ ŦƻǊǊłǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ ƛǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ƪŜȊŜƭƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ. A YƛōƻŎǎłǘƽ ōŀƴƪƛ ƪǀƴȅǾƛ 

ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ-łƭƭƻƳłƴȅŀ тто mƛƭƭƛłǊŘ forint Ǿƻƭǘ нлму ǾŞƎŞƴΣ ƳŜƭȅ мфΣм҈-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ нлмтΦ ŞǾ ǾŞƎƛ 

łƭƭƻƳłƴȅƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ.  

!Ȋ ǸƎȅŦŞƭōŜǘŞǘŜƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ млΣф҈-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ м.372 mƛƭƭƛłǊŘ forinǘ Ǿƻƭǘ нлму ǾŞƎŞƴΣ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀn a 

ƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǾŜƭΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊŞǇ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŞǊǘ Ŝƭ ŀ ƘƛǘŜƭŦƻƭȅƽǎƝǘłǎōŀƴΥ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƘłǊƻƳ ŞǾ ŀƭŀǘǘ a ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƭŀƪłǎƘƛǘŜƭ-

ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎa 206%-ƪŀƭ ƴǃǘǘΣ ƳƝƎ ŀ ǇƛŀŎƻƴ моп҈-ƻǎ Ǿƻƭǘ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΦ {ȊŜƳŞƭȅƛ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪōŜƴ ŜƴƴŞƭ ƛǎ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀōō 

volt ŀ ōǃǾǸƭŞǎΥ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŦƻƭȅƽǎƝǘłǎa 472%-ƪŀƭ ƴǃǘǘ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ǇƛŀŎ нпу҈-ƻǎ ōǃǾǸƭŞǎŞǾŜƭ ǳƎȅŀƴŜōōŜƴ ŀȊ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ  

! ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ƪŜȊŜƭǘ ǾŀƎȅƻƴłƴŀƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ тул ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΦ ! 

ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ łǘŀƭŀƪǳƭǘΥ ƴŞƳƛƭŜƎ ƴǃǘǘ ŀȊ łƭƭŀƳǇŀǇƝǊƻƪ Şǎ ŀ ōŜǘŞǘŜƪ ǎǵƭȅŀΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŀƭŀǇƻƪ Şǎ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀΦ 

! ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƳƛƴǃǎŞƎ ǘǀōō ƭŞǇŎǎǃōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽΣ ǘŜǊǾǎȊŜǊǼ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎƴŜƪ ƳƛƴǃǎƝǘƘŜǘǃ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ 

ǎƛƪŜǊŜǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ς a фл ƴŀǇƻƴ ǘǵƭƛ ƴŜƳ-ǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ƘƛǘŜƭŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŜǘǘŜ ŀ 

ōŀƴƪǎȊŜƪǘƻǊ łǘƭŀƎłǘΣ ! ΩƴŜƳǘŜƭƧŜǎƝǘǃΩ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪ ŀǊłƴȅŀ όbt9 Ǌłǘŀύ ŀ нлмт ǾŞƎƛ сΣф҈-Ǌƽƭ 5,8%-Ǌŀ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǘǘ 

(2016: 11,7%). 

! ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŞǾŜ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ Şǎ ǇǊƻŦƛǘłōƛƭƛǎ ƳǼƪǀŘŞǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀz MKB /ǎƻǇƻǊǘ ǘǃƪŜƘŜƭȅȊŜǘŜ ǎǘŀōƛƭΣ ŀ нлмуΦ 

ŞǾƛ ǘǃƪŜƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎƛ ƳǳǘŀǘƽƧŀ мтΣ9% volt.  

9.2 «ȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ς P&L ŦƽƪǳǎȊ 

!Ȋ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǎ нлмр-ǀǎ ŞǾŜǘ ό-76.402 mƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŀŘƽȊłǎ ǳǘłƴƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅύ ƳŀƎŀ ƳǀƎǀǘǘ ƘŀƎȅǾŀ 

a 2016-нлмуΦ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǇǊƻŦƛǘłōƛƭƛǎaƴ ƳǼƪǀŘǀǘǘΣ нлмс-ban 9.496 mƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴt, 2017-ben 19.201 mƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴt, 

ƳƝƎ нлму-ban 25.132 mƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ŞǊǘ ŜƭΦ  

Az MKB CǎƻǇƻǊǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘǳƳŀƛ ǎǘŀōƛƭŀƪΣ ǘǃƪŜŜǊŜƧŞǘΣ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎłǘΣ ǀƴŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ 

ƳŞǊƭŜƎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ Şǎ ǸȊƭŜǘłƎŀƛƴŀƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƛŘŜŞǊǘǾŜΦ 

Az MKB CǎƻǇƻǊǘ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŜ нлмсΦ ŞǾ ǎƻǊłƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭǘΥ тΣу mƛƭƭƛłǊŘ forintƻǎ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǘ 

ŞǊǘ ŀ нлмр-ǀǎ туΣн mƛƭƭƛłǊŘ forintos veǎȊǘŜǎŞƎ ǳǘłƴΦ !Ȋ ŀŘƽȊłǎ ǳǘłƴƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ фΣр mƛƭƭƛłǊŘ forintot tett ki 2016-

ōŀƴΦ !Ȋ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŀz MKB CǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ Ƙŀǘłǎŀƛ Ƴƛŀǘǘ ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅƴŞƭΦ ! ƴŜǘǘƽ ƪŀƳŀǘŜǊŜŘƳŞƴȅ уΣс҈-ƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪŀƳŀǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƘŀǘłǎłǊŀΣ 

illetve a kereskedelmi- ingatlan hitel portfƽƭƛƽ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƭŜŞǇƝǘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ƪƛŜǎǃ ƘƛǘŜƭǾƻƭǳƳŜƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴΦ ! ŘƝƧ 

Şǎ ƧǳǘŀƭŞƪŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƴǀǾŜƭǘŜ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ нлмс ŦƻƭȅŀƳłƴΣ ŀ тΣн҈-ƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ŀȊ łǊŀȊłǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ 

ŜƎȅŜǎ ǸȊƭŜǘƛ ǾƻƭǳƳŜƴŜƪ ŦŜƭŦǳǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŜǊƳŞƪ-ƪƻƴŘƝŎƛƽƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŜΦ 

Mindemellett ς ƪƛǎŜōō ǊŞǎȊōŜƴ ς ǘŜǊǾŜƴ ŦŜƭǸƭ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƛǎ ǎŜƎƝǘŜǘǘŞƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘΥ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ōŀƴƪŀŘƽΣ 

az MNB tƛŀŎƛ IƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳƧłƴ Şǎ ŜƎȅ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƴ ό±L{!ύ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪ ŀz 

MKB CǎƻǇƻǊǘ ǎƛƪŜǊŜƛƘŜȊΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŞǇȊŞǎ тфΣн mƛƭƭƛłǊŘ forintǘŀƭ ƭŜǘǘ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀȊ ŜƭǃȊǃ 

ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ нлмр ǾŞƎŞƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ-ingatlan hitel portfƽƭƛƽ ƭŜǾłƭŀǎȊǘłǎ 

Ƴƛŀǘǘƛ ƳŀƎŀǎ ōłȊƛǎΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǘƻǾłōōł ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀƴ ŀ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƳƛƴǃǎŞƎ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƧŀǾǳƭłǎŀ ƳŀƎȅŀǊłȊȊŀΦ  

! YƛōƻŎǎłǘƽ a 2016-ƻǎ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ ƳƛƴǘŜƎȅ мпл mƛƭƭƛłǊŘ forintos kereskedelmi-ingatlan hitel portfƽƭƛƽǘ ŞǇƝǘŜǘǘ ƭŜΦ 

Mindezeket a 2016-Ǌŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘǃƭ ŜƭƳŀǊŀŘƽ ŀŘŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŞǇȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ Şǎ ŀ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃ 
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ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŞǇǘŞƪǼ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŞǊǘŜ el a 

YƛōƻŎǎłǘƽ. 

! ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀ нлмр Şǎ нлмс ǎƻǊłƴ ƳŜƎƘƻȊƻǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƧŀǾƝǘłǎƛ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ нтΣс҈-kal, azaz 14,6 mƛƭƭƛłǊŘ forintǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪ Şǎ оуΣо mƛƭƭƛłǊŘ forintot tettek 

ƪƛ нлмс ǾŞƎŞǊŜΦ ! ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ оΣт mƛƭƭƛłǊŘ forintǘŀƭΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎƛ ƭŜƝǊłǎƻƪ пΣу 

mƛƭƭƛłǊŘ forintǘŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŞō ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ сΣм mƛƭƭƛłǊŘ forinttal alacsonyabb 

ǊłŦƻǊŘƝǘłǎŀ ƻƪƻȊǘŀΦ 

A 2017. ŞǾ ǎƻǊłƴ a 2016-ōŀƴ ŜƭŞǊǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƴȅŜǊŜǎŞƎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ŘǳǇƭłȊƻǘǘ ŀz MKB CǎƻǇƻǊǘΣ ƝƎȅ 

2017-Ŝǘ нлΣт ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ȊłǊǘŀ όнлмсΥ тΣу ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘύΦ ! ŦǳƴŘŀƳŜƴǘłƭƛǎ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘǘŜƪΥ ŀ ƪŀƳŀǘŜǊŜŘƳŞƴȅ нΣо҈-ƪŀƭΣ ŀ ƧǳǘŀƭŞƪ- Şǎ ŘƝƧŜǊŜŘƳŞny 0,6%-kal. 

9ƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŀ ōǊǳǘǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ ǊŞǎȊŞǘΣ уп҈-łǘ ǘŜǘǘŞƪ ƪƛΦ !Ȋ ŜƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǎƻǊƻƴ млΣн 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǇǊƻŦƛǘƻǘ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ ŀz MKB Csoport 2017-ōŜƴΣ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴκŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞƴ 

ŜƭŞǊǘ ƳŀƎŀǎŀōō ƴȅŜǊŜǎŞƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōŀƴƪŀŘƽ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŞǊǘŞƪŜ ƳƛŀǘǘΦ  

!Ȋ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŞǇȊŞǎ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾōŜƴ рΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛƴŞƭΣ 

ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ фΣс ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ƴŜǘǘƽ ƪŞǇȊŞǎ ǘǀǊǘŞƴǘ нлмт-ben.  

!Ȋ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƪŀƭ ƧłǊǘΣ ŜȊŜƴǘǵƭ ǘƻǾłōōƛ ǘŜǊƘŜƪŜǘ Ǌƽǘǘŀƪ 

az MKB /ǎƻǇƻǊǘǊŀ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ Ƴƛŀǘǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ L¢ ƧŜƭƭŜƎǼ ς ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŀȊ ŜǊǃǎ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ǾŜǊǎŜƴȅ Ƴƛŀǘǘ ƴǀǾŜƪǾǃ ōŞǊƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ Şǎ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ǇǊƻōƭŞƳłǎ portfƽƭƛƽ ƭŜŞǇƝǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

jogi- Şǎ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƳŀƎŀǎŀōō ǾƻƭǳƳŜƴŜΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ōŀƴƪǸȊŜƳƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ пуΣт ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ƴǃǘǘŜƪ 

2017-ben. 

2018-ban ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ нрΣм ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǘǘ ƪƛΣ ƝƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŀƭŀǇƧaiban 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ 9¦ ǾłƭƭŀƭłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ƝƎȅ az IT alaprendszer-ŎǎŜǊŜ Şǎ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ŜǊǃǎǀŘǃ ǇƛŀŎƛ ǾŜǊǎŜƴȅ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀz MKB Csoport 

ǘƻǾłōōi 31%-ƪŀƭ ǘƻǾłōō ǘǳŘǘŀ ƴǀǾŜƭƴƛ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ. 

! ōǊǳǘǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǾƻƭǳƳŜƴŜ ς ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘƴŞƭ ƳŀƎŀǎŀōō ƭŜǘǘ ς ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪǘƽƭ 

ŜƭƳŀǊŀŘƽŀƴ ŀƭŀƪǳƭǘΦ 9ƴƴŜƪ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŀ ǇƛŀŎƛ ƘƻȊŀƳƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ŜǊǃǎŜƴ ƪƛǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ Şǎ ŘŜǊƛǾŀǘƝǾ 

ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ς ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƘƻȊŀƳŜƳŜƭƪŜŘŞǎ Ƴƛŀǘǘ łǘƳŜƴŜǘƛƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ς ŜǊŜŘƳŞƴȅŀƭŀƪǳƭłǎŀ łƭƭΦ ! ƴŜǘǘƽ 

ƪŀƳŀǘŜǊŜŘƳŞƴȅ пΣп ҈-ƪŀƭ пмΣо ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ ŀ ƧǳǘŀƭŞƪōŜǾŞǘŜƭ ς ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀȊ 

ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊǸƎȅƭŜǘŜƪŜƴ ŜƭŞǊǘ ƧǳǘŀƭŞƪōŜǾŞǘŜƭŜƪ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ς 10,2%-ƪŀƭ нрΣф ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘ нлму-

ban.  

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘłƭƭłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǎȊłƳƭŀǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŎǎŜǊŜΣ ŀ awt ŜƭǃǊŜƘƻȊƻǘǘ ƭŜȊłǊłǎłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ ŦƛƽƪƘłƭƽȊŀǘƛ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƎȅǎȊŜǊƛ Ƙŀǘłǎŀƛ Ƴƛŀǘǘ ŀz MKB /ǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ рнΣф ƳƛƭƭƛłǊŘ 

ŦƻǊƛƴǘǊŀ ƴǃǘǘΣ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎκōŜǾŞǘŜƭƛ ǊłǘłƧŀ ό/Lwύ срΣу҈ ǾƻƭǘΦ 

! ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾǳƭłǎŀ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘǘŀ ŀ нлму-ŀǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ, ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴ ƳƛƴǘŜƎȅ сΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ 

ŦƻǊƛƴǘ ǀǎǎȊŜƎōŜƴ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎ ŦŜƭǎȊŀōŀŘƝǘłǎ ǘǀǊǘŞƴǘ. 

! ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ LLL ŦŜƧŜȊŜǘŞƴŜƪ мΦо ǇƻƴǘƧłōŀƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎǊŜ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ ƎŀȊŘŀƎǎłƎƛΣ 

ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾŀƎȅ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪΣ ǾŀƎȅ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧłƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΦ 
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! YƛōƻŎǎłǘƽ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞƧŞƴŜƪ Şǎ ƛŘŜƎŜƴ ǘǃƪŜ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ƘłǊƻƳ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾōŜƴΥ 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŀŘŀǘƻƪ 
  

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

{ŀƧłǘ ǘǃƪŜ όƳƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύ  2016 2017 2018 

WŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ  100.000 100.000 100.000 

¢ǃƪŜǘŀǊǘŀƭŞƪ  21.729 21.729 21.729 

±ƛǎǎȊŀǾłǎłǊƻƭǘ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ  (5.550)9 (5.550) (1.987) 

9ƎȅŞō ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ  6.597 2.408  (3.272) 

9ǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ  (2.958) 16.244 39.709 

bŜƳ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ 5.590 5.549 1.987 

{ŀƧłǘ ǘǃƪŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ  125.408 140.380 158.166 

! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ Şǎ ƘƛǘŜƭǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŞǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭŀ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΥ 

KǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 2016 2017 
ǾłƭǘƻȊłǎ 

2017/2016 
2018 

ǾłƭǘƻȊłǎ 
2018/2017 

IƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 376.262 239.312 -36,40% 214.340 -10,43% 

ŜōōǃƭΥ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƪŀƭ ŦŜŘŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎ10 160 444  170 793 +6,45% 125 949 -26,26% 

«ƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ όCƻƭȅƽ- Şǎ 
ōŜǘŞǘǎȊłƳƭłƪύ 

1.519.868 1.539.140 1,27% 1.372.046 -10,86% 

{ȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 29.983 43.366 44,64% 31.608 -27,11% 

YƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ 12.892 10.624 -17,59% 4.974 -53,18% 

IłǘǊŀǎƻǊƻƭǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 0 22.307 - 28.002 25,53% 

! YƛōƻŎǎłǘƽnak a ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ bŀǇƧłƴ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘΣ ŀ ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ǾŀƎȅ ƳŀƧŘƴŜƳ 

ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ, ȊłǊǘ ƪǀǊōŜƴ ƪƛōƻŎǎłǘŀƴŘƽ ƪǀǘǾŞƴȅŜƛƴŜƪ Ŧǃōō ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭŀ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΥ 

 

Sorozat tervezett neve [ŜƧłǊŀǘ ƴŀǇƧŀ 

WŜƎȅȊŞǎǊŜ ƪƝƴłƭǘ 

sƻǊƻȊŀǘ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ 

ƪǀǘǾŞƴȅ ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ 

bŞǾŞǊǘŞƪ 

forintban 

JegyȊŞǎƛ 

(diszkont) 

łǊŦƻƭȅŀƳ ŀ 

ƴŞǾŞǊǘŞƪǊŜ 

ǾŜǘƝǘǾŜ ό҈ύ 

WŜƎȅȊŞǎǊŜ 

ƪƝƴłƭǘ ǎƻǊƻȊŀǘ 

ƳŀȄƳłƭƛǎ 

ǀǎǎȊƴŞǾŞǊǘŞƪŜ 

forintban 

MKB DK 2020/C 2020. ƳłƧǳǎ нфΦ 79.635 10.000,- 99,55 796.350.000,- 

MKB DK 2021/C 2021. ƳłƧǳǎ омΦ 7.616 10.000,- 98,20 76.160.000,- 

MKB DK 2022/C 2022. ƳłƧǳǎ омΦ 4.996 10.000,- 95,70 49.960.000,- 

MKB DK 2023/B нлноΦ ƳłƧǳǎ омΦ 4.996 10.000,- 92,70 49.960.000,- 

MKB DK 2024/A нлнпΦ ƳłƧǳǎ омΦ 2.376 10.000,- 89,50 23.760.000,- 

mǎǎȊŜǎŜƴΥ  99.619   996.190.000,- 

 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ Şǎ ƘƛǘŜƭǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŞǘ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ŀ Hpt.-ben ŦƻƎƭŀƭǘŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀƭŀƪƝǘƧŀ ƪƛΦ  

                                                                 
9 ! ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ ȊłǊƽƧŜƭŜƪ ƴŜƎŀǘƝǾ ŜƭǃƧŜƭǊŜ ǳǘŀƭƴŀƪΦ  

10 ! ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƪŀƭ ŦŜŘŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎƪŞƴǘ ŀȊ ab.-ǘǃƭ Şǎ 9ǳǊƽǇŀƛ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ .ŀƴƪǘƽƭ ό9L.ύ ƪŀǇƻǘǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƧŜƭȊłƭƻƎƭŜǾŜƭŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ǊŜŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ŦƻǊǊłǎƻƪ łƭƭƻƳłƴȅŀƛ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎǊŜΦ  
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! YƛōƻŎǎłǘƽ нлмуΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ όŎŀǎƘ-

Ŧƭƻǿύ ŦƻǊǊłǎŀƛǘ Şǎ ǀǎǎȊŜƎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

helyen: 

https://www.mkb.hu/sw/static/file/MKB_Bank_Zrt_IFRS_Konszolidalt_eves_beszamolo_2018.pdf  

11 K¦¢!¢#{-C9W[9{½¢;{, {½!.!5![a!Y ;{ [L/9b/L#Y 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƴŜƳ ǾŞƎŜȊΣ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳƳŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜǾŞǊŜ 

bejŜƎȅȊŜǘǘ ǾŞŘƧŜƎȅŜƪŜǘ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΦ 

 

1 

aY. !ƎǊłǊǇŀǊǘƴŜǊ όǎȊƝƴŜǎ łōǊłǎύ 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǘƝǇǳǎŀ ±;5W9D¸.9W9[9b¢;{ 

{ǘłǘǳǎȊ .ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǸƎȅǎȊłƳŀ M1803324 

[ŀƧǎǘǊƻƳǎȊłƳ - 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ŘłǘǳƳŀ 2018.11.09 

.ŜƧŜƭŜƴǘǃ aY. .!bY ½w¢ΦΤ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±łŎƛ ǳΦ оуΦ 
(HU) 

 

 

  

 

2 

aY. !Dw#wt!w¢b9wL Ym½m{{;D όǎȊƽǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭύ 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǘƝǇǳǎŀ ±;5W9D¸.9W9[9b¢;{ 

{ǘłǘǳǎȊ .ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǸƎȅǎȊłƳŀ M1803323 

[ŀƧǎǘǊƻƳǎȊłƳ - 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ŘłǘǳƳŀ 2018.11.09 

.ŜƧŜƭŜƴǘǃ aY. .!bY ½w¢ΦΤ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±łŎƛ ǳΦ оуΦ όI¦ύ 
 

   

 

3 

MKB Bank - ! ƧǀǾǃ ōŀƴƪƧłǘ ŞǇƝǘƧǸƪ όƧŜƭƳƻƴŘŀǘύ 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǘƝǇǳǎŀ ±;5W9D¸ 

{ǘłǘǳǎȊ hƭǘŀƭƻƳ ŦŜƴƴłƭƭ 

  

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǸƎȅǎȊłƳŀ M1700511 

[ŀƧǎǘǊƻƳǎȊłƳ 220881 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ŘłǘǳƳŀ 2017.02.15 

Jogosult aY. .!bY ½w¢ΦΤ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±łŎƛ ǳΦ оуΦ 
(HU) 

 

   

 

4 

MKB Bank - ! ƧǀǾǃ ōŀƴƪƧŀ όƧŜƭƳƻƴŘŀǘύ 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǘƝǇǳǎŀ ±;5W9D¸ 

{ǘłǘǳǎȊ hƭǘŀƭƻƳ ŦŜƴƴłƭƭ 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǸƎȅǎȊłƳŀ M1700510 

[ŀƧǎǘǊƻƳǎȊłƳ 220880 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ŘłǘǳƳŀ 2017.02.15 

Jogosult aY. .!bY ½w¢ΦΤ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±łŎƛ ǳΦ оуΦ 
(HU) 

 

   

 

5 

MKB - ! ƧǀǾǃ ōŀƴƪƧłǘ ŞǇƝǘƧǸƪ όƧŜƭƳƻƴŘŀǘύ 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǘƝǇǳǎŀ ±;5W9D¸ 

{ǘłǘǳǎȊ hƭǘŀƭƻƳ ŦŜƴƴłƭƭ 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǸƎȅǎȊłƳŀ M1700509 

[ŀƧǎǘǊƻƳǎȊłƳ 220879 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ŘłǘǳƳŀ 2017.02.15 

Jogosult aY. .!bY ½w¢ΦΤ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±łŎƛ ǳΦ оуΦ 
(HU) 

 

   

 

6 MKB - ! ƧǀǾǃ ōŀƴƪƧŀ όƧŜƭƳƻƴŘŀǘύ 

https://www.mkb.hu/sw/static/file/MKB_Bank_Zrt_IFRS_Konszolidalt_eves_beszamolo_2018.pdf
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.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǘƝǇǳǎŀ ±;5W9D¸ 

{ǘłǘǳǎȊ hƭǘŀƭƻƳ ŦŜƴƴłƭƭ 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǸƎȅǎȊłƳŀ M1700508 

[ŀƧǎǘǊƻƳǎȊłƳ 220878 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ŘłǘǳƳŀ 2017.02.15 

Jogosult MKB BANK ZRT.; .ǳŘŀǇŜǎǘ ±łŎƛ ǳΦ оуΦ 
(HU) 

 

   

 

7 

aY. .!bY όǎȊƝƴŜǎ łōǊłǎύ 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǘƝǇǳǎŀ ±;5W9D¸ 

{ǘłǘǳǎȊ hƭǘŀƭƻƳ ŦŜƴƴłƭƭ 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǸƎȅǎȊłƳŀ M0600913 

[ŀƧǎǘǊƻƳǎȊłƳ 186327 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ŘłǘǳƳŀ 2006.03.20 

Jogosult aY. .ŀƴƪ ½ǊǘΦΤ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±łŎƛ ǳΦ оуΦ 
(HU) 

 

 

  

 

8 

aY. .ŀƴƪ wǘΦ όǎȊƽǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭύ 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǘƝǇǳǎŀ ±;5W9D¸ 

{ǘłǘǳǎȊ hƭǘŀƭƻƳ ŦŜƴƴłƭƭ 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǸƎȅǎȊłƳŀ M0600912 

[ŀƧǎǘǊƻƳǎȊłƳ 186173 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ŘłǘǳƳŀ 2006.03.20 

Jogosult aY. .ŀƴƪ ½ǊǘΦΤ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±łŎƛ ǳΦ оуΦ όI¦ύ 
 

   

 

9 

aY. όōŜǘǼύ 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǘƝǇǳǎŀ ±;5W9D¸ 

{ǘłǘǳǎȊ hƭǘŀƭƻƳ ŦŜƴƴłƭƭ 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǸƎȅǎȊłƳŀ M0502998 

[ŀƧǎǘǊƻƳǎȊłƳ 187027 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ŘłǘǳƳŀ 2005.09.15 

Jogosult aY. .!bY ½w¢ΦΤ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±łŎƛ ǳΦ оуΦ 
(HU) 

 

   

 

10 

aY. όǎȊƝƴŜǎ łōǊłǎύ 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǘƝǇǳǎŀ ±;5W9D¸ 

{ǘłǘǳǎȊ hƭǘŀƭƻƳ ŦŜƴƴłƭƭ 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǸƎȅǎȊłƳŀ M9601693 

[ŀƧǎǘǊƻƳǎȊłƳ 150700 

.ŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ŘłǘǳƳŀ 1996.05.30 

Jogosult aY. .ŀƴƪ ½ǊǘΦΤ .ǳŘŀǇŜǎǘ ±łŎƛ ǳǘŎŀ оуΦ όI¦ύ 
 

 

 

12 TRENDEK 

12.1 aǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

12.1.1 bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

! ŦŜƧƭŜǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ς ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ŜǳǊƽȊƽƴŀ ƻǊǎȊłƎŀƛǊŀ Şǎ ŀȊ !ƳŜǊƛƪŀƛ 9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳƻƪra ς ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 

ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŜƭŞǊǘŜ Şǎ ƳŜƎ ƛǎ ƘŀƭŀŘǘŀ ŀ ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǎȊƛƴǘŜǘΣ ƝƎȅ ς az ǸȊƭŜǘƛ Ŏƛƪƭǳǎ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘƻǘǘ 

łƭƭŀǇƻǘŀ Ƴƛŀǘǘ ς ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ŀ Ŧǃōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŜƴǘǊǳƳƻƪōŀƴ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊƽ ƭŀǎǎǳƭłǎΦ 9ȊȊŜƭ 

ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƛǎ ōƻǊǵǎŀōōł ǘŜƘŜǘƛƪ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ƪƛƭłǘłǎƻƪŀǘΦ !Ȋ ŜǳǊƽȊƽƴŀ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ нлму-ōŀƴ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƭŀǎǎǳƭǘΦ !Ȋ ǳǘƻƭǎƽ ƴŜƎȅŜŘŞǾ ƎȅŜƴƎŞbb GDP-ŀŘŀǘłƘƻȊ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƛǎ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƭǘǼƴŞǎŞǾŜƭ нлмф-ōŜƴ ƪƛǎŜōō ǾƛǎǎȊŀƪƻǊǊƛƎłƭłǎǊŀ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƝǘŀƴƛ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎōŜƴΦ 
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! ŦŜƧƭŜǘǘ ǇƛŀŎƻƪ ƛƴŦƭłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƻƭŀƧłǊŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƳƻȊƎŀǘǘŀΦ A 2018Φ ŞǾ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ az 

ƛƴŦƭłŎƛƽ ŀȊ ŜǳǊƽ ǀǾŜȊŜǘōŜƴ ŜƭŞǊǘŜΣ ǎǃǘ ƳŜƎ ƛǎ ƘŀƭŀŘǘŀ ŀ н҈-ƻǎ ƧŜƎȅōŀƴƪƛ ŎŞƭǘΤ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŀƭŀǇǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ 

ƳŜƎǊŀƎŀŘƽ ƛƴŦƭłŎƛƽǎ Ƴǳǘŀǘƽƪ ǾƛǎǎȊŀŦƻƎƻǘǘ łǊƴȅƻƳłǎǊŀ ǳǘŀƭƴŀƪΦ 

!Ȋ 9/. ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ Ŏƛƪƭǳǎ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘƻǘǘ łƭƭŀǇƻǘŀ ŜƭƭŜƴŞǊŜ нлму-ōŀƴ ƴŜƳ ƪŜȊŘŜǘǘ ƘƻȊȊł ŀ ƳƻƴŜǘłǊƛǎ ǎȊƛƎƻǊƝǘłǎƘƻȊΣ 

amelynek ƻƪŀƛ ŀȊ ŜǳǊƽzƽƴŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘłǎłōŀƴ ƪŜǊŜǎŜƴŘǃƪΦ !Ȋ 9/. Ŝƭǎǃ ƪŀƳŀǘŜƳŜƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǇƛŀŎƛ 

ǾłǊŀƪƻȊłǎƻƪ ς ŀ ōŜŞǊƪŜȊǃΣ ƎȅŜƴƎŞōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ŀŘŀǘƻƪ Ƴƛŀǘǘ ς ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō нлнл Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞǊŜ 

ǘƻƭƽŘǘŀƪ łǘΦ !Ȋ 9/. ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽ ƪŀƳŀǘƻƪ ς ƭŜƎŀƭłōō нлмф ƴȅŀǊłƛƎ ς a jelenlegi szintjeiken 

maradhatnak. 

12.1.2 IŀȊŀƛ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

2018-ōŀƴ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎΣ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŞƭŞǾōŜƴ ƪƛǳƎǊƽŀƴ ŜǊǃǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ Ǿƻƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀ ƘŀȊŀƛ ǇƛŀŎƻƪƻƴ. 

! ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ р҈-ƪŀƭ ōǃǾǸƭǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ нлмт ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ƝƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ D5t-

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀ мп ŞǾŜǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŎǎǵŎǎ ƪǀȊŜƭŞōŜ ƪŜǊǸƭǘΦ ! нлмуΦ ŞǾōŜƴ a magyaǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ пΣу҈-ƪŀƭ ƴǃǘǘ ŞǾŜǎ 

szinten, mintegy лΣт ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘǘŀƭ meghaladva a 2017-Ŝǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǸǘŜƳŜǘΦ 

! ƘŀȊŀƛ ǸȊƭŜǘƛ Ŏƛƪƭǳǎ ŀȊ ŞǊŜǘǘ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀ ƭŞǇŜǘǘΣ ŀƳƛ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ łƭǘŀƭ ƪǀƴƴȅŜƴ ŦŜƭǎȊƝǾƘŀǘƽ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ-łƭƭƻƳłƴȅ ŜƭŦƻƎȅƻǘǘ Şǎ ŀ ƎŞǇƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ-ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎ ǎŜƳ ŜƳŜƭƘŜǘǃ ƳłǊ ŞǊŘŜƳōŜƴΦ 

YǀǾŜǘƪŜȊŞǎƪŞǇǇŜƴ ǊǀǾƛŘ- Şǎ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀƪǘǳłƭƛǎ ōǃǾǸƭŞǎŞǘ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŀ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎ-

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƧŀ ƳŀƧŘ ƳŜƎΦ 

2018-ban 2,8%-ƻǎ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎƻǎ ƛƴŦƭłŎƛƽΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ƛƴŦƭłŎƛƽǎ ƴȅƻƳłǎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ нлмт-es 2,4%-os 

łǘƭŀƎƻǎ ŞǊǘŞƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ нлмф-ōŜƴ ŀ ŦŜǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎ Şǎ ŀ нлмуΦ ŞǾ ǾŞƎƛ ƪŞǘŞǾŜǎ ōŞǊƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ǘƻǾłōōƛ ōŞǊŜƳŜƭƪŜŘŞǎǊŜ Şǎ ŜȊŜƪ łǊŀƪōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƎȅǼǊǼȊŞǎŞǊŜ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƝǘŀƴƛΣ ŀƳƛǘ ŞǾ ƪǀȊŜǇŞǘǃƭ 

ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊƘŀǘƴŀƪ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƧłǊǳƭŞƪŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜƪΦ !Ȋ łǊŀȊłǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪƴŞƭ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ ƛƴŦƭłŎƛƽǎ 

ǾłǊŀƪƻȊłǎƻƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀƴ ƘƻǊƎƻƴȅȊƻǘǘŀƪΦ aƛƴŘŜȊŜƪōǃƭ ŜǊŜŘǃŜƴ ŀ о҈-ƻǎ ƧŜƎȅōŀƴƪƛ ŎŞƭ ƪǀǊǸƭƛ ƛƴŦƭłŎƛƽ 

ǾłǊƘŀǘƽ ƛŘŜƘŀȊŀΦ 

Az MNB 2018. ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞōŜƴ ƪŜȊŘǘŜ Ŝƭ ŀ ƳƻƴŜǘłǊƛǎ ŜǎȊƪǀȊǘłǊ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ƧŜƭŜȊǾŞƴΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ 

ƳƻƴŜǘłǊƛǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ Şǎ ƽǾŀǘƻǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊłŎƛƽƧłǊŀΦ ! ƘłǊƻƳ ƘƽƴŀǇƻǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ōŀƴƪƛ ōŜǘŞǘƛ ŜǎȊƪǀȊ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ƘƻȊŀƳƻƪ ƭŜǎȊƻǊƝǘłǎłǘ ŎŞƭȊƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ όƳƻƴŜǘłǊƛǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ LwS-ŜǎȊƪǀȊ Şǎ ƧŜƭȊłƭƻƎƭŜǾŞƭ-

ǾłǎłǊƭłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳύ ƛǎ ƪƛǾŜȊŜǘǘŞƪ нлму ǾŞƎŞƛƎΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ǾŜǘǘŜ łǘ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽ ŜǎȊƪǀȊ ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ 

.łǊ ŀ ōŜƭǎǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊƛƎƻǊǵōō ƳƻƴŜǘłǊƛǎ ƪƻƴŘƝŎƛƽƪǊŀ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƝǘŀƴƛ ƛŘŜƘŀȊŀΣ ŀȊ 9/. ƪŀƳŀǘŜƳŜƭŞǎŞƛƎ 

az MNB-n nŜƳ ƭŜǎȊ ƪǸƭǎǃ ǎȊƛƎƻǊƝǘłǎƛ ƪŞƴȅǎȊŜǊΦ ! Ǝƭƻōłƭƛǎ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ нлмф-ben a 

ƘŀȊŀƛ ōŀƴƪƪǀȊƛ ǊǀǾƛŘ ƘƻȊŀƳƻƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘƘŜǘƴŜƪΣ ŀȊ ŀƭŀǇƪŀƳŀǘ ǇŜŘƛƎ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ Ŏǎŀƪ нлмф ǳǘłƴ 

emelkedik majd idehaza. 

9ƭǃǊŜǘŜƪƛƴǘǾŜ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ нлм9-ōŜƴ ƭŀǎǎǳƭłǎǊŀ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƝǘŀƴƛ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ōŞǊŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞōŜƴΣ 

ŜȊŞǊǘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƛǎ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘƘŜǘΦ 9ōōǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǇǊƻƎƴƻǎȊǘƛȊłƭǘ 

ƭŀǎǎǳƭłǎłōƽƭ ŜǊŜŘǃŜƴ itthon 2019-ōŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ǾłǊƘŀǘƽΦ 

12.1.3 ! ōŀƴƪǎȊŜƪǘƻǊ ƘŜƭȅȊŜǘŜ όŦƻǊǊłǎΥ ab.ύ 

! ƘŀȊŀƛ ōŀƴƪǊŜƴŘǎȊŜǊ ǇǊƻŦƛǘłƭ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎōƽƭ Şǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǵǘƧłƴ ƳƻȊƻƎΣ 

aƳŜƭȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ Şǎ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎ ǘǊŜƴŘǎȊŜǊǼ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ōǃǾǸƭŞǎŞōŜƴ ǘǸƪǊǀȊǃŘƛƪΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ 

ŀ ǎȊŜƪǘƻǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ǘǀōōƭŜǘǘŜƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ YŜŘǾŜȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊłƭƛǎ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ 

ŀ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ȊŀƧƭƽ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ-ǘƛǎȊǘƝǘłǎƻƪΣ ŀȊ ǵƧ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ Ƨƻōō ƳƛƴǃǎŞƎŜΣ ǘƻǾłōōł ŀ ōǃǾǸƭǃ 

ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƴŜƳǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ƘƛǘŜƭŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǾƛǎǎȊŀŜǎŜǘǘΦ 

!ƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŜ нлму-ōŀƴ ƛǎ ƳŀƎŀǎ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ƛǎ 

ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǾƻƭǘΣ ŀ ƴŜƳ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ŞǊǘŜ Ŝƭ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ǎȊƛƴǘƧŞǘΦ ! ōŀƴƪǎȊŜƪǘor 2017-es, 

ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƴŜƳ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ ŜƎȅŜŘƛ ǘŞǘŜƭŜƪ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƭƻƭŘłǎŀ ς ƻƪƻȊǘłƪ, ƝƎȅ ŀ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎΦ aƝƎ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪ ōǊǳǘǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ς ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƴǀǾŜƭǃ Ƙŀǘłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ς ƴǃǘǘΣ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƛ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎōǃƭ ŀŘƽŘƽ L¢ vagy ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ōŞǊŘƛƴŀƳƛƪŀ ŀƭŀƪǳƭłǎłǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ŀ ƪƛƳŜǊǸƭǃ ǾƛǎǎȊŀƝǊƘŀǘƽ łƭƭƻƳłƴȅƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ-viǎǎȊŀƝǊłǎƻƪ ŜǊŜŘǃƧŜƪŞƴǘ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊ 

ŀŘƽȊłǎ ǳǘłƴƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƭŜǘǘ a 2017-ben tapasztaltakhoz ƪŞǇŜǎǘΦ ! ŦŜǎȊƝǘŜǘǘ ǾŜǊǎŜƴȅƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŀ 

ōŀƴƪǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ƭŜȊŀƧƭƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ς ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽΣ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ ƳŞǊŜǘ-ƘŀǘŞƪƻƴȅ 
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ƳǼƪǀŘŞǎΣ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ς ƳƛƴŘ ŀȊǘ ŀ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŜ 

ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƧƻƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴǀǾŜƪŜŘƧŜƴΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǾłǊŀƪƻȊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ нлмф-ōŜƴ ƛǎ ƳŀƎŀǎ ƳŀǊŀŘ ŀ ƘƛǘŜƭƪŜǊŜǎƭŜǘ Şǎ ŀ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎa, melyet 

ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƻƭŘŀƭƻƴ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ōƛȊŀƭƻƳ-Σ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊłƭƛǎ ƪƛƭłǘłǎƻƪ ǘƻǾłōōƛ ƧŀǾǳƭłǎŀΣ ŀ ǊŜłƭōŞǊŜƪ 

ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΣ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƪƛƳŜǊǸƭŞǎŞǾŜƭ ŜƭƛƴŘǳƭƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ-ƴǀǾŜƭǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 

ǘłƳƻƎŀǘƴŀƪ ƳŀƧŘΦ 

!Ȋ ŜǊǃǎǀŘǃ łǊŀȊłǎƛ ǾŜǊǎŜƴȅΣ ŀ ƪŀƳŀǘŜƳŜƭƪŜŘŞǎƛ ŎƛƪƭǳǎǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭǎȊǸƭŞǎ Ƴƛŀǘǘ нлму-ƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ нлмф-ben is 

ǎȊłƳƻǎ ƪƛƘƝǾłǎ łƭƭ ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜƭǃǘǘΦ ! t{5 II, valamint a Mifid II mellett az azonnali fƛȊŜǘŞǎƛ rendszer 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłƭłǎŀ ς a ǎȊŜƪǘƻǊǘ ŞǊƛƴǘǃ ŜȄǘǊŀ ƪǀȊǘŜǊƘŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ς komoly ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅŜƭ ŀ ōŀƴƪǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ 

13 N¸9w9{;D-9[pw9W9[½;{ ±!D¸ -.9/{[;{ 

A jelen TłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ǎŜƳ ƴȅŜǊŜǎŞƎ-ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎǘΣ ǎŜƳ -ōŜŎǎƭŞǎǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ƝƎȅ ŜǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜƳ ǘŜǎȊ ƪǀȊȊŞΦ  

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ±ƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎ ŎΦ ƴŀǇƛƭŀǇōŀƴ нлмфΦ łǇǊƛƭƛǎ нфΦ ƴŀǇƧłƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ 

αhǎȊǘŀƭŞƪƻǘ ŦƛȊŜǘ ŀ ǊŜƪƻǊŘǇǊƻŦƛǘōƽƭ ŀ ǘǃȊǎŘŞǊŜ ǘŀǊǘƽ aY. .ŀƴƪέ ŎƝƳǼ ŎƛƪƪōŜƴΣ ǘƻǾłōōł ǘǀōō ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ 

ƘƝǊǇƻǊǘłƭƻƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ƝǊłǎōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ƪƛƧŜƭŜƴǘŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƭŜ ƴŜƳ ȊłǊǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛŘǃǎȊŀƪłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ǘŞǾŜǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŜƳ ƘŜƭȅǘłƭƭƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎ-

ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎǘΣ ǎŜƳ -ōŜŎǎƭŞǎǘ ƴŜƳ ǘŜǎȊ ƪǀȊȊŞΦ 

14 ID!½D!¢#{L, Lw#b¸N¢j ;{ C9[«D¸9[p {½9w±9Y ;{ ±9½9¢p #[[#{¨ a¦bY!±#[[![jY 

14.1 LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ 

! ƧŜƭŜƴ ŀƭǇƻƴǘōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳŀǾłƭǘłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇǃ 

!ƭŀǇǎȊŀōłƭȅłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΦ 

!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊǾŜΦ !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǘ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƪŜƭ 

ǎȊŜƳōŜƴΣ ōƝǊƽǎłƎƻƪ Şǎ Ƴłǎ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ŜƭǃǘǘΦ !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀƭŀƪƝǘƧŀ ƪƛ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘƧŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞǘΦ 

!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ Şǎ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀƛƴŀƪ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 

ƳŜƎǘŞǘŜƭŞǊŜ ǾŀƎȅ ŘǀƴǘŞǎ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ǾŀƎȅ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ 

ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜΦ 

!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀȊ ǸƎȅǾŜȊŜǘŞǎǊǃƭΣ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǾŀƎȅƻƴƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭ Şǎ ǸȊƭŜǘǇƻƭƛǘƛƪłƧłǊƽƭ ƭŜƎŀƭłōō ŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊ ŀ 

YǀȊƎȅǼƭŞǎ Şǎ ƭŜƎŀƭłōō ƘłǊƻƳƘŀǾƻƴǘŀ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƪŞǎȊƝǘΦ !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƭŜƎŀƭłōō р Şǎ 

ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ф ǘŀƎōƽƭ łƭƭΦ !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃǊŜΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ǀǘ ŞǾǊŜ ǾłƭŀǎȊǘƧŀ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎΦ !Ȋ 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ǵƧǊŀǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽƪ Şǎ ōłǊƳƛƪƻǊΣ ƛƴŘƻƪƻƭłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƴŞƭƪǸƭ ǾƛǎǎȊŀƘƝǾƘŀǘƽƪ ŀ KǀȊƎȅǼƭŞǎ łƭǘŀƭ 

az AƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǾŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΦ 

!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΥ 

Á ŘǊΦ .ŀƭƻƎ #ŘłƳΣ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŜƭƴǀƪŜ 

 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

kezdete: 

2015.07.23. 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ǾŞƎŜΥ 2020.07.22. 

YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ŜƎȅŞō 

ōŜƻǎȊǘłǎŀΥ 

±ŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ 

! YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ŀȊƻƴ 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 

ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ 

Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƝǊƴŀƪ ŜƭǃΥ 

{ŜƳ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭΣ ǎŜƳ a [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻkkal nem rendelkezik olyan 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ ŀ aǳƴƪŀ 

¢ǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧłǊƽ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪǊŀ 

ƧƻƎƻǎƝǘΦ 
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YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ƪƝǾǸƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ 

Ŧǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

ǊŜƭŜǾłnsak: 

! aŀƎȅŀǊ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ ŜƭƴǀƪǎŞƎƛ ǘŀƎƧŀΣ ŀȊ aY.- 

tŀƴƴƽƴƛŀ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ŜƭƴǀƪŜΣ ŀ {¢!¢¦{ /ŀǇƛǘŀƭ 

YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇ-YŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎƧŀΣ ŀ YƻƴȊǳƳ 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ Şǎ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ bȅǊǘΦ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ Şǎ 

AuditbƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ tǊƻƳƛŘ LƴǾŜǎǘ ½ǊǘΦ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀΦ 

!Ȋƻƴ ƧƻƎŀƭŀƴȅƻƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀΣ 

ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ ŞǾōŜƴ ǘŀƎƧŀ ǾƻƭǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 

ƛǊłƴȅƝǘƽΣ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŞōŜƴ 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ όƪǸƭǀƴ 

ŦŜƭǘǼƴǘŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ 

tagja-e a jogalanynak, illetve 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ-e, az 

ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜǊǾŜƪōŜƴύΥ 

¢łǊǎŀǎłƎ ŀŘŀǘŀƛ 

±ŜȊŜǘǃ 

ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃ κ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ 

tag 

¢ŀƎǎłƎ 

Jogviszony 

jelenleg is 

ŦŜƴƴłƭƭ 

tŞŎǎƛ 

¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ 
Ҟ  Ҟ 

Magyar Nemzeti Bank Ҟ   

hǊǎȊłƎƻǎ 

.ŜǘŞǘōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ !ƭŀǇ 
Ҟ 

  

aŀƎȅŀǊ tŞƴȊǾŜǊǃ ½ǊǘΦ Ҟ   

5ƛƽǎƎȅǃǊƛ tŀǇƝǊƎȅłǊ ½ǊǘΦ Ҟ   

Pallas Athene Domus 

!ƴƛƳŀŜ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ 
Ҟ 

  

Pallas Athene Donus 

{ŎƛŜƴǘƛŀŜ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ 
Ҟ 

  

tŞƴȊƧŜƎȅƴȅƻƳŘŀ ½ǊǘΦ Ҟ   

aŀƎȅŀǊ YǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

¢łǊǎŀǎłƎ 
Ҟ 

  

{Ȋŀƴłƭłǎƛ !ƭŀǇ Ҟ   

aŀƎȅŀǊ wŜƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƽǎ 

Şǎ YǀǾŜǘŜƭŞǎƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ 
Ҟ 

  

MKB Bank Zrt. Ҟ  Ҟ 

.ǳŘŀǇŜǎǘƛ ;ǊǘŞƪǘǃȊǎŘŜ 

Zrt. 
Ҟ 

 
 

BVSC-½ǳƎƭƽ YǀȊƘŀǎȊƴǵ 

9ƎȅŜǎǸƭŜǘ 
Ҟ 

 
Ҟ 

Magyar Kereskedelmi 

Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ 
Ҟ 

 
Ҟ 

MKB-Euroleasing 

!ǳǘƽƘƛǘŜƭ Kereskedelmi 

Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½Ǌǘ 

Ҟ 

 

Ҟ 

MKB-Euroleasing 

!ǳǘƽƭƝȊƛƴƎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

Zrt. 

Ҟ 

 

Ҟ 

MKB-Euroleasing 

tŞƴȊǸƎȅƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

Zrt. 

Ҟ 

 

Ҟ 

Retail Prod Zrt. Ҟ  Ҟ 
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Promid Invest Zrt. Ҟ Ҟ Ҟ 

aŀƎȅŀǊ YǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

¢łǊǎŀǎłƎ 
Ҟ 

 
Ҟ 

Pallas Athene Domus 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴƛǎ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ 
Ҟ 

 
 

aY. tŀƴƴƽƴƛŀ 

!ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ 
Ҟ 

 
Ҟ 

STATUS Capital 

YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇ-

YŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ 

Ҟ 

 

Ҟ 

YƻƴȊǳƳ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ Şǎ 

±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ bȅwǘΦ 
Ҟ 

 
Ҟ 

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ a 

ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłƴΥ 

0 db 

{ȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǊŀƧȊΥ hƪƭŜǾŜƭŜǎ ƪǀȊƎŀȊŘłǎȊ Şǎ ƧƻƎłǎȊΦ нллн-ǘǃƭ ŀ D9 ¢ǳƴƎǎǊŀƳ [ƛƎƘǘƛƴƎ ½ǊǘΦ-

ƴŞƭΣ нлло-нлмл ƪǀȊǀǘǘ ŀ tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ /ƻƻǇŜǊǎ YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ Şǎ 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ YŦǘΦ ŀŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŘƻƭƎƻȊƻǘǘΦ нлмл-нлмо ƪǀȊǀǘǘ 

a NŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ŀŘƽǸƎȅŜƪŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎ 

łƭƭŀƳǘƛǘƪłǊŀΦ нлмо ƳłǊŎƛǳǎŀ Şǎ нлмр Ƨǵƭƛǳǎŀ ƪǀȊǀǘǘ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ 

.ŀƴƪ ŀƭŜƭƴǀƪŜ Şǎ ŀ aƻƴŜǘłǊƛǎ ¢ŀƴłŎǎ ǘŀƎƧŀΦ нлмл Şǎ нлмр ƪǀȊǀǘǘ ǊŞǎȊǘ 

ǾŜǘǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Ŧƛǎƪłƭƛǎ Şǎ ƳƻƴŜǘłǊƛǎ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭłǎłōŀƴΦ нлмр Ƨǵƭƛǳǎŀ 

Şǎ нлмс Ƨǵƭƛǳǎŀ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ aY. .ŀƴƪ ½ǊǘΦ Ŝƭƴǀƪ-ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀΦ нлмс 

Ƨǵƭƛǳǎŀ ƽǘŀ ŀȊ aY. .ŀƴƪ ½ǊǘΦ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀΦ нлмфΦ ƧŀƴǳłǊ ƽǘŀ ŀȊ aY. 

.ŀƴƪ ½ǊǘΦ Ŝƭƴǀƪ-ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀΦ 

 

Á dr. /ǎŀǇƽ !ƴŘǊłǎΣ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ tagja 

 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

kezdete: 

2017.09.07. 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ǾŞƎŜΥ 2020.07.22. 

YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ŜƎȅŞō 

ōŜƻǎȊǘłǎŀΥ 

±ŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-helyettes 

! YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ŀȊƻƴ 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 

ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ 

Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƝǊƴŀƪ ŜƭǃΥ 

Sem a YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭΣ ǎŜƳ a [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭ nem rendelkezik olyan 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ ŀ aǳƴƪŀ 

¢ǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧłǊƽ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪǊŀ 

ƧƻƎƻǎƝǘΦ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ƪƝǾǸƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ 

Ŧǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜk a 

YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

ǊŜƭŜǾłƴǎŀƪΥ 

!Ȋ aY. tŀƴƴƽƴƛŀ 9ƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ mƴǎŜƎŞƭȅŜȊǃ tŞƴȊǘłǊ 

LƎŀȊƎŀǘƽǘŀƴłŎǎłƴŀƪ ǘŀƎƧŀ 

!Ȋƻƴ ƧƻƎŀƭŀƴȅƻƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀΣ 

ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ ŞǾōŜƴ ǘŀƎƧŀ ǾƻƭǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 

ƛǊłƴȅƝǘƽΣ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŞōŜƴ 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ όƪǸƭǀƴ 

ŦŜƭǘǼƴǘŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ 

¢łǊǎŀǎłƎ ŀŘŀǘŀƛ 

±ŜȊŜǘǃ 

ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃ κ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ 

tag 

¢ŀƎǎłƎ 

Jogviszony 

jelenleg is 

ŦŜƴƴłƭƭ 

MKB Bank Zrt. Ҟ  Ҟ 
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tagja-e a jogalanynak, illetve 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ-e, az 

ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜǊǾŜƪōŜƴύΥ 

 

MKB Euroleasing Zrt. Ҟ   

MKB Euroleasing 

Autohitel Zrt. 

Ҟ   

MKB Euroleasing 

!ǳǘƻƭƝȊƛƴƎ ½ǊǘΦ 

Ҟ  Ҟ 

Retail Prod Zrt. Ҟ  Ҟ 

a!D !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ Ҟ   

aY. bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊǘ 

Şǎ 9ƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊǘ 

YƛǎȊƻƭƎłƭƽ YŦǘΦ 

Ҟ  Ҟ 

aY. WŜƭȊłƭƻƎōŀƴƪ 

Zrt. 

Ҟ   

aY. LƴƪǳōłǘƻǊ YŦǘΦ Ҟ  Ҟ 

aY. YƻŎƪłȊŀǘƛ 

¢ǃƪŜŀƭŀǇ-ƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ 

Ҟ  Ҟ 

aY. tŀƴƴƽƴƛŀ 

9ƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ 

mƴǎŜƎŞƭȅŜȊǃ tŞƴȊǘłǊ 

Ҟ  Ҟ 

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ a 

ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłƴΥ 

0 db 

{ȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǊŀƧȊΥ WƻƎłǎȊΦ нллм-ǘǃƭ ŀ 5ŜȊǎǃΣ wŞǘƛ Şǎ !ƴǘŀƭƭ [!b5²9[[ «ƎȅǾŞŘƛ LǊƻŘłōŀƴ 

(a PricewaterhouseCoopers-ǎȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴύ ŀ 5ŜȊǎǃ Şǎ 

¢łǊǎŀƛ «ƎȅǾŞŘƛ LǊƻŘłōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ !ƴŘǊŞƪƽ [LbY[!¢9w{-ƴŞƭ 

(Budapest, London) dolgozott. 2010-ǘǃƭ ǾŜȊŜǘǃ ǸƎȅǾŞŘ ŀȊ !ƴŘǊŞƪƽ 

LINKLATERS-ƴŞƭ όYLb{¢9[[!wύΣ ƳŀƧŘ нлмн-ǘǃƭ ǾŜȊŜǘǃ ǸƎȅǾŞŘ Şǎ ŀȊ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴŎǎƻǇƻǊǘ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ŀ DƛŘŜ [ƻȅǊŜǘǘŜ bƻǳŜƭ .ǳŘŀǇŜǎǘƴŞƭΦ нлмо-ǘƽƭ 

ŀȊ !·! .ŀƴƪ 9ǳǊƻǇŜ {! ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ŦƛƽƪǘŜƭŜǇŞƴŜƪ ƧƻƎƛ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀΣ 

2014-ǘǃƭ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀΦ нлмр-ǘǃƭ ŀȊ aY. .ŀƴƪ ½ǊǘΦ WƻƎƛ- Şǎ 

¢łǊǎŀǎłƎƛ LƎŀȊƎŀǘłǎ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀΣ нлмс-ǘƽƭ hǇŜǊłŎƛƽǎ Şǎ WƻƎƛ 

ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-helyettese, majd 2017-ǘǃƭ ŀ WƻƎƛ-Σ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ǸƎȅŜƪŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-helyettese, valamint az 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀΦ нлмуΦ ŘŜŎŜƳōŜǊǘǃƭ WƻƎƛΣ ǘłǊǎŀǎłƎ-Σ Şǎ 

ŎǎƻǇƻǊǘƛǊłƴȅƝǘłǎŞǊǘ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǸƎȅŜƪŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-

helyettes. 

 

Á IŜǘŞƴȅƛ ałǊƪΣ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ tagja 

 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

kezdete: 

2019.04.16. 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ǾŞƎŜΥ 2024.04.15.  

YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ŜƎȅŞō 

ōŜƻǎȊǘłǎŀΥ 

Az MKB ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǸƭǎǃ ǘŀƴłŎǎŀŘƽ ƳŜƎōƝȊłǎƛ 

ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ 

! YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ŀȊƻƴ 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 

NŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 



MKB Bank Nyrt. ς mǎǎȊŜǾƻƴǘ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ  IV wŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ 

 55  

ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ 

Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƝǊƴŀƪ ŜƭǃΥ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ƪƝǾǸƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ 

Ŧǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

ǊŜƭŜǾłƴǎŀƪΥ 

Nincs 

!Ȋƻƴ ƧƻƎŀƭŀƴȅƻƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀΣ 

ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ ŞǾōŜƴ ǘŀƎƧŀ ǾƻƭǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 

ƛǊłƴȅƝǘƽΣ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŞōŜƴ 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ όƪǸƭǀƴ 

ŦŜƭǘǼƴǘŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ 

tagja-e a jogalanynak, illetve 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ-e, az 

ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜǊǾŜƪōŜƴύΥ 

 

¢łǊǎŀǎłƎ ŀŘŀǘŀƛ 

±ŜȊŜǘǃ 

ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃ κ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ 

tag 

¢ŀƎǎłƎ 

Jogviszony 

jelenleg is 

ŦŜƴƴłƭƭ 

MKB Bank Zrt. Ҟ  Ҟ 

MKB Euroleasing 

!ǳǘƽƭƝȊƛƴƎ ½ǊǘΦ 

Ҟ  Ҟ 

Retail Prod Zrt. Ҟ  Ҟ 

MKB Euroleasing 

!ǳǘƽǇŀǊƪ ½ǊǘΦ 

Ҟ   

aY. LƴƪǳōłǘƻǊ YŦǘΦ Ҟ  Ҟ 

MKB Euroleasing 

!ǳǘƽƘƛǘŜƭ ½ǊǘΦ 

Ҟ   

MKB-YƻŎƪłȊŀǘƛ 

¢ǃƪŜŀƭŀǇ-ƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ 

Ҟ  Ҟ 

Solus Capital 

YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇ-

ƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ 

Ҟ  Ҟ 

Arete Zrt.  Ҟ  Ҟ 

Core Solutions Kft. Ҟ   

aY. «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 

Kft. 

Ҟ   

Euro-Immat Kft. Ҟ   

4IG Nyrt. Ҟ   

Flextronics 

±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ 

Ҟ   

Flextronics 

International Kft. 

Ҟ   

CƭŜȄǘǊƻƴƛŎǎ {łǊǾłǊ 

[ƻƎƛǎǘƛŎǎ όƪƻǊłōōƛ 

Stribel Hungary) 

Ҟ   

{Ȋŀƴłƭłǎƛ 

YǀǾŜǘŜƭŞǎƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ 

Ҟ   
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! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ a 

ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłƴΥ 

0 db 

{ȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǊŀƧȊΥ YǀȊƎŀȊŘłǎȊ Şǎ ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƳŞǊƴǀƪΦ мффт-ben kezdte szakmai 

ǇłƭȅŀŦǳǘłǎłǘ ŀ tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ YŦǘΦ-ƴŞƭΣ ŀƘƻƭ {ȊŜƴƛƻǊ 

YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ Şǎ ¢ŀƴłŎǎŀŘłǎƛ aŜƴŜŘȊǎŜǊ ǇƻȊƝŎƛƽǘ ǘǀƭǘǀǘǘ ōŜΦ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ Şǎ ŀ YŀƭƛŦƻǊƴƛŀƛ {ȊƛƭƝŎƛǳƳ ±ǀƭƎȅōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ 

ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ƳǳƴƪłƧłƴ ǘǵƭ ƪƻƳǇƭŜȄΣ ƭŜƎƛƴƪłōō aϧ! ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƭłǘƻǘǘ ŜƭΦ нллр-ǘǃƭ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜƴΣ ƎȅłǊǘłǎōŀƴ Şǎ 

ƭƻƎƛǎȊǘƛƪłōŀƴ ƧŜƭŜǎƪŜŘǃ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ CƭŜȄ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 

ŀƭŜƭƴǀƪ-ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀƪŞƴǘΣ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŜǳǊƽǇŀƛ Şǎ ƪǀȊŜƭ-ƪŜƭŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƛƴŜƪ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀƪŞƴǘΣ ǘǀōō Ƴƛƴǘ олл ŜƳōŜǊ ƳǳƴƪłƧłǘ ǾŜȊŜǘǘŜΦ 

нлмр ŦŜōǊǳłǊƧłǘƽƭ ŀȊ aY. .ŀƴƪ ŎǎŀǇŀǘłǘ ŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜΦ YŜȊŘŜǘōŜƴ 

tŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ hǇŜǊłŎƛƽǎ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƪŞƴǘΣ нлмс-ǘƽƭ wŜǘŀƛƭ Şǎ 

5ƛƎƛǘłƭƛǎ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƪŞƴǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ нлмт-ǘǃƭ ŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŀi 

ǘŜǊǸƭŜǘ ǾŜȊŜǘǃƧŜƪŞƴǘ ƛǎΦ YǀȊǊŜƳǼƪǀŘǀǘǘ ŀ ōŀƴƪ ǎȊŀƴłƭłǎłōŀƴΣ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ- Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΦ CŜƭŀŘŀǘŀƛ ƪǀȊŞ 

ǘŀǊǘƻȊƻǘǘ ŀ ōŀƴƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭłǎŀΣ ŀ wŜǘŀƛƭ ǸȊƭŜǘłƎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƳŜƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǵƧ /ƻǊŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΣ ƳŜƭyet 

ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘΣ ƳƛƴŘ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ 

ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘŀΦ нлмф łǇǊƛƭƛǎłǘƽƭ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƪǸƭǎǃ ǘŀƎƧŀΦ 

 

Á Kardos ImreΣ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ tagja 

 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

kezdete: 

2016.07.25. 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ǾŞƎŜΥ 2021.07.24. 

YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ŜƎȅŞō 

ōŜƻǎȊǘłǎŀΥ 

WŜƭǀƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƭƴǀƪŜΣ ŀ YƻŎƪłȊŀǘƛ Şǎ bt[ .ƛȊƻǘǘǎłƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀ 

! YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ŀȊƻƴ 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 

ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ 

Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƝǊƴŀƪ ŜƭǃΥ 

NŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ƪƝǾǸƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ 

Ŧǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

ǊŜƭŜǾłƴǎŀƪΥ 

! aLb9w±! .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

aLb9w±! tŞƴȊǸƎȅƛ ½ǊǘΦ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƧŀ Şǎ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-helyettese 

Azƻƴ ƧƻƎŀƭŀƴȅƻƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀΣ 

ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ ŞǾōŜƴ ǘŀƎƧŀ ǾƻƭǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 

ƛǊłƴȅƝǘƽΣ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŞōŜƴ 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ όƪǸƭǀƴ 

ŦŜƭǘǼƴǘŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ 

tagja-e a jogalanynak, illetve 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛk-e, az 

ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜǊǾŜƪōŜƴύΥ 

¢łǊǎŀǎłƎ ŀŘŀǘŀƛ 

±ŜȊŜǘǃ 

ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃ κ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ 

tag 

¢ŀƎǎłƎ 

Jogviszony 

jelenleg is 

ŦŜƴƴłƭƭ 

CƛŘǳŎƛŀ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ 

Kft. 

Ҟ Ҟ  

aLb9w±! .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 

!ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ  

Ҟ  Ҟ 

MKB Bank Zrt. Ҟ  Ҟ 
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MKB Bank MRP 

Szervezet 

Ҟ Ҟ  

aLb9w±! tŞƴȊǸƎȅƛ 

Zrt. 

Ҟ  Ҟ 

9ǊŎǎƛ Şǎ ±ƛŘŞƪŜ 

¢ŀƪŀǊŞƪǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ  

Ҟ   

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ a 

ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłƴΥ 

0 db 

{ȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǊŀƧȊΥ YǀȊƎŀȊŘłǎȊΣ ǎȊŜǊǾŜȊǃƳŞǊƴǀƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ нл ŞǾŜǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ōŀƴƪƛΣ 

ǇŞƴȊ- Şǎ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛΣ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ Şǎ ōŀƴƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭΦ 

нлмс ƽǘŀ ŀ aLb9w±! tŞƴȊǸƎȅƛ ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎŜƪŜǘ ǘǀƭǘ ōŜΦ 

нлмс Ƨǵƭƛǳǎŀ ƽǘŀ ŀȊ aY. .ŀƴƪ ½ǊǘΦ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ǘŀƎƧŀΦ ! .ŀƴƪ WŜƭǀƭǃ 

.ƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ŜƭƴǀƪŜΣ ǘƻǾłōōł ǘŀƎƧŀ ŀ YƻŎƪłȊŀǘƛ Şǎ bt[ .ƛȊƻǘǘǎłƎƴŀƪΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎƴŀƪΦ 

 

Á bȅƛǘǊŀƛ .ŀƭłȊǎΣ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ tagja 

 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

kezdete: 

2018.06.27. 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ǾŞƎŜΥ 2023.06.26. 

YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ŜƎȅŞō 

ōŜƻǎȊǘłǎŀΥ 

! YƻŎƪłȊŀǘƛ Şǎ bt[ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƭƴǀƪŜΣ ŀ WŜƭǀƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎ Şǎ ŀ 

WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀΦ YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǸƭǎǃ 

ǘŀƴłŎǎŀŘƽ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΦ  

! YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ŀȊƻƴ 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 

ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ 

Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƝǊƴŀƪ ŜƭǃΥ 

NŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ƪƝǾǸƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ 

Ŧǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

ǊŜƭŜǾłƴǎŀƪΥ 

9/h DǊŜŀǘ DŀȊŘŀǎłƎƛ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ YŦǘΦ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭŜƳȊǃƧŜ 

!Ȋƻƴ ƧƻƎŀƭŀƴȅƻƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀΣ 

amelyben az adott ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ ŞǾōŜƴ ǘŀƎƧŀ ǾƻƭǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 

ƛǊłƴȅƝǘƽΣ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŞōŜƴ 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ όƪǸƭǀƴ 

ŦŜƭǘǼƴǘŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ 

tagja-e a jogalanynak, illetve 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ-e, az 

ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜǊǾŜƪōŜƴύΥ 

 

¢łǊǎŀǎłƎ ŀŘŀǘŀƛ 

±ŜȊŜǘǃ 

ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃ κ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ 

tag 

¢ŀƎǎłƎ 

Jogviszony 

jelenleg is 

ŦŜƴƴłƭƭ 

MKB Bank Zrt. Ҟ  Ҟ 

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ a 

ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłƴΥ 

0 db 

{ȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǊŀƧȊΥ YǀȊŜƭ нл ŞǾŜ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴΣ ƪƻƳǇƭŜȄ ōŀƴƪǸȊŜƳǘŀƴƛ 

ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪǀȊƎŀȊŘłǎȊΦ нлму Ƨǵƴƛǳǎŀ ƽǘŀ ŀȊ aY. .ŀƴƪ 
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½ǊǘΦ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ƪǸƭǎǃ ǘŀƎƧŀΦ ! .ŀƴƪ YƻŎƪłȊŀǘƛ Şǎ bt[ 

.ƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ŜƭƴǀƪŜΣ ǘƻǾłōōł ǘŀƎƧŀ ŀ WŜƭǀƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ a 

WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎƴŀƪΦ 

 

!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀgjŀƛƴŀƪ ǸȊƭŜǘƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΥ aY. .ŀƴƪ bȅǊǘΦΣ млрс .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ±łŎƛ ǳǘŎŀ оуΦ 

Nyilatkozatok: 

!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ŎǎŀƭłŘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƴŜƳ łƭƭƴŀƪ ŦŜƴƴΦ 

!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘ ǎŜƳ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ǀǘ ŞǾōŜƴΣ ǎŜƳ ŜȊŜƴ ƛŘǃǎȊŀƪƻǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ƴŜƳ ƝǘŞƭǘŞƪ Ŝƭ ŎǎŀƭłǊŘ 

ōǼƴŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅ ŜƭƪǀǾŜǘŞǎŜ ƳƛŀǘǘΦ  

!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǸƭ ŜƎȅƛƪǸƪ ǎŜƳ Ǿƻƭǘ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǎŜƳ ǘŀƎƧŀΣ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƧŜΣ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ 

tagja, igŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƧŀ ƻƭȅŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭƭŜƴ ŎǎǃŘŜƭƧłǊłǎΣ ŎǎǃŘƎƻƴŘƴƻƪǎłƎ ǾŀƎȅ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎƛ 

ŜƭƧłǊłǎ ǾƻƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ǿŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΦ 

!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ǾŀƎȅ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ƘŀǘƽǎłƎ όƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ ƛǎύ 

ƴŜƳ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǾłŘŜƳŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎǘ Şǎ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘŀƪ ǎȊŀƴƪŎƛƽƪŀǘΦ !Ȋ 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘ ǎŜƳ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ǀǘ ŞǾōŜƴΣ ǎŜƳ ŀȊǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ōƝǊƽǎłƎƛ ƝǘŞƭŜǘǘŜƭ ƴŜƳ ǘƛƭǘƻǘǘłƪ Ŝƭ valamely 

ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘłǊǎŀǎłƎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŞōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǘŀƎǎłƎłǘƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ 

ƛǊłƴȅƝǘłǎłǘƽƭ.   

14.2 CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎ 

! ƧŜƭŜƴ ŀƭǇƻƴǘōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳŀǾłƭǘłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇǃ 

!ƭŀǇǎȊŀōłƭȅłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞseken alapulnak. 

! CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎƽǾłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǸƎȅǾŜȊŜǘŞǎŞǘΦ ! 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ т ǘŀƎōƽƭ łƭƭΦ ! CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃǊŜΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō р ŞǾǊŜ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ 

ǾłƭŀǎȊǘƧŀΦ ! CŜƭǸƎȅŜƭǃbizottsłƎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘŀ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛōǃƭ łƭƭΦ  

! CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΥ 

 

Á IƻǊƴǳƴƎ #ƎƴŜǎΣ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƭƴǀƪŜ 

 

CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

kezdete: 

2019.02.28. 

CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

ǾŞƎŜΥ 

2024.02.27. 

YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ŜƎȅŞō 

ōŜƻǎȊǘłǎŀΥ 

Nincs 

! YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ŀȊƻƴ 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 

ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ 

Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƝǊƴŀƪ ŜƭǃΥ 

NŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ƪƝǾǸƭ 

Ŝƭƭłǘƻǘǘ Ŧǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎŀƪΥ 

Nincs 
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!Ȋƻƴ ƧƻƎŀƭŀƴȅƻƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀΣ 

ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ ŞǾōŜƴ ǘŀƎƧŀ ǾƻƭǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 

ƛǊłƴȅƝǘƽΣ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŞōŜƴ 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ όƪǸƭǀƴ 

ŦŜƭǘǼƴǘŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ 

tagja-e a jogalanynak, illetve 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ-e, az 

ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜǊǾŜƪōŜƴύΥ 

 

¢łǊǎŀǎłƎ ŀŘŀǘŀƛ 

±ŜȊŜǘǃ 

ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃ κ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ 

tag 

¢ŀƎǎłƎ 

Jogviszony 

jelenleg is 

ŦŜƴƴłƭƭ 

MKB Bank Zrt. Ҟ  Ҟ 

hǊǎȊłƎƻǎ 

.ŜǘŞǘōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ !ƭŀǇ 

Ҟ   

{Ȋŀƴłƭłǎƛ !ƭŀǇ Ҟ   

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ a 

ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłƴΥ 

0 db 

{ȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǊŀƧȊΥ WƻƎƛ ŘƛǇƭƻƳłƧłǘ ŀ tłȊƳłƴȅ tŞǘŜǊ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴΣ ƧƻƎłǎȊ-

ƪǀȊƎŀȊŘłǎȊ ŘƛǇƭƻƳłƧłǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ /ƻǊǾƛƴǳǎ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴ ǎȊŜǊŜȊǘŜΦ 

tłƭȅŀŦǳǘłǎŀ ŀ tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ YŦǘ-ƴŞƭ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘΣ ŀƘƻƭ ƴȅƻƭŎ 

ŞǾƛƎ ŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜ ŀ t²/ ŎǎŀǇŀǘłǘΦ !Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƘłǊƻƳ ŞǾƛƎ ǾŜȊŜǘǘŜ ŀ 

DŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ tŞƴȊǸƎȅƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ōǊǸǎǎȊŜƭƛ #ƭƭŀƴŘƽ 

YŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞƴΦ нлмр Şǎ нлму ƪǀȊǀǘǘ ŀ tŞƴȊǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ 

ǇŞƴȊǸƎȅŜƪŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ łƭƭŀƳǘƛǘƪłǊŀ ǾƻƭǘΦ нлму ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŜ ƽǘŀ ǎȊǸƭŞǎƛ 

ǎȊŀōŀŘǎłƎƻƴ ǾŀƴΦ нлмф ŦŜōǊǳłǊƧŀ ƽǘŀ ŀȊ aY. .ŀƴƪ ½ǊǘΦ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃbizottǎłƎłƴŀƪ ŜƭƴǀƪŜΦ 

 

Á ŘǊΦ LǇŀŎǎ [łǎȊƭƽΣ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎ Şǎ ŀȊ !ǳŘƛǘbƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀ 

 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

kezdete: 

2019.02.25. 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

ǾŞƎŜΥ 

2024.02.24. 

YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ŜƎȅŞō 

ōŜƻǎȊǘłǎŀΥ 

Nincs 

A YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ŀȊƻƴ 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 

ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ 

Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƝǊƴŀƪ ŜƭǃΥ 

NŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ƪƝǾǸƭ 

Ŝƭƭłǘƻǘǘ Ŧǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎŀƪΥ 

Hunguest Hotels Zrt. fŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ 

!Ȋƻƴ ƧƻƎŀƭŀƴȅƻƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀΣ 

ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ ŞǾōŜƴ ǘŀƎƧŀ ǾƻƭǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 

ƛǊłƴȅƝǘƽΣ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŞōŜƴ 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ όƪǸƭǀƴ 

ŦŜƭǘǼƴǘŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ 

tagja-e a jogalanynak, illetve 

¢łǊǎŀǎłƎ ŀŘŀǘŀƛ 

±ŜȊŜǘǃ 

ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃ κ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ 

tag 

¢ŀƎǎłƎ 

Jogviszony 

jelenleg is 

ŦŜƴƴłƭƭ 

MKB Bank Zrt. Ҟ  Ҟ 
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ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ-e, az 

ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜǊǾŜƪōŜƴύΥ 

 

OZONE SPORT 

YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YC¢Φ 

   

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ a 

ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłƴΥ 

0 db 

{ȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǊŀƧȊΥ WƻƎłǎȊ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ I¦bD¦9{¢ Ih¢9[{ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłǘ ƛǊłƴȅƝǘƧŀΦ нлмф ŦŜōǊǳłǊƧłǘƽƭ ŀȊ aY. .ŀƴƪ ½ǊǘΦ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ Şǎ !ǳŘƛǘbƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ƪǸƭǎǃ ǘŀƎƧŀΦ 

 

Á hǎȊƭłƴȅƛ ¢ǀǊǘŜƭ !ƴŘǊłǎΣ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀ Şǎ ŀȊ !ǳŘƛǘbƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƭƴǀƪŜ 

 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

kezdete: 

2019.02.25. 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

ǾŞƎŜΥ 

2024.02.24. 

YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ŜƎȅŞō 

ōŜƻǎȊǘłǎŀΥ 

Nincs 

! YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ŀȊƻƴ 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 

ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ 

Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƝǊƴŀƪ ŜƭǃΥ 

NŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ƪƝǾǸƭ 

Ŝƭƭłǘƻǘǘ Ŧǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎŀƪΥ 

! .ŀƴƪƪƻƴȊǳƭǘ CƛƴŀƴŎŜ ½ǊǘΦ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀΣ ŀ a¢. aŀƎȅŀǊ 

¢ŀƪŀǊŞƪǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘƛ .ŀƴƪ ½ǊǘΦ Şǎ ŀ aƻƘłŎǎ ¢ŀƪŀǊŞƪōŀƴƪ ½ǊǘΦ 

ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǾŜȊŜǘǃƧŜ 

!Ȋƻƴ ƧƻƎŀƭŀƴȅƻƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀΣ 

amelyben az ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ ŞǾōŜƴ ǘŀƎƧŀ ǾƻƭǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 

ƛǊłƴȅƝǘƽΣ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŞōŜƴ 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ όƪǸƭǀƴ 

ŦŜƭǘǼƴǘŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ 

tagja-e a jogalanynak, illetve 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ-e, az 

ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜǊǾŜƪōŜƴύΥ 

 

¢łǊǎŀǎłƎ adatai 

±ŜȊŜǘǃ 

ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃ κ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ 

tag 

¢ŀƎǎłƎ 

Jogviszony 

jelenleg is 

ŦŜƴƴłƭƭ 

MKB Bank Zrt Ҟ  Ҟ 

Bankkonzult Finance 

Zrt. 

Ҟ  Ҟ 

MIOVettura Kft. Ҟ Ҟ  

Summa Virtus Kft. Ҟ Ҟ  

OSLE-Invest Kft Ҟ Ҟ  

GTO HOLZ-GTo 

WOOD 

Ҟ Ҟ  

Kaarnigon Holding 

Zrt. 

Ҟ Ҟ  

GFK Development 

Kft. 

Ҟ   
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! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ a 

ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłƴΥ 

0 db 

{ȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǊŀƧȊΥ 2007-ōŜƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ŀōǎȊƻƭǳǘƽǊƛǳƳƻǘ ǘǀǊǘŞƴŞǎȊ όƎŀȊŘŀǎłƎǘǀǊǘŞƴŜǘύ 

ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ōǀƭŎǎŞǎȊŜǘƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ƘŀƭƭƎŀǘłǎŀ 

ǳǘłƴ мн ŞǾŜ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ƎŀȊŘŀǎłƎ-Σ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ōŀƴƪƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ hƭȅŀƴ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƴłƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘŜǘǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ .bt tŀǊƛōŀǎ, 

¢ŀƪŀǊŞƪōŀƴƪΣ YŀŀǊƴƛƎƻƴ IƻƭŘƛƴƎ ½ǊǘΦ нлмф ŦŜōǊǳłǊƧłǘƽƭ ŀȊ aY. .ŀƴƪ 

½ǊǘΦ CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ƪǸƭǎǃ ǘŀƎƧŀΣ нлмф łǇǊƛƭƛǎłǘƽƭ ŀȊ 

AuditbƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƭƴǀƪŜ. 

 

Á Feodor RitaΣ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎ Şǎ ŀȊ !ǳŘƛǘbƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀ 

 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

kezdete: 

2018.09.19. 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

ǾŞƎŜΥ 

2023.09.18. 

YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ŜƎȅŞō 

ōŜƻǎȊǘłǎŀΥ 

YƻŎƪłȊŀǘƛ Şǎ bt[ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀΣ WŜƭǀƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀ Şǎ 

WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŜƭƴǀƪŜ 

! YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ŀȊƻƴ 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 

ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ 

Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƝǊƴŀƪ ŜƭǃΥ 

NŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ƪƝǾǸƭ 

Ŝƭƭłǘƻǘǘ Ŧǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎŀƪΥ 

Nincs 

!Ȋƻƴ ƧƻƎŀƭŀƴȅƻƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀΣ 

amelyben az adott ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ ŞǾōŜƴ ǘŀƎƧŀ ǾƻƭǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 

ƛǊłƴȅƝǘƽΣ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŞōŜƴ 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ όƪǸƭǀƴ 

ŦŜƭǘǼƴǘŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ 

tagja-e a jogalanynak, illetve 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ-e, az 

ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜǊǾŜƪōŜƴύΥ 

 

¢łǊǎŀǎłƎ ŀŘŀǘŀƛ 

±ŜȊŜǘǃ 

ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃ κ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ 

tag 

¢ŀƎǎłƎ 

Jogviszony 

jelenleg is 

ŦŜƴƴłƭƭ 

MKB Bank Zrt. Ҟ  Ҟ 

Profitour 

!ŘƽǎȊŀƪŞǊǘǃΣ 

YǀƴȅǾŜƭǃ Şǎ 

LŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ Şǎ 

Kereskedelmi Kft. 

Ҟ Ҟ Ҟ 

aŀƎȅŀǊ DŀȊŘŀǎłƎƛ 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 

Ҟ Ҟ Ҟ 

Haminvest Kft. Ҟ Ҟ Ҟ 

Berek-Thermal Kft. Ҟ Ҟ Ҟ 

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ a 

ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłƴΥ 

0 db 
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{ȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǊŀƧȊΥ ол ŞǾŜ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǎȊŦŞǊłōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ŀŘƽȊłǎƛ Şǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ нлму ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŜ ƽǘŀ ŀȊ aY. .ŀƴƪ ½ǊǘΦ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ Şǎ !ǳŘƛǘbƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ǘŀƎƧŀΣ нлмф ƧŀƴǳłǊƧŀ 

ƽǘŀ ǇŜŘƛƎ ǘŀƎƧŀ ŀ .ŀƴƪ YƻŎƪłȊŀǘƛ Şǎ bt[ .ƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪΣ WŜƭǀƭǃ 

.ƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ Şǎ WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪΣ нлмф łǇǊƛƭƛǎŀ ƽǘŀ ŜȊ 

ǳǘƽōōƛ ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŜƭƴǀƪŜΦ 

 

Á Godena Albert, ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǘŀƎƧŀ 

 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

kezdete: 

2016.07.25. 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

ǾŞƎŜΥ 

2021.07.24. 

YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ŜƎȅŞō 

ōŜƻǎȊǘłǎŀΥ 

LƎŀȊƎŀǘƽ  

! YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ŀȊƻƴ 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 

ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ amelyek a 

ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ 

Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƝǊƴŀƪ ŜƭǃΥ 

{ŜƳ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭΣ ǎŜƳ a [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭ nem rendelkezik olyan 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ ŀ aǳƴƪŀ 

¢ǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧłǊƽ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪǊŀ 

jogƻǎƝǘ. 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ƪƝǾǸƭ 

Ŝƭƭłǘƻǘǘ Ŧǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎŀƪΥ 

Nincs 

!Ȋƻƴ ƧƻƎŀƭŀƴȅƻƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀΣ 

ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ ŞǾōŜƴ ǘŀƎƧŀ ǾƻƭǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 

ƛǊłƴȅƝǘƽΣ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŞōŜƴ 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ όƪǸƭǀƴ 

ŦŜƭǘǼƴǘŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ 

tagja-e a jogalanynak, illetve 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ-e, az 

ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜǊǾŜƪōŜƴύΥ 

 

¢łǊǎŀǎłƎ ŀŘŀǘŀƛ 

±ŜȊŜǘǃ 

ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃ κ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ 

tag 

¢ŀƎǎłƎ 

Jogviszony 

jelenleg is 

feƴƴłƭƭ 

MKB Bank Zrt. Ҟ  Ҟ 

{ƛƴǳǎ tłƭƛƴƪŀƘłȊ YŦǘΦ  Ҟ Ҟ 

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ a 

ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłƴΥ 

0 db 

{ȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǊŀƧȊΥ YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳ ǎȊŀƪƻǎ ŀƭŀǇǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊŀƪƛǊłƴȅǘ ǾŞƎȊŜǘǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ DŀȊŘŀǎłƎƛ 

CǃƛǎƪƻƭłƴΦ нлмт-ōŜƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ tƘ5 ŦƻƪƻȊŀǘƻǘ ƎŀȊŘŀǎłƎǘǀǊǘŞƴŜǘōǃƭΦ 

нллт ƽǘŀ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ŀȊ aY. .ŀƴƪōŀƴΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ /ƻƴǘŀŎǘ /ŜƴǘŜǊǘ Şǎ 

ǸƎȅŦŞƭƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ 

/ƻƴǘŀŎǘ /ŜƴǘŜǊ Şǎ ŎǊƻǎǎ ǎŜƭƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀΦ нлмс 

Ƨǵƭƛǳǎŀ ƽǘŀ ŀȊ aY. .ŀƴƪ ½ǊǘΦ CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǘŀƎƧŀΦ 

 

Á aǸƭƭŜǊ CŜǊŜƴŎ, ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǘŀƎƧŀ 
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CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

kezdete: 

2016.04.15. 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

ǾŞƎŜΥ 

2021.03.31. 

YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ŜƎȅŞō 

ōŜƻǎȊǘłǎŀΥ 

±ŜȊŜǘǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŀƴłŎǎŀŘƽ 

! YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ŀȊƻƴ 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 

ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ 

Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƝǊƴŀƪ ŜƭǃΥ 

{ŜƳ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭΣ ǎŜƳ a [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭ nem rendelkezik olyan 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ ŀ aǳƴƪŀ 

¢ǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧłǊƽ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪǊŀ 

ƧƻƎƻǎƝǘ. 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ƪƝǾǸƭ 

Ŝƭƭłǘƻǘǘ Ŧǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎŀƪΥ 

aY. bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊ 9ƭƭŜƴǃǊȊǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ǘŀƎƧŀΣ ŀȊ aY.-tŀƴƴƽƴƛŀ 

9ƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ mƴǎŜƎŞƭȅŜȊǃ tŞƴȊǘłǊ 9ƭƭŜƴǃǊȊǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ŜƭƴǀƪŜ 

Azon ƧƻƎŀƭŀƴȅƻƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀΣ 

ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ ŞǾōŜƴ ǘŀƎƧŀ ǾƻƭǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 

ƛǊłƴȅƝǘƽΣ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŞōŜƴ 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ όƪǸƭǀƴ 

ŦŜƭǘǼƴǘŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ 

tagja-e a jogalanynak, illetve 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ-e, az 

ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜǊǾŜƪōŜƴύΥ 

 

¢łǊǎŀǎłƎ ŀŘŀǘŀƛ 

±ŜȊŜǘǃ 

ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃ κ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ 

tag 

¢ŀƎǎłƎ 

Jogviszony 

jelenleg is 

ŦŜƴƴłƭƭ 

MKB Bank Zrt. Ҟ  Ҟ 

aY. WŜƭȊłƭƻƎōŀƴƪ 

Zrt. 

Ҟ   

aY. bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊ Ҟ  Ҟ 

MKB-tŀƴƴƽƴƛŀ 

9ƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ 

mƴǎŜƎŞƭȅŜȊǃ tŞƴȊǘłǊ 

Ҟ  Ҟ 

aY. YƻŎƪłȊŀǘƛ 

¢ǃƪŜŀƭŀǇ-ƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ 

Ҟ  Ҟ 

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ a 

ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłƴΥ 

0 db 

{ȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǊŀƧȊΥ hƪƭŜǾŜƭŜǎ ƪǀȊƎŀȊŘłǎȊ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ мффл ƽǘŀ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ŀȊ 

aY. .ŀƴƪōŀƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ōŜƻǎȊǘłǎƻƪōŀƴΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ǾŜȊŜǘǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ǘŀƴłŎǎŀŘƽƪŞƴǘ ŀȊ aY. ǘǃȊǎŘŜƛ ōŜǾŜȊŜǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƧŞǘ ƛǊłƴȅƝǘƧŀΦ нлмс 

łǇǊƛƭƛǎŀ ƽǘŀ ŀȊ aY. .ŀƴƪ ½ǊǘΦ CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǘŀƎƧŀΦ 

 

Á bȅŜƳŎǎƻƪ Włƴƻǎ, ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ tagja 

 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

kezdete: 

2016.04.15. 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ 

ǾŞƎŜΥ 

2021.03.31. 
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YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ŜƎȅŞō 

ōŜƻǎȊǘłǎŀΥ 

±ŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-helyettes 

! YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ŀȊƻƴ 

ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 

ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

munkaviszony mŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ 

Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƝǊƴŀƪ ŜƭǃΥ 

{ŜƳ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭΣ ǎŜƳ ŀƴƴŀƪ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘłǾŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ 

ƻƭȅŀƴ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ ŀ 

aǳƴƪŀ ¢ǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧłǊƽ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ 

ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪǊŀ ƧƻƎƻǎƝǘ. 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ƪƝǾǸƭ 

Ŝƭƭłǘƻǘǘ Ŧǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎŀƪΥ 

!Ȋ aY. bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊ LƎŀȊƎŀǘƽǘŀƴłŎǎłƴŀƪ ǘŀƎƧŀ 

!Ȋƻƴ ƧƻƎŀƭŀƴȅƻƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀΣ 

ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ ŞǾōŜƴ ǘŀƎƧŀ ǾƻƭǘΣ 

illetve amelynek ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 

ƛǊłƴȅƝǘƽΣ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŞōŜƴ 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ όƪǸƭǀƴ 

ŦŜƭǘǼƴǘŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ 

tagja-e a jogalanynak, illetve 

ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ-e, az 

ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜǊǾŜƪōŜƴύΥ 

¢łǊǎŀǎłƎ ŀŘŀǘŀƛ 

±ŜȊŜǘǃ 

ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃ κ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ 

tag 

¢ŀƎǎłƎ 

Jogviszony 

jelenleg is 

ŦŜƴƴłƭƭ 

MKB Bank Zrt. Ҟ  Ҟ 

MKB Euroleasing Zrt. Ҟ   

MKB Euroleasing 

!ǳǘƽƘƛǘŜƭ ½ǊǘΦ 

Ҟ   

MKB Euroleasing 

!ǳǘƽƭƝȊƛƴƎ ½ǊǘΦ 

Ҟ  Ҟ 

MKB Euroleasing 

!ǳǘƽǇŀǊƪ ½ǊǘΦ 

Ҟ   

Retail Prod Zrt. Ҟ  Ҟ 

EXTER-IMMO Zrt. Ҟ   

EXTER-.;w[9¢ YŦǘΦ 

/Exter-!ŘƽǎǎłƎƪŜȊŜƭǃ 

Kft.             

Ҟ   

aY. tŞƴȊǸƎȅƛ ½ǊǘΦ Ҟ   

RESIDEAL Zrt. Ҟ   

EXTERCOM Kft. Ҟ   

Exter-wŜłƭ YŦǘΦ Ҟ   

Medister Kft. Ҟ   

Exter-Estate Kft.  Ҟ   

MKB-tŀƴƴƽƴƛŀ 

!ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ 

Ҟ  Ҟ 

aY. bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊ Ҟ  Ҟ 

aY. LƴƪǳōłǘƻǊ YŦǘΦ Ҟ  Ҟ 

MKB YƻŎƪłȊŀǘƛ 

¢ǃƪŜŀƭŀǇ-ƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ 

Ҟ  Ҟ 
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Solus Capital 

YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇ-

ƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ 

Ҟ  Ҟ 

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ a 

ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłƴΥ 

0 db 

{ȊŀƪƳŀƛ ŞƭŜǘǊŀƧȊΥ hƪƭŜǾŜƭŜǎ ƪǀȊƎŀȊŘłǎȊΦ мффн Şǎ нллу ƪǀȊǀǘǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǾŜȊŜǘǃƛ 

ǇƻȊƝŎƛƽƪŀǘ ǘǀƭǘǀǘǘ ōŜ ŀȊ aY. .ŀƴƪ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ Şǎ ŀ YƻŎƪłȊŀǘŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ 

ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴΦ нлмо-ǘƽƭ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ .ŀƴƪōŀƴ ŀ {w9t Şǎ ŀ 

±ŀƭƛŘłŎƛƽǎ CǃƻǎȊǘłƭȅǘ ǾŜȊŜǘǘŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 

helȅŜǘǘŜǎ ǾŜȊŜǘǃƧŜƪŞƴǘ ƛǎ ǎƛƪŜǊŜƪŜǘ ŞǊǘ ŜƭΦ нлмп ŘŜŎŜƳōŜǊŞǘǃƭ ŀȊ aY. 

.ŀƴƪ ½ǊǘΦ ƪƛǊŜƴŘŜƭǘ ǎȊŀƴłƭłǎƛ ōƛȊǘƻǎŀ ǾƻƭǘΦ нлмр-ōŜƴ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǘ ŀ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ōŀƴƪƻƪ ǾƛƭłƎłōŀΣ ŀƘƻƭ ŀȊ aY. .ŀƴƪ ½ǊǘΦ 

YƻŎƪłȊŀǘŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ǾŜȊŜǘǃƧŜΣ ƳŀƧŘ нлмс-ǘƽƭ ŀȊ 

LƴǘŜƎǊłƭǘ YƻŎƪłȊŀǘŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎΣ ŀ tƛŀŎƛ Şǎ [ƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ YƻŎƪłȊŀǘŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ 

ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ¢ǃƪŜƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ 

ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ƭŜǘǘΦ нлмт ƽǘŀ ŀ .ŀƴƪ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ±ŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-helyettese, 

нлму ŘŜŎŜƳōŜǊŜ ƽǘŀ ŀȊ 9¦ ±łƭƭŀƭłǎƻƪŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ 

VezŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ-ƘŜƭȅŜǘǘŜǎΦ нлмс łǇǊƛƭƛǎŀ ƽǘŀ ŀȊ aY. .ŀƴƪ ½ǊǘΦ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǘŀƎƧŀΦ 

! CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎjŀƛƴŀƪ ǸȊƭeǘƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΥ aY. .ŀƴƪ bȅǊǘΦΣ млрс .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ±łŎƛ ǳǘŎŀ оуΦ 

Nyilatkozatok: 

! CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ŎǎŀƭłŘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƴŜƳ łƭƭƴŀƪ ŦŜƴƴΦ 

A CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘ ǎŜƳ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ǀǘ ŞǾōŜƴΣ ǎŜƳ ŜȊŜƴ ƛŘǃǎȊŀƪƻǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ƴŜƳ ƝǘŞƭǘŞƪ Ŝƭ ŎǎŀƭłǊŘ 

ōǼƴŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅ ŜƭƪǀǾŜǘŞǎŜ ƳƛŀǘǘΦ  

A CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǸƭ ŜƎȅƛƪǸƪ ǎŜƳ Ǿƻƭǘ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǎŜƳ ǘŀƎƧŀΣ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƧŜΣ 

ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎƧŀΣ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƧŀ ƻƭȅŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭƭŜƴ ŎǎǃŘŜƭƧłǊłǎΣ 

ŎǎǃŘƎƻƴŘƴƻƪǎłƎ ǾŀƎȅ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ǾƻƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ǿŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΦ 

! CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ǾŀƎȅ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ƘŀǘƽǎłƎ όƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǎȊŀƪƳŀƛ 

szervezeteket is) ƴŜƳ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǾłŘŜƳŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎǘ Şǎ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƴŜƳ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊǘŀƪ ǎȊŀƴƪŎƛƽƪŀǘΦ ! CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘ ǎŜƳ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ǀǘ ŞǾōŜƴΣ ǎŜƳ ŀȊǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ōƝǊƽǎłƎƛ 

ƝǘŞƭŜǘǘŜƭ ƴŜƳ ǘƛƭǘƻǘǘłƪ Ŝƭ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘłǊǎŀǎłƎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŞōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ 

ǘŀƎǎłƎłǘƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǘƽƭ.   

14.3 AuditbƛȊƻǘǘǎłƎ 

Az AuditbƛȊƻǘǘǎłƎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłōŀƴ Şǎ ŀ 

ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽǾŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ǎŜƎƝǘƛ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎ ƳǳƴƪłƧłǘΦ !Ȋ !ǳŘƛǘbƛȊƻǘǘǎłƎ ƭŜƎŀƭłōō о 

ǘŀƎōƽƭ łƭƭΦ !Ȋ !ǳŘƛǘōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǸƭ ǾłƭŀǎȊǘƧŀΦ !Ȋ 

AuditbiȊƻǘǘǎłƎ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ǘŀƎƧłƴŀƪ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǾŀƎȅ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎǎŜƭ ƪŜƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛŜΦ 

Az AuditbƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΥ 

Á Feodor Rita 

Á ŘǊΦ LǇŀŎǎ [łǎȊƭƽ 

Á hǎȊƭłƴȅƛ ¢ǀǊǘŜƭ !ƴŘǊłǎ 

Az AuditbƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎjŀƛƴŀƪ ǸȊƭŜǘƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΥ aY. .ŀƴƪ bȅǊǘΦΣ млрс .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ±łŎƛ ǳǘŎŀ оуΦ 

Nyilatkozatok: 

Az AuditbƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ŎǎŀƭłŘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƴŜƳ łƭƭƴŀƪ ŦŜƴƴΦ 
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Az AuditbƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘ ǎŜƳ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ǀǘ ŞǾōŜƴΣ ǎŜƳ ŜȊŜƴ ƛŘǃǎȊŀƪƻǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ƴŜƳ ƝǘŞƭǘŞƪ Ŝƭ ŎǎŀƭłǊŘ 

ōǼƴŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅ ŜƭƪǀǾŜǘŞǎŜ ƳƛŀǘǘΦ  

Az AuditbƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǸƭ ŜƎȅƛƪǸƪ ǎŜƳ Ǿƻƭǘ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǎŜƳ ǘŀƎƧŀΣ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƧŜΣ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ 

tagja, igazgŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƧŀ ƻƭȅŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭƭŜƴ ŎǎǃŘŜƭƧłǊłǎΣ ŎǎǃŘƎƻƴŘƴƻƪǎłƎ ǾŀƎȅ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎƛ 

ŜƭƧłǊłǎ ǾƻƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ǿŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΦ 

!Ȋ !ǳŘƛǘōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ǾŀƎȅ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ƘŀǘƽǎłƎ όƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ 

is) ƴŜƳ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǾłŘŜƳŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎǘ Şǎ ŀȊ !ǳŘƛǘōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘŀƪ 

ǎȊŀƴƪŎƛƽƪŀǘΦ !Ȋ !ǳŘƛǘōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘ ǎŜƳ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ǀǘ ŞǾōŜƴΣ ǎŜƳ ŀȊǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ōƝǊƽǎłƎƛ ƝǘŞƭŜǘǘŜƭ nem 

ǘƛƭǘƻǘǘłƪ Ŝƭ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘłǊǎŀǎłƎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŞōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǘŀƎǎłƎłǘƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǘƽƭ.   

14.4 !Ȋ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜƪ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎŜ 

A YƛōƻŎǎłǘƽ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜƛōŜƴ ǘƛǎȊǘǎŞƎŜǘ ōŜǘǀƭǘǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜi kifejezetten nyilatkoznak, 

hogy a YƛōƻŎǎłǘƽ ǊŞǎȊŞǊŜ ǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ Şǎ Ŝ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƳŀƎłƴŞǊŘŜƪŜƛ ŞǎκǾŀƎȅ Ƴłǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ƴŜƳ łƭƭ 

ŦŜƴƴ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎ. 

15 J!±!5![a!½#{ ;{ W¦¢¢!¢#{hY 

!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ нлму-ōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 184.497.143,- forint javadalƳŀȊłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ǀǎǎȊŜƎ ƴŜƳ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ŀŘƽƪŀǘ Şǎ ƧłǊǳƭŞƪƻƪŀǘΦ 

! CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ нлму-ōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 49.243.871,-  forint ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ǀǎǎȊŜƎ 

ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ŀŘƽƪŀǘ Şǎ ƧłǊǳƭŞƪƻƪŀǘΦ 

Az AuditbƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ нлму-ōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 3.600.000,- forint ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ǀǎǎȊŜƎ ƴŜƳ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ŀŘƽƪŀǘ Şǎ ƧłǊǳƭŞƪƻƪŀǘΦ 

Tekintettel arra, hogy a CRR 450. cikk (1) ōŜƪŜȊŘŞǎ Ƙύ Ǉƻƴǘ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƪŞƴǘ 

ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ŀŘŀǘƻƪ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞǊŜ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘΣ ŀ ŦŜƴǘƛ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘŜƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ Şǎ a LŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘok ƴŜƳ ŦƛȊŜǘƴŜƪ ƴȅǳƎŘƝƧŀǘΣ ǀǊŜƎǎŞƎƛ ƴȅǳƎŘƝƧŀǘ ǾŀƎȅ Ƴłǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ Ƨǳǘǘŀǘłǎǘ, ennek 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜƳ ƘŀǘłǊƻƭǘ Ŝƭ ǾŀƎȅ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ŦŜƭ ƛƭȅŜƴ ŎŞƭōƽƭ ŦŜŘŜȊŜǘŜǘ. 

15.1 ¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ awt 

Az MKB TJ MRP Szervezet az MKB MRP Szervezet (ld. a lenti 18.1 Ǉƻƴǘƻǘύ ǀƴłƭƭƽ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƎŜƭ ŦŜƭǊǳƘłȊƻǘǘ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜΦ 9 ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ ŎŞƭƧŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ IǇǘΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧłƴŀƪ 

ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ŀȊƻƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΣ ŀƪƛƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǇǊƻŦƛƭƧłǊŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎ Ƙŀǘłǎǘ 

ƎȅŀƪƻǊƻƭƴŀƪ όǵƴΦ aȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ sȊŜƳŞƭȅŜƪύΦ  

Az aȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ sȊŜƳŞƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘłǊƎȅŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎ рл ҈-ŀ ǵƴΦ kŞǎȊǇŞƴȊ 

jǳǘǘŀǘłǎōƽƭΣ a Ƴłǎƛƪ рл ҈-a ς a Hpt. 118. Ϡ όммύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞǾŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭƽ ς ǵƴΦ instrumentum aƭŀǇǵ 

jǳǘǘŀǘłǎōƽƭ łƭƭΦ 9Ȋǘ ǘǀōō ǊŞǎȊƭŜǘōŜƴ όŀȊƻƴƴŀƭƛ, ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪōŜƴΣ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǇƻȊƝŎƛƽǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 

п ǾŀƎȅ р ŞǾ ŀƭŀǘǘύ ƪŜƭƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛΦ aƛƴŘƪŞǘ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ŦƻǊƳŀ ŀȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǇŞƴȊǊŜ Ǿłƭǘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

ƪŞǎȊǇŞƴȊōŜƴ Şǎ млл҈-ban az MKB ¢W awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƪŜǊǸƭ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎǊŜΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀz MKB TJ 

MRP Szervezet az aȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ sȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪŞǘŦŞƭŜ ǘŀƎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǘ ƪŜȊŜƭƛΥ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ǎȊƽƭƽΣ 

ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǇŞƴȊōŜƭƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǎŀƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘƘŜǘǃ ƻǇŎƛƽƴ ŀƭŀǇǳƭƽ tagi rŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘ ŀȊ instrumentum aƭŀǇǵ jǳǘǘŀǘłǎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀǘǾŞƴȅ ŀƭŀǇǵ tagi rŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘ ŀ kŞǎȊǇŞƴȊ jǳǘǘŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ƪǀǘŜƭŜȊƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǘ ŀ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ 

!Ȋ łǘŀƭŀƪƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ǾłǊƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎ ƘŜƭȅŜǘǘ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǾŀƎȅ ŀ /w5 L± iǊłƴȅŜƭǾƴŜƪ Şǎ ŀȊ aRP tv.-

nek ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ Ƴłǎ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ƧǳǘǘŀǘłǎłǊŀ ŦƻƎ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭƴƛ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǊŞǎȊŞǊŜΦ 

WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƪŞǘ ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ awt ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳŞƎ ƧƻƎƛƭŀƎ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊŜƪ ŜƎȅŜǎƝǘŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΦ 
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Az MKB .ŀƴƪ bȅǊǘΦ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎa Şǎ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎa ǘŀƎƧŀƛ ƳŜƎōƝȊŀǘłǎłƴŀƪ ƭŜƧłǊŀǘŀΥ 
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LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ 

Tag neve ¢ŀƎǎłƎ ƪŜȊŘŜǘŜ ¢ŀƎǎłƎ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜ 

ŘǊΦ .ŀƭƻƎ #ŘłƳ 2015.07.23 2020.07.22 

IŜǘŞƴȅƛ ałǊƪ 2019.04.16. 2024.04.15. 

ŘǊΦ /ǎŀǇƽ !ƴŘǊłǎ 2017.09.07 2020.07.22 

Kardos Imre 2016.07.25 2021.07.24 

bȅƛǘǊŀƛ .ŀƭłȊǎ 2018.06.27 2023.06.26 

 

CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎ 

 Tag neve ¢ŀƎǎłƎ ƪŜȊŘŜǘŜ ¢ŀƎǎłƎ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜ 

bȅŜƳŎǎƻƪ Włƴƻǎ 2016.04.15 2021.03.31 

aǸƭƭŜǊ CŜǊŜƴŎ 2016.04.15 2021.03.31 

Godena Albert 2016.07.25 2021.07.24 

Feodor Rita 2018.09.19 2023.09.18 

ŘǊΦ IƻǊƴǳƴƎ #ƎƴŜǎ 2019.02.28 2024.02.27 

hǎȊƭłƴȅƛ ¢ǀǊǘŜƭ !ƴŘǊłǎ 2019.02.25 2024.02.24 

ŘǊΦ LǇŀŎǎ [łǎȊƭƽ 2019.02.25 2024.02.24 

WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 

A YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ Ŝƭƴǀƪōǃƭ Şǎ ƪŞǘ ǘŀƎōƽƭ łƭƭΦ ! 

WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ŀȊƻƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ ƴŜƳ łƭƭƽ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƻƪΣ ŀƪƛƪŜǘ ŀȊ 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀ WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ǎƻǊłōŀ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǘǘΦ Iŀ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎōŀƴ ƴƛƴŎǎ ƭŜƎŀƭłōō ƘłǊƻƳ 

ƻƭȅŀƴ ǘŀƎΣ ŀƪƛ ƴŜƳ łƭƭ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭΣ ŀƪƪƻǊ ŀ WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎōŀƴ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ 

ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǘŀƎƧŀƛ ƛǎ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽƪΦ ! WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŦŜƭǸƎȅŜƭƛ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎ Şǎ ŀ ōŜƭǎǃ ǾŞŘŜƭƳƛ Ǿƻƴŀƭŀƪ 

ǾŜȊŜǘǃƛ Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘƛ ŀ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ŀ 

RŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪΣ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŜƎȅŞō ŦŜƭŜƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ 

! WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ Ŝƭƭłǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłǾŀƭΣ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎłǾŀƭΣ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ YƻŎƪłȊŀǘƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎłǾŀƭΣ ǘƻǾłōōł ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ōƛȊƻǘǘǎłƎłǾŀƭΣ 

ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ IǇǘΦ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ǇƻƭƛǘƛkłǊŀ ό¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ 

Politika), Şǎ annak ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΦ  

! WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΥ 

Á CŜƻŘƻǊ wƛǘŀΣ Ŝƭƴǀƪ 

Á Kardos Imre 

Á bȅƛǘǊŀƛ .ŀƭłȊǎ 

Nyilatkozatok: 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǘΦ! YƛōƻŎǎłǘƽ 

ƳǼƪǀŘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ōŜǘŀǊǘƧŀ ŀ Ǌł ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴΣ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪōŜƴ Şǎ a .;¢ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀƛōŀƴ 

ŦƻƎƭŀƭǘŀƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ .;¢ ŀƧłƴƭłǎŀƛƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǊŜΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞǘ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ CŜƭŜƭǃǎ ¢łǊǎŀǎłƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ WŜƭŜƴǘŞǎ 

ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞǊŜ Ŝƭǎǃ ƝȊōŜƴ ŀ нлмфΦ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾŜǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ŞǾŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ŜƭŦƻƎŀŘƽ Ǌendes KǀȊƎȅǼƭŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƭŜǎȊ 

ƪǀǘŜƭŜǎΦ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜƛƴŜƪ ǘŀƎƧŀƛ Şǎ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǾŀƎȅ ŀ [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ƴŜƳ ƧǀǘǘŜƪ ƭŞǘǊŜ ƻƭȅŀƴ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƝǊƴŀƪ ŜƭǃΦ 

17 ALKALMAZOTTAK 

A YƛōƻŎǎłǘƽ Şǎ a LŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘok ƭŞǘǎȊłƳa ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ alakult. 



MKB Bank Nyrt. ς mǎǎȊŜǾƻƴǘ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ  IV wŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ 

 68  

 
YƛōƻŎǎłǘƽ [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ MKB Csoport 

 Cǃ FTE*  Cǃ FTE*  Cǃ FTE*  

2016.12.31 1.770 1.751,8 327 230,4 2.097 1.982,2 

2017.12.31 1.777 1.758,7 295 194,4 2.072 1.953,1 

2018.12.31 1.794 1.763,1 279 194,5 2.073 1.957,7 

ϝǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀƛŘǃǎ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎ 

! ƭŞǘǎȊłƳ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ŀ Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƴƪŞƴǘƛ ōƻƴǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘƻƪ ƳǳǘŀǘƧłƪ ōŜΥ 

2016. 12.31. YƛōƻŎǎłǘƽ [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ MKB Csoport 

 Cǃ FTE* Cǃ FTE* Cǃ FTE* 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ Ҍ t. 527 524,4 65 65,0 592 589,4 

±łƭƭŀƭŀǘƛ Ҍ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
222 220,5 19 19,0 241 239,5 

¢łƳƻƎŀǘƽ 1.021 1.006,9 243 146,4 1.264 1.153,3 

mǎǎȊŜǎŜƴ 1.770 1.751,8 327 230.4 2.097 1.982,2 

ϝǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀƛŘǃǎ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎ 

2017. 12.31. YƛōƻŎǎłǘƽ [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ MKB Csoport 

 Cǃ FTE* Cǃ FTE* Cǃ FTE* 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ Ҍ t. 532 530,9 66 66,0 598 596,9 

±łƭƭŀƭŀǘƛ Ҍ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
218 217,1 20 20,0 238 237,1 

¢łƳƻƎŀǘƽ 1.027 1.010,7 209 108,4 1.236 1.119,1 

mǎǎȊŜǎŜƴ 1.777 1.758,7 295 194.4 2.072 1.953,1 

ϝǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀƛŘǃǎ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎ 

 

2018. 12.31. YƛōƻŎǎłǘƽ [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ MKB Csoport 

 Cǃ FTE* Cǃ FTE* Cǃ FTE* 

[ŀƪƻǎǎłƎƛ Ҍ t. 460 458,0 64 64,0 524 522,0 

±łƭƭŀƭŀǘƛ Ҍ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
220 219,1 18 18,0 238 237,1 

¢łƳƻƎŀǘƽ 1.114 1.086,0 197 112,5 1.311 1.198,5 

mǎǎȊŜǎŜƴ 1.794 1.763,1 279 194.5 2.073 1.957,7 

ϝǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀƛŘǃǎ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ 2018-ban ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ол Ŧǃt alkalmazott. 

A jelen TłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłƴ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜƪ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƴ ǾŜȊŜǘǃ 

ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪƴŜƪΣ ŀƪƛƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ǎȊŀƪŞǊǘŜƭŜƳƳŜƭ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜl kapcsolatban ς a lentiekben 

ƘƛǾŀǘƪƻȊƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅǘǃƭ ŜƭǘŜƪƛƴǘǾŜ ς ƴŜƳ łƭƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴΣ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŜƎȅŜǘƭŜƴ wŞǎȊǾŞƴȅŜ 

ǎŜƳΣ Şǎ ŜȊŜƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƴŜƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŞƘŜȊ ǎŜƳ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ƻǇŎƛƽǎ όǾŞǘŜƭƛύ ƧƻƎŀΦ 

A jelen TłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłƴ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǎȊŜƳŞƭȅΣ 5ǊΦ .ŀƭƻƎ #ŘłƳ 9ƭƴǀƪ-±ŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ŀ 
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YƛōƻŎǎłǘƽ wŞǎȊǾŞƴȅŞǾŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀȊ р҈-ƻǎ ƳŞǊǘŞƪŜǘΦ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłōŀƴ ƴŜƳ 

łƭƭƴŀƪ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪΦ 

18 Fp w;{½±;b¸9{9Y 

A Kibocǎłǘƽ ŀƭŀǇǘǃƪŞƧŜ мллΦлллΦлллΦллл ŦƻǊƛƴǘΣ ŀƳŜƭȅ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ōƻŎǎłǘƻǘǘ ǇŞƴȊōŜƭƛ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭłōōƛ Ǉƻƴǘƻƪōŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ŦŜƴƴłƭƭƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΣ ŀƳƛ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ¢ǃȊǎŘŜƛ 

.ŜǾŜȊŜǘŞǎ ƴŀǇƧłǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ łƭƭŀǇƻǘłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΦ 

a)  !Ȋ ŀƭŀǇǘǃƪŜ ффΦфффΦффн ŘaraōΣ мΦллл ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘΣ Ϧ!Ϧ 

ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ  

b) egy darab 1Φллл ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ α.έ ǎƻǊƻȊŀǘǵΣ ƪǸƭǎǃ 

ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎ όŀƪƛ ŜƎȅōŜƴ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŜƭƴǀƪŜύ ǾƛǎǎȊŀƘƝǾłǎłǊŀ Şǎ ǵƧ ƪǸƭǎǃ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎ όŀƪƛ ŜƎȅōŜƴ ŀȊ 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŜƭƴǀƪŜύ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅƻǎȊǘłƭȅōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜΣ 

c) ŜƎȅ ŘŀǊŀō мΦллл ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ α/έ ǎƻǊƻȊŀǘǵΣ ƪǸƭǎǃ όŀȊŀȊ 

ƴŜƳ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛύ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎ όŀƪƛ ŜƎȅōŜƴ ŀ FŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƭƴǀƪŜύ ǾƛǎǎȊŀƘƝǾłǎłǊŀ Şǎ ǵƧ 

ƪǸƭǎǃ όŀȊŀȊ ƴŜƳ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛύ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎ όŀƪƛ ŜƎȅōŜƴ ŀ FŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƭƴǀƪŜύ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅƻǎȊǘłƭȅōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜΣ 

d) ƘłǊƻƳ ŘŀǊŀō мΦллл ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ α5έ ǎƻǊƻȊŀǘǵΣ ƪǸƭǎǃ 

ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎ ǾƛǎǎȊŀƘƝǾłǎłǊŀ Şǎ ǵƧ ƪǸƭǎǃ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅƻǎȊǘłƭȅōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ 

ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜΣ Şǎ 

e) ƘłǊƻƳ ŘŀǊŀō мΦллл ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ α9έ ǎƻǊƻȊŀǘǵΣ ƪǸƭǎǃ όŀȊŀȊ 

nem ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛύ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎ ǾƛǎǎȊŀƘƝǾłǎłǊŀ Şǎ ǵƧ ƪǸƭǎǃ όŀȊŀȊ ƴŜƳ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛύ 

ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅƻǎȊǘłƭȅōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ ƻǎȊƭƛƪΦ 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƛǘ Şǎ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴǳƪōŀƴ łƭƭƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊƛ ŀ нлм9. 

ƳłǊŎƛǳǎ 1-Şƴ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǊŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾ ŀƭŀǇƧłƴΥ 
 

wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ 

έ!έ 

sorozat 

(db) 

έ.έ 

sorozat 

(db) 

έ/έ 

sorozat 

(db) 

έ5έ 

sorozat 

(db) 

έ9έ 

sorozat 

(db) 

mǎǎȊŜǎŜƴ 

(db) 

Tulajdoni 

ƘłƴȅŀŘ ό҈ύ 

aŜǘƛǎ aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇ 34.999.997 1 1 1 1 35.000.001 35,000001% 

Blue Robin Investments S.C.A. 32.899.996 - - 2 2 32.900.000 32,90% 

wYhCLb .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ Şǎ 

±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ 
13.620.597 - - - - 13.620.597 13,620597% 

9Lw9b9 aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇ 9.999.999 - - - - 9.999.999 9,999999% 

5%-ƻǘ Ŝƭ ƴŜƳ ŞǊǃ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ 
8.479.403 - - - - 8.479.403 8,48% 

mǎǎȊŜǎŜƴΥ 99.999.992 1 1 3 3 100.000.000 100% 

! ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ nŀǇƧłǾŀƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ έ.έΣ έ/έΣ έ5έ Şǎ έ9έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪŜǘ έ!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ 

ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴƴȅŞ ŦƻƎƧŀ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀƭŀǇǘǃƪŞƧŜ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴǳƭ мллΦлллΦлллΦлллΣ- forintΣ ŀȊŀȊ ǎȊłȊƳƛƭƭƛłǊŘ 

ŦƻǊƛƴǘ ƭŜǎȊΣ ŀƳŜƭȅ мллΦлллΦллл ŘōΣ ŀȊŀȊ ǎȊłȊƳƛƭƭƛƽ ŘŀǊŀō мΦлллΣ- forint, azaz ezer forinǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ 

ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘΣ έ!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅōǃƭ łƭƭ ƳŀƧŘΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ς amennyiben a 

нлмфΦ ƳłǊŎƛǳǎ м-Şƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŀŘŘƛƎ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƛƪ ς ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƭŀƪǳƭ ƳŀƧŘΥ 
 

wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ έ!έ sorozat (db) ¢ǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘłƴȅŀŘ ό҈ύ 

aŜǘƛǎ aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇ 35.000.001 35,000001% 

Blue Robin Investments S.C.A. 32.900.000 32,90% 

wYhCLb .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ Şǎ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ 13.620.597 13,620597% 

9Lw9b9 aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇ 9.999.999 9,999999% 
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wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ έ!έ sorozat (db) ¢ǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘłƴȅŀŘ ό҈ύ 

5%-ƻǘ Ŝƭ ƴŜƳ ŞǊǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ 8.479.403 8,48% 

mǎǎȊŜǎŜƴΥ 100.000.000 100% 

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ŦŜƴƴłƭƭƽΣ р҈ ŦŜƭŜǘǘƛ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ: 

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ орΣлллллм҈-ƻǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ aŜǘƛǎ aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇΦ ! aŜǘƛǎ 

aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇƻǘ ŀ YƻƴȊǳƳ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ ƪŜȊŜƭƛΣ ŀƳŜƭȅ ǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ aŞǎȊłǊƻǎ [ǃǊƛƴŎ όƭŀƪŎƝƳΥ улус 

CŜƭŎǎǵǘΣ Cǃ ǳǘŎŀ оммκрΦύ ǘǀōōǎŞƎƛ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ моΣснлрфт҈-ƻǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ wYhCLb .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ Şǎ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ 

!Ȋ wYhCLb .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ Şǎ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘ-ōŜƴ ǘǀōōǎŞƎƛ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ aŜǘƛǎ н aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇ.  A 

aŜǘƛǎ н aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇƻǘ ŀ YƻƴȊǳƳ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ ƪŜȊŜƭƛΣ ŀƳŜƭȅ ǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ aŞǎȊłǊƻǎ [ǃǊƛƴŎ 

όƭŀƪŎƝƳΥ улус CŜƭŎǎǵǘΣ Cǃ ǳǘŎŀ оммκрΦύ ǘǀōōǎŞƎƛ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 

! ƪƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ онΣфл҈-ƻǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ .ƭǳŜ wƻōƛƴ Lnvestments S.C.A.  (Blue Robin 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ .ŜǘŞǘƛ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎύΦ ! .ƭǳŜ wƻōƛƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ {Φ/Φ!Φ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ōŜƭǘŀƎƧŀ ŀ .ƭǳŜ wƻōƛƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ΦŀΦǊΦƭΦ  ! .ƭǳŜ wƻōƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ΦŀΦǊΦƭΦ ŜƎȅŜŘǸƭƛ ǘŀƎƧŀ ŀ .ŀƴYƻƴȊǳƭǘ CƛƴŀƴŎŜ ½ǊǘΦΣ ŀƳŜƭȅ 

ǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ {ȊƝƧƧ [łǎȊƭƽ όƭŀƪŎƝƳΥ слсл ¢ƛǎȊŀƪŞŎǎƪŜΣ YŀȊƛƴŎȊȅ ǳǘŎŀ нмΦύ ŜƎȅŜŘǸƭƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ фΣфффффф҈-ƻǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ 9Lw9b9 aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇΦ !Ȋ 9Lw9b9 

aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇƻǘ ŀ aLb9w±! .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ ƪŜȊŜƭƛΣ ŀƳŜƭȅ ǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ {ȊƝƧƧ [łǎȊƭƽ όƭŀƪŎƝƳΥ слсл 

¢ƛǎȊŀƪŞŎǎƪŜΣ YŀȊƛƴŎȊȅ ǳǘŎŀ нмΦύ ŜƎȅŜŘǸƭƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ Ŧǃ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƛ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŜƭǘŞǊǃ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻƪƪŀƭΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ Ŝƭǃǘǘ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘ ŜƎȅŞō 

ƻƭȅŀƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŦŜƭŜǘǘƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƳƽŘƻǎǳƭłǎłƘƻȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘΦ 

18.1 MRP Szervezet 

Az MRP tv. 2015. november 28-łƴ Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇŜǘǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭǘ ǵƧ ǘƝǇǳǎǵ aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 

wŞǎȊǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŘƝǘłǎłǊŀΦ 9 ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ƭŜƎŜƭǎǃƪ ƪǀȊǀǘǘ ŞƭǘΣ нлмсΦ ƳłƧǳǎ ол-łƴ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊǾŀ ǎŀƧłǘ ŘƻƭƎƻȊƽƛ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘŞǘΦ !Ȋ awt ƳŜƎƛƴŘƝǘłǎŀ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǘǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƽǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛƘŜȊΣ ƳŜǊǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜǘǘŜ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛƴŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŞǘΦ   

Az MKB awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀƭŀǇǘǃƪŞƧŞƴŜƪ мр҈-łǘ ǘŜǘǘŜ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ŀ 

ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ нлмфΦ ƳłǊŎƛǳǎ 1-ig р҈ ŀƭł ŎǎǀƪƪŜƴǘ. 

Az MRP alapdokumentuma a KƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ awt ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłŞǊǘ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜ ŦŜƭŜƭΦ !Ȋ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ŀƳŜƭȅ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ όŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƛύ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŞƎȊƛΣ ŜȊŞǊǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ƴŜƳ ǳǘŀǎƝǘƘŀǘƽΦ !Ȋ awt 

{ȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǘǘƧŀƪŞƴǘ όŀȊ awt ǘǾΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƭŜƎŦǃōō ǎȊŜǊǾƪŞƴǘύ ŀ /ǎŜƴƎŜǊȅ «ƎȅǾŞŘƛ LǊƻŘŀΣ ǾŜȊŜǘǃ 

ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪŞƴǘ ŘǊΦ YǳǊǳŎȊ- ±łǊŀŘƛ YłǊƻƭȅ Şǎ !ƴǘŀƭ 5ŞƴŜǎ ƧłǊƴŀƪ ŜƭΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǎŀƧłǘ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƪŞǘ awt jŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ pƻƭƛǘƛƪłǘ ƘŀƧǘ ǾŞƎǊŜ: 

! ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ awt WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ tƻƭƛǘƛƪŀ 

! ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ awt ƭŞƴȅŜƎŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘ ς ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ς YƛōƻŎǎłǘƽƛ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ǾłǎłǊƻƭǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭƭŀƭΦ !Ȋ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦŜƭŞ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ 

ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ǘŜǘǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ƴŜƳ Ǿłƭǘŀƪ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛǾłΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ŀȊ awt 

{ȊŜǊǾŜȊŜǘ Ǿƻƭǘ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ŀȊ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀΦ ! ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊottaknak az MRP 

{ȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ ǘŀƎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǸƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘΦ  

!Ȋ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀƭŀǇǘǃƪŞƧŞƴŜƪ мр҈-łǘ ǘŜǘǘŜ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ŀ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ awt WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ tƻƭƛǘƛƪŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΣ ŀȊŀȊ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭƛ ŜƭŀŘłǎŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ нлмфΦ ƳłǊŎƛǳǎ м-ig р҈ ŀƭł ŎǎǀƪƪŜƴǘ.   

! ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ awt ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƭǘŞǘŜƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǳǘłƴ ƧłǊƽ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎǊŜ ǘŀǊǘƘŀǘƴŀƪ ƛƎŞƴȅǘΦ 
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!Ȋ awt ¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ tƻƭƛǘƛƪŀ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ awt ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧŀ нлмтΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ нфΦ ƴŀǇƧłƴ ƭŞǇŜǘǘ Ƙŀǘłƭȅōŀ. Ennek a 

Ǉƻƭƛǘƛƪłƴŀƪ ŀ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ǵƴΦ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ IǇǘΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜΦ !ȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ŀƪƛ ς ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘƻǘǘ 

ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ς ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǇǊƻŦƛƭƧłǊŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ 

foglalkoztatott ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŀ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ Şǎ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎŜƛΣ ŀȊ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ƛƎŀȊƎŀǘƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŀƴƪƛ 

ƪǀƴȅǾ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀΦ 

!Ȋ awt ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƪŞǘŦŞƭŜ 

ǘŀƎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǘ ƪŜȊŜƭƛΥ ŀȊ ǵƴΦ ƪŞǎȊǇŞƴȊ ƧǳǘǘŀǘłǎǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǵƴΦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳ ŀƭŀǇǵ Ƨǳǘǘŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǘŀƎƛ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘΦ  

9 ǘŀƎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪƴek ς az MRP tv.-ƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ς ŀȊ awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭ ƪŜȊŜƭǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪƻƴ ƪŜƭƭ 

ŀƭŀǇǳƭƴƛǳƪΦ !Ȋ awt ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎŀ нлмфΦ 

ƳłƧǳǎ нлΦ ƴŀǇƧłƴ ƪŜƭǘ Şǎ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ нлмфΦ ƳłƧǳǎ нмΦ ƴŀǇƧłƴ ƪŜƭǘ ŘǀƴǘŞǎŜƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎłƴŀƪ нлмфΦ ƳłƧǳǎ ннΦ ƴŀǇƧłƴ ƳŜƎǎȊǸƭŜǘett ŘǀƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪŞǎȊǇŞƴȊ Ƨǳǘǘŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǘŀƎƛ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ƪƛōƻŎǎłǘŀƴŘƽΣ ƘłǘǊŀǎƻǊƻƭǘΣ ȊŞǊƽ ƪǳǇƻƴ ƪǀǘǾŞƴȅ ŦƻƎƧŀ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ, illetve az 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳ ŀƭŀǇǵ Ƨǳǘǘŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǘŀƎƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ŀƭŀǇƧłǳƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎ 

ǎȊƻƭƎłƭΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ŀ ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ǾŀƎȅ ƳŀƧŘƴŜƳ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎΣ ȊłǊǘ ƪǀǊōŜƴ ƪƛōƻŎǎłǘŀƴŘƽ 

ƪǀǘǾŞƴȅŜƛƴŜƪ Ŧǃōō ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ L± ŦŜƧŜȊŜǘ мл ǇƻƴǘƧłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘłōƭłȊŀǘ tartalmazza. 

!Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳ ŀƭŀǇǵ Ƨǳǘǘŀǘłǎ ƴŜƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛ ŀ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 

ǊŞǎȊŞǊŜΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ ŀȊ ŀ ƪŞǎȊǇŞƴȊŞǊǘŞƪ ƛƭƭŜǘƛ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ ǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎƎŀƭ ǘŜǊƘŜƭǘ 

ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ όŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŀ ǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǾŞǘŜƭłǊǊŀƭύΦ aƛƴŘŜȊŜƪ 

ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘ ƴŜƳ ƪŀǇƴŀƪΣ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǘǃƪŞƧŞōǃƭ ƛƭȅ 

ƳƽŘƻƴ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜǎŜŘƴŜƪΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛƴŜƪ ŀ ¢ǇǘΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǇƛŀŎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǘ ƛƎŞƴȅƭƛΦ ! IǇǘΦ ŜƭǃƝǊƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ς ŀ ǾŞǘŜƭƛ 

ƧƻƎƻǘ ŦŜƭǾłƭǘǾŀ ς ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎ ƭŜƎŀƭłōō рл ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛōǃƭκǘǳƭŀƧŘƻƴƛ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƛōǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎ ŎŞƭƧłǊŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǘǃƪŞōǃƭΣ ƧłǊǳƭŞƪƻǎ 

ǘǃƪŞōǃƭ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪōƽƭ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ łƭƭƧƻƴΦ 9 Ƨǳǘǘŀǘłǎƛ ŜƭŜƳ YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭƛ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

folyamatban van. 

19 K!t/{h[¢ ±#[[![Yh½#{hYY![ Ch[¸¢!¢h¢¢ «D¸[ETEK 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ŦŜƭŜƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ǘłǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ 

ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ŀ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǾŜȊŜǘǃƪ Şǎ ƪǀȊŜƭƛ ŎǎŀƭłŘǘŀƎƧŀƛƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƻƭȅŀƴ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŜƎȅǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦŜƭŜǘǘ 

ŀ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǾŜȊŜǘǃƪ ǾŀƎȅ ƪǀȊŜƭƛ ŎǎŀƭłŘǘŀƎƧŀƛƪ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴŀƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘΣ ƪǀȊǀǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ǾŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ōŜŦƻƭȅłǎǘΣ ǾŀƎȅ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎǳƪ ǾŀƴΦ ! ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜƪ ƪƛǾŞǘŜƭǘ ƪŞǇŜȊƴŜƪ ŀȊ 

L!{ нп łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭ ŀƭƽƭΦ YǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǾŜȊŜǘǃƪƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃbƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘΦ  
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YŀǇŎǎƻƭǘ ŦŜƭŜƪƪŜƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǸƎȅƭŜǘŜƪΥ 

 

          Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

  
¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ Şǎ 

csoportjaik11 
bŜƳ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ 
ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ 

¢łǊǎǳƭǘ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

±ŜȊŜǘǃ 
ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ 

9ƎȅŞō ƪŀǇŎǎƻƭǘ 
felek 

  2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 

9ǎȊƪǀȊǀƪ 
«ƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ 
ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ           -  

          
-  

          
12.796    1.913     1.380         976     324     265     332  

       
29      348  

    
134 

          
-  

          
-  

                 
-  

¢ǃƪŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ           -  
          

-             -  
              

-  
               

-         715            -  
          

-     611  
            

-  
            

-  
            

-  
          

-  
          

-  
         

244  

YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

Cƻƭȅƽ- Şǎ ōŜǘŞǘǎȊłƳƭłƪ           -  
      

50  
           

25.807        501         509         276     141     200     207      381      219  
    

258  
          

-  
          

-  
     

4.658  
{ȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ           -  

          
-             -  

              
-  

               
-  

              
-            -  

          
-  

           
-  

            
-  

            
-  

            
-  

          
-  

          
-  

         
229  

9ƎȅŞō ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ           -  
          

-             -  
              

-  
               

-  
              

-            -  
          

-  
           

-  
            

-  
            

-  
            

-  
          

-  
          

-  
            

70  

9ǊŜŘƳŞƴȅƪƛƳǳǘŀǘłǎ 

YŀƳŀǘōŜǾŞǘŜƭ           -  
          

-             -        299         991            21        10  
         

7  
         

6  
          

1  
          

8  
       

10  
          

-  
          

-  
                 

-  

YŀƳŀǘǊłŦƻǊŘƝǘłǎ           -  
          

-             -  
            

3  
             

2  
             

1            -  
          

-  
           

-  
            

-  
            

-  
            

-  
          

-  
          

-  
                 

-  
bŜǘǘƽ ƧǳǘŀƭŞƪ Şǎ 
ŘƝƧōŜǾŞǘŜƭ           -  

          
-             -  

              
-  

               
-  

             
8            -  

          
-  

         
6  

            
-  

            
-  

            
-  

          
-  

          
-  

               
7  

9ƎȅŞō ōŜǾŞǘŜƭ κ 
όǊłŦƻǊŘƝǘłǎύ           -  

         
1             -  

            
8  

          
12  

           
(4)          2  

         
2        46  

  
(804) 

  
(767) 

  
(659) 

          
-  

          
-  

             
(4) 

CǸƎƎǃ Şǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ - - 12.202 713 980 1.089 55 106 97 - - 711 - - 290 

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ           -  
          

-  
         

2.637    1.241  
          

10     2.113           9  
         

5  
         

4  
            

-  
            

-  
            

-  
          

-  
          

-  
                 

-  

! ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǾŜȊŜǘǃƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ƧŜƭȊłƭƻƎ ŦŜŘŜȊŜǘǼ ƘƛǘŜƭŜƪŜǘ Şǎ ƳłǎΣ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƪŀƭ 

Ŝƭƭłǘƻǘǘ ƘƛǘŜƭŜƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ƘƛǘŜƭŜƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŜǾǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴłǾŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪΦ 

! ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǾŜȊŜǘǃƪǀƴ ƪƝǾǸƭƛ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ŦŜƭŜƪƪŜƭ ōƻƴȅƻƭƝǘƻǘǘ ŦŜƴǘƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪǊŀ ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ ǸȊletmenet 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ǳƎȅŀƴƻƭȅŀƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪŀƳŀǘƻǘ Şǎ ŀ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƻǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƪŜƭ ƪǀǘǀǘǘ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽ ǸƎȅƭŜǘŜƪΦ !Ȋ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊǘŀƪ ŀ ǘǀǊƭŜǎȊǘŞǎ 

ǎȊƻƪłǎƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘłƴ ŦŜƭǸƭƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘΣ Şǎ ƴŜƳ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜƪ Ƴłǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃǘΦ 

!Ȋ ŜƎȅŞō ƪŀǇŎǎƻƭǘ ŦŜƭŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǾŜȊŜǘǃƪ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜƛǘΦ  

!Ȋ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŞƎŞƴ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ŦŜƴƴłƭƭƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜƪ ǳǘłƴƛ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ŀ ƴƻǊƳłƭ 

ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ-ƪŞǇȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǎƻǊłƴ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ !Ȋƻƴ ƳŞǊƭŜƎǘŞǘŜƭŜƪǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŞǊƭŜƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛ 

ŜƎȅŜƴƭŜƎŜƪǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ Şǎ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǎȊǘ ƴŜƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǘǘ 

ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎǘΣ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘΣ ŘŜ ƳŞƎ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ Ƴƛŀǘǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ  

! ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǾŜȊŜǘǃƪ ƛŘǃǎȊŀƪƛ ŘƝƧŀȊłǎŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾƻƭǘΥ 

 

                                                                 
11 ! YƛōƻŎǎłǘƽ нлмсΦ Şǎ нлмтΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłōŀƴ ŀȊ ƻǎȊƭƻǇ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŜ α!ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀέΦ !Ȋ 
ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃǎŞƎŜ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ƴŜƳ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΦ 

2016     2017     2018     

wǀǾƛŘ ǘłǾǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ804       767       658       

wŞǎȊǾŞƴȅŀƭŀǇǵ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ - -           799       

mǎǎȊŜǎŜƴ 804       767       1.457

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ
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20 A YL.h/{#¢j 9{½Ym½9LwE, Chww#{!Lw!, t;b½«D¸L I9[¸½9¢;w9 ;{ 9w95a;b¸;w9 

±hb!¢Yh½j t;b½«D¸L LbChwa#/LjY 

20.1 YƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ нлмсΦΣ нлмтΦ Şǎ нлмуΦ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŀȊ LCw{ ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀŘŀǘƻƪ 

ŜƭŜƳȊŞǎŞǘ ŀ jelen ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ IV ŦŜƧŜȊŜǘŞƴŜƪ 9 pontja tartalmazza. 

! YƛōƻŎǎłǘƽ 2016., нлмтΦ Şǎ нлмуΦ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŀȊ LCw{ ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǘǘ 

ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƛǘ ŀ 5ŜƭƻƛǘǘŜ YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ Şǎ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ YŦǘΦ ŀǳŘƛǘłƭǘŀΦ  

! YƛōƻŎǎłǘƽ нлмуΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

helyen: 

https://www.mkb.hu/sw/static/file/MKB_Bank_Zrt_IFRS_Konszolidalt_eves_beszamolo_2018.pdf 

! YƛōƻŎǎłǘƽ нлмтΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

helyen: 

https://www.mkb.hu/sw/static/file/MKB_IFRS_konszolidalt_beszamolo_HU_2017_FINAL.pdf  

! YƛōƻŎǎłǘƽ нлмсΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

helyen: 

https://www.mkb.hu/sw/static/file/MKB_Bank_Zrt_IFRS_konszolidalt_eves_beszamolo_2016.pdf 

20.2 tŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛǘ ŀ jelen ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ IV ŦŜƧŜȊŜǘŞƴŜƪ 20.1 pontja tartalmazza. 

20.3 ! ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƧŀ ŀ 5ŜƭƻƛǘǘŜ YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ Şǎ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎ 

όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млсу .ǳŘŀǇŜǎǘΣ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǵǘ упκ/ΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ лм-09-лтмлртΤ aŀƎȅŀǊ YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ 

YŀƳŀǊŀƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ǎȊłƳŀΥ ллллуоύΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘłŞǊǘ ǎȊŜƳŞƭȅŞōŜƴ ŦŜƭŜƭǃǎ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ 

aƻƭƴłǊ DłōƻǊΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ 2016., нлмтΦ Şǎ нлмуΦ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŀȊ LCw{ ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǘǘ 

ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƛǘ ŀ 5ŜƭƻƛǘǘŜ YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ Şǎ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ YŦǘΦ ŀǳŘƛǘłƭǘŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊǃƭ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ Şǎ 

ƪƻǊƭłǘƻȊłǎ ƴŞƭƪǸƭƛ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ŀŘƻǘǘ ƪƛΦ 

20.4 A legfrissebb ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŘłǘǳƳŀ 

A legfrissebb ŀǳŘƛǘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŘłǘǳƳŀΥ нлму. december 31. 

20.5 hǎȊǘŀƭŞƪǇƻƭƛǘƛƪŀ 

A YƛōƻŎǎłǘƽ ŀŘƻǘǘ ŞǾƛ ŦŜƭƻǎȊǘŀƴƛ ǊŜƴŘŜƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞōǃƭ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŞǇȊŞǎŞǊŜ Şǎ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎǊŜ 

ŦƻǊŘƝǘŀƴŘƽ ǊŞǎȊŜƪ ŀǊłƴȅłǘΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǘ Şǎ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŜƴŘǃ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ KǀȊƎȅǼƭŞǎŜ ƘƝǾŀǘƻǘǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀŘǘŀ 

ƪŜǊŜǘŜƪŜƴ ōŜƭǸƭΦ !Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘǃƭ Şǎ ƪƛƭłǘłǎŀƛǘƽƭΣ ǘŜǊǾŜƛǘǃƭΣ ŀȊ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǘǃƭΣ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳŜƎŦƻƴǘƻƭłǎƻƪǘƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƧƻƎƛΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŞō ǘŞƴȅŜȊǃƪǘǃƭ Şǎ ƳŜƎŦƻƴǘƻƭłǎƻƪǘƽƭ ŦǸƎƎΦ A 

YƛōƻŎǎłǘƽ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪǇƻƭƛǘƛƪłǾŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9¦ ǾłƭƭŀƭłǎƻƪǊŀ ό9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ {!Φплппм ǎȊłƳǵ ŘǀƴǘŞǎŜύ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭΣ ŀƴƴŀƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎƛ ǘƛƭŀƭƻƳ łƭƭǘ ŦŜƴƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪ 

ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ нлмуΦ ŞǾ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ нлмф-ōŜƴ ǎȊǼƴǘ ƳŜƎΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ нлмфΦ łǇǊƛƭƛǎ нс-łƴ ƳŜƎǘŀǊǘƻǘǘ ŞǾŜǎ ǊŜƴŘŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǎȊŀōŀŘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ ǘŜǊƘŞǊŜ ŀ нлмуΦ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾ ǳǘłƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘ пу,- FtΣ ŀȊŀȊ ǀǎǎȊŜǎŜƴ пΣу ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ 

ƪŜǊǸƭƧǀƴ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎǊŜ. 

https://www.mkb.hu/sw/static/file/MKB_Bank_Zrt_IFRS_Konszolidalt_eves_beszamolo_2018.pdf
https://www.mkb.hu/sw/static/file/MKB_IFRS_konszolidalt_beszamolo_HU_2017_FINAL.pdf
https://www.mkb.hu/sw/static/file/MKB_Bank_Zrt_IFRS_konszolidalt_eves_beszamolo_2016.pdf
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20.6 .ƝǊƽǎłƎƛ Şǎ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ 

A ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǇŜǊŜǎ ǸƎȅŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǇŜǊŜǎ ŦŞƭƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ нлмфΦ ƧŀƴǳłǊ омΦ ƴŀǇƧłƴ 

ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ срн ŘŀǊŀōΦ 9ōōǃƭ 68 darab ǇŞƴȊƪǀǾŜǘŜƭŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǇŜǊΣ мфп darab ƴŜƳ ǇŞƴȊƪǀǾŜǘŜƭŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽΣ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƛ ǇŜǊΣ мм darab ƳǳƴƪŀǸƎȅƛ ǇŜǊΣ valamint 379 darab devizahiteles per. 

! YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ƛƴŘƝǘƻǘǘ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǇŞƴȊƪǀǾŜǘŜƭŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǇŜǊŜƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǇŜǊŞǊǘŞƪŜ ς a ƪǀǾŜǘŜƭǘ 

ǘǃƪŜǀǎǎȊŜƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ς 1.404.786.138,- forint. 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŜƭƭŜƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ, ǇŞƴȊƪǀǾŜǘŜƭŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǇŜǊŜƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǇŜǊŞǊǘŞƪŜ ǘǃƪŜǀǎǎȊŜƎ 

szerint 717.882.131,- forint. ό9Ȋ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎ ŜƎȅŜōŜƪōŜƴ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽ ǸƎȅŦŜƭŜƪ łƭǘŀƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ŜƭƭŜƴ ŘŜǾƛȊŀ ŀƭŀǇǵ ƪǀƭŎǎǀƴǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŞǊǾŞƴȅǘŜƭŜƴǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀΣ ǾŀƎȅ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜǘŞǎŜ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀǸƎȅƛ ǇŜǊŜƪ ǇŜǊǘłǊƎȅŞǊǘŞƪŞǘ.) 

! YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ŀ ƭŜƴǘ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ мнκнлмрΦ ǎȊΦ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƴ Şǎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ {!Φплппм 

ǎȊłƳǵ ŘǀƴǘŞǎŞƴ ǘǵƭ ƴƛƴŎǎ ǘǳŘƻƳłǎŀ ƻƭȅŀƴ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ ōƝǊƽǎłƎƛ ǾŀƎȅ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎǊƽƭ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мн 

ƘƽƴŀǇƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ǾŀƎȅ ƻƭȅŀƴ ƧǀǾǃōŜƴ ƳŜƎƛƴŘƝǘŀƴŘƽ ŜƭƧłǊłǎǊƽƭΣ ŀƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘΣ 

ǾŀƎȅ ŀ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ ŀȊǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ ǾŀƎȅ 

ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞǊŜ. 

мнκнлмрΦ ǎȊΦ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎ 

! YƛōƻŎǎłǘƽΣ mint I. r. alperes ŜƭƭŜƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ǇŜǊŜǎ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ мл҈-łǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǇŜǊǘłǊƎȅŞǊǘŞƪǼ 

per ŀ aŀƎȅŀǊ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ aŜƭƭŜǘǘ aǼƪǀŘǃ #ƭƭŀƴŘƽ ±łƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎ όƳƛƴǘ ŀ tŞƴȊ- Şǎ ¢ǃkepiaci 

#ƭƭŀƴŘƽ ±łƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎ ƧƻƎǳǘƽŘƧŀύ Ŝƭǃǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎΦ  

! YƛōƻŎǎłǘƽ az I. r. felperes ǊŞǎȊŞǊŜ нллт-ōŜƴ ƘƻȊȊłǾŜǘǃƭŜƎ псΦтллΦлллΣ- 9¦w ǀǎǎȊŜƎǼ ƪǀƭŎǎǀƴǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ meg. ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ǇŜǊōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎłƭƭƻƳłƴȅǘ 

ƪƻǊłōōŀƴ łǘǊǳƘłȊǘŀ ŀ II. r. alperesre, ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ łƭƭƻƳłƴȅǘ ƛŘǃƪǀȊōŜƴ ǎȊƛƴǘŞƴ łǘǊǳƘłȊǘŀ a III. r. alperesre. 

A felperesek ŀ нлмфΦ ƳłǊŎƛǳǎ рΦ ƴŀǇƧłƴ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ōŜŀŘǾłƴȅ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ƛǊŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀƪ ōŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪŜǊŜǎŜǘƛ ƪŞǊŜƭƳŜƪŜǘ ǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘŞƪ ŜƭǃΦ A felperesek ƪŜǊŜǎŜǘƛ ƪŞǊŜƭme ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭŞǎ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭΣ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎŀƴ ŀ felperesek ŀȊǘ ƪŞǊƛƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ς ŀȊ łƭƭƻƳłƴȅłǘǊǳƘłȊłǎƻƪǊŀ 

tekintettel ς a LLLΦ ǊΦ ŀƭǇŜǊŜǎ ƴŜƳ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƘŜǘ ммΦрллΦлллΣ- 9¦w ǀǎǎȊŜƎŜǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽŀƴ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎǘ, ƳƝƎ ŀ 

ƘŀǊƳŀŘƭŀƎƻǎ ƪŜǊŜǎŜǘƛ ƪŞǊŜƭŜƳ ƪłǊǘŞǊƝǘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΦ !Ȋ ŜƭƧłǊłǎōŀƴ ŀ felperesek a III. r. alperest 

19.677.704.027,- forint ǘǃƪŜƪǀǾŜǘŜƭŞǎ Şǎ ƧłǊǳƭŞƪŀƛ ǀǎǎȊŜƎǼ ƪłǊǘŞǊƝǘŞǎ ƳŜƎŦƛȊŜǘŞǎŞǊŜ ƪŞǊƛƪ ƪǀǘŜƭŜȊƴƛ.  

Az aƭǇŜǊŜǎŜƪ ƳƛƴŘ ƧƻƎŀƭŀǇƧłōŀƴΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ǀǎǎȊŜƎǎȊŜǊǼǎŞƎŞōŜƴ ǾƛǘŀǘƧłƪ ŀ ƪŜǊŜǎŜǘƛ ƪŞǊŜƭƳŜƪŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŀƭŀǇǘŀƭŀƴ 

Şǎ ƴŜƳ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ƪŞǊŜƭƳŜƪŜǘΦ  

A feƭǇŜǊŜǎŜƪ łƭǘŀƭ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ 2019. ƳłǊŎƛǳǎ 5-i ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ƪŜǊŜǎŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ felpereseknek a YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ 

szemben ƪłǊǘŞǊƝǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅǸƪ ƴƛƴŎǎ, ƘŀƴŜƳ ŀ ŦŜƭǇŜǊŜǎŜƪ ƪŜǊŜǎŜǘŜ Ŏǎŀƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊŀ ƛǊłƴȅǳƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴΦ  

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ {!Φплппм ǎȊłƳǵ ŘǀƴǘŞǎŜ 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ {!Φплппм ǎȊłƳǵΣ нлмрΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ мс-łƴ ƳŜƎƘƻȊƻǘǘ ŘǀƴǘŞǎŞǾŜƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪƴŀƪ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭƧłǊłǎ ŀ IV fejezet мΦоΦмл Ǉƻƴǘōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

20.7 A KƛōƻŎǎłǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾŀƎȅ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎ 

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞōŜƴ ǾŀƎȅ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǇƻȊƝŎƛƽƛōŀƴ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ƻƭȅŀƴ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŞƎŜ ƽǘŀΣ 

ŀƳŜƭȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǾŀƎȅ ƪǀȊōŜƴǎǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǘŜǘǘŜƪ ƪǀȊȊŞΣ 

ƴŜƳ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǾłƭǘƻȊłǎ. 
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21.1 wŞǎȊǾŞƴȅǘǃƪŜ 

Á ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀƭŀǇǘǃƪŞƧŜ мллΦлллΦлллΦлллΣ- forintΣ ŀȊŀȊ ǎȊłȊƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘΣ ŀƳŜƭȅ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ōƻŎǎłǘƻǘǘ ǇŞƴȊōŜƭƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎΦ !Ȋ ŀƭŀǇǘǃƪŜ нлмуΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦ ƴŀǇƧłƴ Şǎ a jelen 

¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅǎƻǊƻȊŀǘƻƪōƽƭ łƭƭΥ 

Á ффΦфффΦффн ŘōΣ ŀȊŀȊ ƪƛƭŜƴŎǾŜƴƪƛƭŜƴŎƳƛƭƭƛƽ-ƪƛƭŜƴŎǎȊłȊƪƛƭŜƴŎǾŜƴƪƛƭŜƴŎŜȊŜǊ-ƪƛƭŜƴŎǎȊłȊƪƛƭŜƴŎǾŜƴƪŜǘǘǃ ŘŀǊŀō 

1.000,- forint, azaz eȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘΣ Ϧ!Ϧ ǎƻǊƻȊŀǘǵ 

ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅΤ 

Á 1 db, azaz egy darab 1.000,- forint, azaz eȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ 

α.έ ǎƻǊƻȊŀǘǵΣ ƪǸƭǎǃ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎ όŀƪƛ ŜƎȅōŜƴ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŜƭƴǀƪŜύ ǾƛǎǎȊŀƘƝǾłǎłǊŀ Şǎ ǵƧ ƪǸƭǎǃ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ 

ǘŀƎ όŀƪƛ ŜƎȅōŜƴ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŜƭƴǀƪŜύ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅƻǎȊǘłƭȅōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅΤ 

Á 1 db, azaz egy darab 1.000,- forint, azaz eȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ 

α/έ ǎƻǊƻȊŀǘǵΣ ƪǸƭǎǃ όŀȊŀȊ ƴŜƳ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛύ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎ όŀƪƛ ŜƎȅōŜƴ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ 

ŜƭƴǀƪŜύ ǾƛǎǎȊŀƘƝǾłǎłǊŀ Şǎ ǵƧ ƪǸƭǎǃ όŀȊŀȊ ƴŜƳ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛύ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎ όŀƪƛ ŜƎȅōŜƴ ŀ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƭƴǀƪŜύ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅƻǎȊǘłƭȅōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅΤ 

Á о ŘōΣ ŀȊŀȊ ƘłǊƻƳ ŘŀǊŀō мΦлллΣ- forint, azaz eȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ 

ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ α5έ ǎƻǊƻȊŀǘǵΣ ƪǸƭǎǃ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎ ǾƛǎǎȊŀƘƝǾłǎłǊŀ Şǎ ǵƧ ƪǸƭǎǃ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅƻǎȊǘłƭȅōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅΤ 

Á о ŘōΣ ŀȊŀȊ ƘłǊƻƳ ŘŀǊŀō мΦлллΣ- forint, azaz eȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ 

ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ α9έ ǎƻǊƻȊŀǘǵΣ ƪǸƭǎǃ όŀȊŀȊ ƴŜƳ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛύ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎ ǾƛǎǎȊŀƘƝǾłǎłǊŀ Şǎ ǵƧ ƪǸƭǎǃ 

όŀȊŀȊ ƴŜƳ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛύ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅƻǎȊǘłƭȅōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ 

ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅΦ 

A ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƴŀǇƧłƴ sem a YƛōƻŎǎłǘƽΣ sem a LŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘok ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ RŞǎȊǾŞƴȅŜƛƴŜƪ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎłǾŀƭΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ōłǊ ǎŜƳ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽΣ ǎŜƳ a LŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘok nem 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ RŞǎȊǾŞƴȅŜƛƴŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎłǾŀƭΣ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽǎ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀȊ aY. awt 

{ȊŜǊǾŜȊŜǘ Şǎ ŀȊ aY. ¢W awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ L±κмлΦ ǇƻƴǘƧłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ, ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǎŀƧłǘ 

ǘǃƪŞƧŞǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ǘłōƭłȊŀǘ α±ƛǎǎȊŀǾłǎłǊƻƭǘ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪέ ǎƻǊłƴ ŀȊ aY. awt {ȊŜǊǾŜȊŜǘ Şǎ ŀȊ aY. ¢W awt 

{ȊŜǊǾŜȊŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ƪƛ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ όLCw{ύ szerint.  

! YƛōƻŎǎłǘƽ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ мпκнлмфΦ όƧŀƴǳłǊ мтΦύ ǎȊłƳǵ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ Řǀƴǘǀǘǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŦƻǊƳŀǾłƭǘłǎǘƽƭ 

ŦǸƎƎǃ Ƙŀǘłƭƭȅŀƭ ŀȊ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴƴȅŞ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǊƽƭΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ¢ǃȊǎŘŜƛ 

.ŜǾŜȊŜǘŞǎ nŀǇƧłǾŀƭ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŜƎȅ ŘōΣ мΦлллΣ- ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ 

ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ ƪŜǊǸƭ łǘŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΦ !Ȋ łǘŀƭŀƪƝǘłǎ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀȊŀȊ ŜƎȅ ŘŀǊŀō ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŞǊǘ 

ŜƎȅ ŘŀǊŀō ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅ ƧłǊΦ 

! ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ nŀǇƧłǾŀƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀƭŀǇǘǃƪŞƧŜ Şǎ ǊŞǎȊǾŞƴȅǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƭŀƪǳƭΥ  

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀƭŀǇǘǃƪŞƧŜ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴǳƭ мллΦлллΦлллΦлллΣ- forintΣ ŀȊŀȊ ǎȊłȊƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǀǎǎȊŜƎǼ ƭŜǎz, amely teljes 

ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ōƻŎǎłǘƻǘǘ ǇŞƴȊōŜƭƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎΦ !Ȋ ŀƭŀǇǘǃƪŜ мллΦлллΦллл ŘaraōΣ ŀȊŀȊ ǎȊłȊƳƛƭƭƛƽ 

darab 1.000,- forint , azaz eȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘΣ αAέ ǎƻǊƻȊŀǘǵ 

ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅōǃƭ łƭƭ ƳŀƧŘ.  

! ǊŞǎȊǾŞƴȅǘǃƪŜ ŜƭǃǘǀǊǘŞƴŜǘŜ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΣ ƪƛŜƳelve az esetleges 

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΥ 

 

 2014.02.26-2016.09.05. 2016.09.06-2017.02.15. 2017.02.16.- 

ŀƭŀǇǘǃƪŜ ƴŀƎȅǎłƎŀ 

forintban 

225.489.994.000,- 100.000.000.000,- 100.000.000.000,- 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀΣ 

ƴŞǾŞǊǘŞƪŜΣ ŦŀƧǘłƧŀΣ 

sorozata 

225.489.994 db. 1.000 

ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼ α!έ 

ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅ 

100.000.000 db. 1.000 

ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼ α!έ 

ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅ 

a jelen 21.1. pontban 

ŦŜƴǘŜōō ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘŜƪ 

szerint 
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! YƛōƻŎǎłǘƽ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀƴ ƭŞǾǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŞǾ ŜƭŜƧŞƴ Şǎ ǾŞƎŞƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀƴ ƭŜǾǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłma 

ŀ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƭŀƪǳƭǘΦ 

! ǘŜƭƧŜǎ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘǃƪŜ ōŜŦƛȊŜǘŞǎŜ ǇŞƴȊōŜƴƛ ǾŀƎȅƻƴƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ǵǘƧłƴ ǘŜƭƧŜǎǸƭǘΦ 

 

wŞǎȊǾŞƴȅ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 2016 2017 2018 

¢ǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅ 

ƴȅƛǘƽ ŞǊǘŞƪ ȊłǊƽ ŞǊǘŞƪ ƴȅƛǘƽ ŞǊǘŞƪ ȊłǊƽ ŞǊǘŞƪ ƴȅƛǘƽ ŞǊǘŞƪ ȊłǊƽ ŞǊǘŞƪ 

225.489.994 

darab 

100.000.000 

darab 

100.000.000 

darab 

99.999.992 

darab 

99.999.992 

darab 

99.999.992 

darab 

9ƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅ 
ƴȅƛǘƽ ŞǊǘŞƪ ȊłǊƽ ŞǊǘŞƪ ƴȅƛǘƽ ŞǊǘŞƪ ȊłǊƽ ŞǊǘŞƪ ƴȅƛǘƽ ŞǊǘŞƪ ȊłǊƽ ŞǊǘŞƪ 

0 darab 0 darab 0 darab 8 darab 8 darab 8 darab 

21.2 A YƛōƻŎǎłǘƽ ŀƭŀǇƝǘƽ ƻƪƛǊŀǘŀ Şǎ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ a моκнлмфΦ όƧŀƴǳłǊ мтΦύ ǎȊłƳǵ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ Řǀƴǘǀǘǘ a TǃȊǎŘŜƛ BŜǾŜȊŜǘŞǎǘǃƭ 

ŦǸƎƎǃ Ƙŀǘłƭƭȅŀƭ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭΣ Şǎ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƎł ŀƭŀƪǳƭłǎǊƽƭΦ 

9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ мрκнлмфΦ όƧŀƴǳłǊ мтΦύ ǎȊłƳǵ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ Řǀƴǘǀǘǘ ŀ ¢ǃȊǎŘŜƛ 

.ŜǾŜȊŜǘŞǎ bŀǇƧłǘƽƭ Ƙŀǘłƭȅƻǎ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅłƴŀƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǊƽƭΦ ! /ŞƎōƝǊƽǎłƎ нлмфΦ ŦŜōǊǳłǊ нлΦ ƴŀǇƧłƴ ƪŜƭǘ /ƎΦлм-

10-лплфрнκмопфΦ ǎȊłƳǵ ǾŞƎȊŞǎŞǾŜƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎ ŦƻǊƳłƧłƴŀƪ ς ŀ ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎǘǃƭ ŦǸƎƎǃ Ƙŀǘłƭȅǵ ς 

ǾłƭǘƻȊłǎłǘ ŀ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪōŜ ōŜƧŜƎȅŜȊǘŜΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀ ƧŜƭŜƴ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŀ ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ nŀǇƧłƴ 

Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇǃ AƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

21.2.1 ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ŀȊ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ƴŜƳ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊǘ ŀ IV fejezet 6.2 

pontja tartalmazza.  

21.2.2 ! YƛōƻŎǎłǘƽ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾ ǘŀƎƧŀƛǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ Ŧǃōō ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ 

!Ȋ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾ ǘŀƎƧŀƛǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ Ŧǃōō ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ AƭŀǇǎȊŀōłƭȅłƴŀƪ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǎȊŜǊǾ ǘŀƎƧŀƛǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ Ŧǃōō ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎei az 

ŀƭłōōƛŀƪ: 

α3.2.4. LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎǎłƎ 

3.2.4.1.  !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƭŜƎŀƭłōō ǀǘ όрύ Şǎ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƪƛƭŜƴŎ όфύ ǘŀƎōƽƭ łƭƭΦ !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀ Ŏǎŀƪ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅ ƭŜƘŜǘΦ 

оΦнΦпΦнΦ .Ŝƭǎǃ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƎł ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃƛ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽƪΦ   

3.2.4.3. !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃǊŜΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ǀǘ όрύ ŞǾǊŜ ǾłƭŀǎȊǘƧŀ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎΦ  

3.2.4.4.  aŜƎǎȊǼƴƛƪ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎǎłƎΥ 

a) ŀ ƳŜƎōƝȊŀǘłǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłƴŀƪ ƭŜƧłǊǘłǾŀƭΤ 

b) ǾƛǎǎȊŀƘƝǾłǎǎŀƭΤ 

c) ƭŜƳƻƴŘłǎǎŀƭΤ 

d) ŀ ōŜƭǎǃ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅłƴŀƪ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞǾŜƭΤ 

e) ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ƪƛȊłǊƽ ǾŀƎȅ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎƛ ƻƪ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞǾŜƭΣ ǾŀƎȅ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜƎȅŞō ŜǎŜǘōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

f) Ƙŀ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎ ƳŜƎƘŀƭΦ 

3.2.4.5. !Ȋ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎǎłƎ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŜƎȅŞōΣ ŀ 

¢łǊǎŀǎłƎƴłƭ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎǎłƎŀ ƛǎ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪΦ 

3.2.4.6. !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀ ōłǊƳƛƪƻǊ ƭŜƳƻƴŘƘŀǘΦ Iŀ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŜȊǘ ƳŜƎƪƝǾłƴƧŀΣ ŀ 

ƭŜƳƻƴŘłǎ ƭŜƎƪŞǎǃōō ŀ ƭŜƳƻƴŘłǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞǘǃƭ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ ƘŀǘǾŀƴŀŘƛƪ όслΦύ ƴŀǇƻƴ Ǿłƭƛƪ 

ƘŀǘłƭȅƻǎǎłΦ ! ƭŜƳƻƴŘłǎ Ƙŀǘłƭȅƻǎǎł ǾłƭłǎłƛƎ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎ ŀ ƘŀƭŀǎȊǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ŘǀƴǘŞǎŜƪ 

ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞōŜƴ ƪǀǘŜƭŜǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛΦέ 

α3.3.7. ! ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎǎłƎ  



MKB Bank Nyrt. ς mǎǎȊŜǾƻƴǘ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ  IV wŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ 

 77  

3.3.7.1. ! CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ƘŞǘ όтύ ǘŀƎōƽƭ łƭƭΦ ! CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀ Ŏǎŀƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅ 

lehet. 

3.3.7.2. ! CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃǊŜΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ǀǘ όрύ ŞǾǊŜ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ǾłƭŀǎȊǘƧŀΦ ! 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘŀ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎƴłƭ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ǸȊŜƳƛ ǘŀƴłŎǎ łƭǘŀƭ ƧŜƭǀƭǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛōǃƭ łƭƭΣ ŀƪƛƪŜǘ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧłǾł ǾłƭŀǎȊǘŀƴƛΣ ƪƛǾŞǾŜΣ Ƙŀ 

ŀ ƧŜƭǀƭǘŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ƪƛȊłǊƽ ƻƪ łƭƭ ŦŜƴƴΦ ! ƧŜƭǀƭŞǎ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪǸƭŘǀǘǘŜƪ ƘŜƭȅŞǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ōŜǘǀƭǘŜƴƛΦ 

3.3.7.3. ! ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎǎłƎ ς ƪǸƭǀƴ ŜǊǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜ ƴŞƭƪǸƭ ς az 

ŜƭŦƻƎŀŘƽ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀƭłƝǊłǎłǾŀƭ Ƨǀƴ ƭŞǘǊŜΦ ! ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅǊŀ ŀ 

ƳŜƎōƝȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΦ ! ǘŀƎƻƪ ǵƧǊŀǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽƪ Şǎ ŀ 

YǀȊƎȅǼƭŞǎ łƭǘŀƭ ŀ ƧŜƭŜƴ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǾŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ōłǊƳƛƪƻǊΣ ƛƴŘƻƪƻƭłǎƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƴŞƭƪǸƭ ǾƛǎǎȊŀƘƝǾƘŀǘƽƪΦ ! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪǸƭŘǀǘǘŜǘ ƪǸƭŘǀǘǘŜƪŜǘ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŀȊ ǸȊŜƳƛ 

ǘŀƴłŎǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘłǊŀ ƘƝǾƧŀ ǾƛǎǎȊŀΦ  

3.3.7.4.  aŜƎǎȊǼƴƛƪ ŀ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎǎłƎΥ  

a) ŀ ƳŜƎōƝȊŀǘłǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłƴŀƪ ƭŜƧłǊǘłǾŀƭΤ 

b) ǾƛǎǎȊŀƘƝǾłǎǎŀƭΤ 

c) ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŜƭƴǀƪŞƘŜȊ ǾŀƎȅ ǘŀƎƧłƘƻȊ ŎƝƳȊŜǘǘ ƭŜƳƻƴŘƽ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘǘŀƭΤ  

d) ŀ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ƪƛȊłǊƽ ǾŀƎȅ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎƛ ƻƪ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞǾŜƭΣ ǾŀƎȅ 

ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜƎȅŞō ŜǎŜǘōŜƴΤ 

e) Ƙŀ ŀ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎ ƳŜƎƘŀƭΦ 

3.3.7.5. ! ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎǎłƎ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ŀ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ 

ŜƎȅŞōΣ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎƴłƭ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎǎłƎŀ ƛǎ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪΦ ! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪǸƭŘǀǘǘ 

ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎǎłƎŀ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅłƴŀƪ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ƛǎΦ 

оΦоΦтΦсΦ ! CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀ ōłǊƳƛƪƻǊ ƭŜƳƻƴŘƘŀǘΦ Iŀ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŜȊǘ 

ƳŜƎƪƝǾłƴƧŀΣ ŀ ƭŜƳƻƴŘłǎ ǵƧ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎłǾŀƭΣ ŜƴƴŜƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ 

ƭŜƎƪŞǎǃōō ŀ ƭŜƳƻƴŘłǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞǘǃƭ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ ƘŀǘǾŀƴŀŘƛƪ όслΦύ ƴŀǇƻƴ Ǿłƭƛƪ ƘŀǘłƭȅƻǎǎłΦ ! 

ƭŜƳƻƴŘłǎ Ƙŀǘłƭȅƻǎǎł ǾłƭłǎłƛƎ ŀȊ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎ ŀ ƘŀƭŀǎȊǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ŘǀƴǘŞǎŜƪ 

ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞōŜƴ ƪǀǘŜƭŜǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛΦέ 

21.2.3 A ǊŞǎȊǾŞƴȅƻǎȊǘłƭȅokƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧƻƎƻƪΣ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ƧƻƎƻƪ Şǎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

!Ȋ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ƧƻƎƻƪŀǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅƻǎȊǘłƭȅ. 

21.2.4 ! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ƧƻƎŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

!Ȋ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ŀ RŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ƧƻƎŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

tartalmazza: 

αоΦмΦмнΦ ! YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƻƭȅŀƴ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀΣ ŀƳŜƭȅ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǎƻǊƻȊŀǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧƻƎƻǘ 

ƘłǘǊłƴȅƻǎŀƴ ƳƽŘƻǎƝǘΣ ŀƪƪƻǊ ƘƻȊƘŀǘƽ ƳŜƎΣ Ƙŀ ŀƘƘƻȊ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅǎƻǊƻȊŀǘ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ 

ƧŜƭŜƴ ƭŞǾǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƛƴŜƪ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ǘǀōōǎŞƎŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭΦ 9ƴƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅƘŜȊ ŦǼȊǃŘǃ 

ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎłǊŀ ǾŀƎȅ ƪƛȊłǊłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ - ƛŘŜ ƴŜƳ ŞǊǘǾŜ 

ŀ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłƴŀƪ ǘƛƭŀƭƳłǘ - ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽƪΦέ 

!Ȋ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ƻƭȅŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞst, amely a RŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ƧƻƎŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǾŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ǎȊƛƎƻǊǵōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŞnek a Ptk.-ōŀƴ Şǎ ŜƎȅŞō ƛǊłƴȅŀŘƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ŜƭǃƝǊǘƴłƭΦ 

21.2.5 A ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜƘƝǾłǎłƴŀƪ ǊŜƴŘƧŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀƛ 

!Ȋ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ŀ RŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ŞǾŜǎ KǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ KǀȊƎȅǼƭŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜƘƝǾłǎłƴŀƪ ǊŜƴŘƧŞǘ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ƛǎΣ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΥ  

α3.1.11  ! ¢łǊǎŀǎłƎ ƭŜƎŦǃōō ǎȊŜǊǾŜ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎΦ  

! YǀȊƎȅǼƭŞǎǘ ŀƴƴŀƪ ƪŜȊŘǃƴŀǇƧłǘ ƭŜƎŀƭłōō ƘŀǊƳƛƴŎ όолύ ƴŀǇǇŀƭ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴΣ ŀ тΦ pontban 

ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ ƳŜƎƘƝǾƽ ǵǘƧłƴ ƪŜƭƭ ǀǎǎȊŜƘƝǾƴƛΦ 
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!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƴŀƪ Şǎ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞƴŜƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŀŘŀǘŀƛǘ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ƭŜƎŀƭłōō ƘǳǎȊƻƴŜƎȅ 

(21) napǇŀƭ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ǘǳŘƻƳłǎłǊŀ ƘƻȊƴƛ a 7. pontban foglaltak szerint. 

! ¢łǊǎŀǎłƎ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ŀƴȅŀƎƻƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊŀǘŀƭłǾŀƭ ŜƎȅƛŘǃōŜƴ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ 

ƳŜƎƘƝǾƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀƘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜƪ Şǎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǵton 

ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƪǸƭŘŞǎŞǊŜ ŀȊƻƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜΣ ŀƪƛƪ ŜȊǘ ŀȊ ƛƎŞƴȅǸƪŜǘ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ όƭŜƎƪŞǎǃōō 

ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ƪŜȊŘǃƴŀǇƧłǘ ƭŜƎŀƭłōō пр ƴŀǇǇŀƭ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴύ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪ ƝǊłǎōŀƴ 

ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘŞƪΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ƛƎŞƴȅ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎŜ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƴƴłƭƭłǎŀ ŀƭŀǘǘ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ 

ƛŘǃǊŜ ς ŀƴƴŀƪ ƝǊłǎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴłǎłƛƎ ǎȊƽƭΦ !Ȋ Ŝ-mailen ŜƭƪǸƭŘǀǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ƪǀȊƭŞǎŜƪŜǘ ŀȊ 

e-Ƴŀƛƭ ŜƭƪǸƭŘŞǎŞƴŜƪ ƴŀǇƧłƴ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƘŜȊ ƳŜƎŞǊƪŜȊŜǘǘƴŜƪ ƪŜƭƭ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛΦ 

! YǀȊƎȅǼƭŞǎǘ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƛǎ ƳŜƎ ƭŜƘŜǘ ǘŀǊǘŀƴƛΣ Ƙŀ ŀȊǘ ƴŜƳ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ǎȊŀōłƭȅǎȊŜǊǼŜƴ ƘƝǾǘłƪ 

ǀǎǎȊŜΣ Şǎ ŀȊƻƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴΣ ŀƪƛƪ ŜƎȅƘŀƴƎǵƭŀƎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀȊ ǸƭŞǎ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƘƻȊΦ ! ƴŜƳ ǎȊŀōłƭȅƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜƘƝǾƻǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎǘŀǊǘƻǘǘ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘΣ Şǎ 

Ŝōōǃƭ ŀȊ ƻƪōƽƭ ŞǊǾŞƴȅǘŜƭŜƴ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ŀȊ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłƴŀƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǊŀ ǾƛǎǎȊŀƳŜƴǃ Ƙŀǘłƭƭȅŀƭ 

ŞǊǾŞƴȅŜǎǎŞ ǾłƭƛƪΣ Ƙŀ ŀ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƴŀǇƧłǘƽƭ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ ƘŀǊƳƛƴŎ όолύ ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ 

ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŜƎȅƘŀƴƎǵƭŀƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƴŜƪ ƛǎƳŜǊƛ ŜƭΦ 

! ƴŀǇƛǊŜƴŘŜƴ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƪŞǊŘŞǎōŜƴ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƘƻȊŀǘŀƭǊŀ Ŏǎŀƪ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊŀǾŀȊłǎǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞōŜƴ ŀƪƪƻǊ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ǎƻǊΣ Ƙŀ ŀ ƴŀǇƛǊŜƴŘŜƴ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƪŞǊŘŞǎ 

ƳŜƎǘłǊƎȅŀƭłǎłƘƻȊ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ŜƎȅƘŀƴƎǵƭŀƎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘŀƪΦ 

! YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƪŞǇŜǎΣ Ƙŀ ŀȊƻƴ ŀȊ ŀƭŀǇǘǃƪŜ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŞǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴΦ 

Iŀ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƴŜƳ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƪŞǇŜǎΣ ƳŜƎƛǎƳŞǘŜƭǘ YǀȊƎȅǼƭŞǎǘ ƪŜƭƭ ǀǎǎȊŜƘƝǾƴƛ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ 

ƛŘǃǇƻƴǘƻǘ ƭŜƎŀƭłōō ǘƝȊ όмлύ ƴŀǇǇŀƭ Şǎ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƘǳǎȊƻƴŜƎȅ όнмύ ƴŀǇǇŀƭ ƪǀǾŜǘǃ ƛŘǃǇƻƴǘǊŀΣ ŀȊ 

ŜǊŜŘŜǘƛ ƴŀǇƛǊŜƴŘŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǸƎȅŜƪōŜƴΦ ! ƳŜƎƛǎƳŞǘŜƭǘ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŀ ƧŜƭŜƴƭŞǾǃƪ ǎȊłƳłǘƽƭ 

ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƪŞǇŜǎΦ 

3.1.2.  ! YǀȊƎȅǼƭŞǎǊŜ ǎȊƽƭƽ ƳŜƎƘƝǾƽ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΥ  

a) ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ŎŞƎƴŜǾŞǘ Şǎ ǎȊŞƪƘŜƭȅŞǘΤ 

b) ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƛŘŜƧŞƴŜƪ Şǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞƴŜƪ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŞǘΤ 

c) ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƴŀǇƛǊŜƴŘƧŞǘΤ 

d) ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧłǘΤ 

e) a szavazati jƻƎ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłƘƻȊ ŀ ƧŜƭŜƴ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅōŀƴ ŜƭǃƝǊǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘΤ 

f) ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƪŞǇǘŜƭŜƴǎŞƎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƳŜƎƛǎƳŞǘŜƭǘ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƘŜƭȅŞǘ Şǎ ƛŘŜƧŞǘΦ 

g) ŀ ƴŀǇƛǊŜƴŘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΣ ǘƻǾłōōł 

h) ŀ ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŜƭŞ ǘŜǊƧŜǎȊǘŜƴŘǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŜǊŜŘŜǘƛ Şǎ ǘŜƭƧŜǎ 

ǘŜǊƧŜŘŜƭƳǼ ǎȊǀǾŜƎŜ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƘŜƭȅŞǘΦ  

3.1.3.  !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƴŀƪ ƧƻƎłōŀƴ łƭƭ ς ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴΣ Şǎ ŀƳƛƪƻǊ ŜƴƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŞǘ ƭłǘƧŀ ς ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ 

YǀȊƎȅǼƭŞǎǘ ǀǎǎȊŜƘƝǾƴƛΦ  !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ YǀȊƎȅǼƭŞǎǘ ǀǎǎȊŜƘƝǾƴƛΥ 

a) ƘŀƭŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭΣ Ƙŀ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ǎȊłƳŀ ƘłǊƻƳ όоύ ŀƭł ǎȊłƭƭǘΣ  

b) ƴȅƻƭŎ όуύ ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭΣ Ƙŀ ŀȊǘ ŀ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻƪ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ όмύ ǎȊłȊŀƭŞƪłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ς a 

ǊŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾ ŀŘŀǘŀƛ łƭǘŀƭ ƛƎŀȊƻƭǘ ς ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ƝǊłǎōŀƴ ƪŞǊƛƪ ŀȊ ƻƪ Şǎ ŎŞƭ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƎȅ 

c) ƴȅƻƭŎ όуύ ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ς ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƎȅƛŘŜƧǼ ŞǊǘŜǎƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ς ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŎŞƭƧłōƽƭΣ Ƙŀ ǘǳŘƻƳłǎłǊŀ ƧǳǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞƧŜ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ 

ŀȊ ŀƭŀǇǘǃƪŜ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘłǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ǾŀƎȅ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞƧŜ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ŀȊ 

ŀƭŀǇǘǃƪŜ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǀǎǎȊŜƎŜ ŀƭł ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ ŀ 

ŦƛȊŜǘŞǎƪŞǇǘŜƭŜƴǎŞƎ ŦŜƴȅŜƎŜǘƛ ǾŀƎȅ ŦƛȊŜǘŞǎŜƛǘ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘǘŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ǾŀƎȅƻƴŀ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ 

ǘŀǊǘƻȊłǎŀƛǘ ƴŜƳ ŦŜŘŜȊƛΣ ǾŀƎȅ 

d)  ƴȅƻƭŎ όуύ ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭΣ Ƙŀ ƭŜƎŀƭłōō ƘłǊƻƳ όоύ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎ ŀ ƴŀǇƛǊŜƴŘ ƪǀȊƭŞǎŞǾŜƭ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ 

ǀǎǎȊŜƘƝǾłǎłǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧŀΦέ 

αоΦмΦмоΦмΦ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƧƻƎŀƛ 

! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎ YǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴ ŀȊ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

a Tpt. 151-мррΦ Ϡ-ŀƛōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǘǘ ǾŜƘŜǘ ǊŞǎȊǘΣ ŀƪƛǘ ς a 
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ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ς ƭŜƎƪŞǎǃōō ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŞǘ 

ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƳłǎƻŘƛƪ ƳǳƴƪŀƴŀǇƻƴ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾōŜ ōŜƧŜƎȅŜȊǘŜƪΦ ! YǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ 

ƧƻƎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǊŀ ŀȊ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅ ƧƻƎƻǎǳƭǘΣ ŀƪƛƴŜƪ ƴŜǾŞǘ ς ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾ ƭŜȊłǊłǎłƴŀƪ 

ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ς ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜȊłǊłǎłƴŀƪ ƴŀǇƧŀ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƪŜȊŘǃƴŀǇƧłǘ 

ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƳłǎƻŘƛƪ ƳǳƴƪŀƴŀǇΦ  

A ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƧƻƎŀƛǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǵǘƧłƴ ƛǎ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƧŀΦ bŜƳ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǘǘ ŀ 

ōŜƭǎǃ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎΣ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀΣ ŜƭƴǀƪŜ Şǎ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽΦ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŀ 

ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƧƻƎŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǊŀ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƪǸƭǎǃ ǘŀƎƧłƴŀƪ Şǎ ς amennȅƛōŜƴ ƴŜƳ ōŜƭǎǃ 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎ ς ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǾŜȊŜǘǃ łƭƭłǎǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƧłƴŀƪ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊłǎǘ ŀŘƘŀǘΦ ! 

ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ  ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊłǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǎŞƎŜ ŜƎȅ YǀȊƎȅǼƭŞǎǊŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊłǎōŀƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃǊŜΣ ŘŜ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō мн ƘƽƴŀǇǊŀ ǎȊƽƭΦ ! ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘƛ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊłǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǎŞƎŜ 

ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘŜǘǘ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŦƻƭȅǘŀǘłǎłǊŀ Şǎ ŀ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƪŞǇǘŜƭŜƴǎŞƎ Ƴƛŀǘǘ ƛǎƳŞǘŜƭǘŜƴ 

ǀǎǎȊŜƘƝǾƻǘǘ YǀȊƎȅǼƭŞǎǊŜ ƛǎΦ ! ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊłǎǘ ƪǀȊƻƪƛǊŀǘ ǾŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎ ōƛȊƻƴȅƝǘƽ ŜǊŜƧǼ ƳŀƎłƴƻƪƛǊŀǘ 

ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ƪŜƭƭ ƪƛłƭƭƝǘŀƴƛΣ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƘƻȊ ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛΦ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǘǘ łƭǘŀƭ 

ŀŘƻǘǘ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊłǎōŀƴ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ǘǸƴǘŜǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǘǘƪŞƴǘ ƧłǊ 

el.έ 

αоΦмΦмоΦнΦ YƛǎŜōōǎŞƎƛ ƧƻƎƻƪ 

9ƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŀ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻƪ ƭŜƎŀƭłōō м҈-łǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ŀȊ ƻƪ Şǎ ŀ ŎŞƭ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŞǾŜƭ 

ōłǊƳƛƪƻǊ ƪŞǊƘŜǘƛƪ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ǀǎǎȊŜƘƝǾłǎłǘΦ Iŀ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀ ƪŞǊŜƭŜƳ ƪŞȊƘŜȊǾŞǘŜƭŞǘǃƭ 

ǎȊłƳƝǘƻǘǘ ƴȅƻƭŎ ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƴŜƳ ƛƴǘŞȊƪŜŘƛƪ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎƴŜƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƪƻǊłōōƛ ƛŘǃǇƻƴǘǊŀ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ǀǎǎȊŜƘƝǾłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀȊ ǸƭŞǎǘ ŀȊ ƛƴŘƝǘǾłƴȅƻȊƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ƪŞǊŜƭƳŞǊŜ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƽ 

ōƝǊƽǎłƎ ƘƝǾƧŀ ǀǎǎȊŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƽ ōƝǊƽǎłƎ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ ƛƴŘƝǘǾłƴȅƻȊƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪŜǘ 

ŀȊ ǸƭŞǎ ǀǎǎȊŜƘƝǾłǎłǊŀΦ ! ǾłǊƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ŀȊ ƛƴŘƝǘǾłƴȅƻȊƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ƪǀǘŜƭŜǎŜƪ 

ƳŜƎŜƭǃƭŜƎŜȊƴƛΦέ 

21.2.6 AȊƻƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ƪŞǎƭŜƭǘŜǘƛƪΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ 

ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪ ŀ KƛōƻŎǎłǘƽ Ŧǀƭǀǘǘƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǘ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ ǾŀƎȅ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀƛ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ 

ƪŞǎƭŜƭǘŜǘƛΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ Ŧǀƭǀǘǘƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłǘΦ aƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŜƴƎŜŘŞƭȅƪǀǘŜƭŜǎ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ƻƭȅŀƴ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭŞǊƧŜ ŀ нлΣ ооΣ ǾŀƎȅ ŀȊ рл ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜǘ. 

21.2.7 AȊƻƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ŀȊǘ ŀ ƪǸǎȊǀōŞǊǘŞƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅ Ŧǀƭǀǘǘ 

ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƳƛǾƻƭǘłǘ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƪŜƭƭ ƘƻȊƴƛ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ ǾŀƎȅ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀ ƴŜƳ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃ ƻƭȅŀƴ 

ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅ Ŧǀƭǀǘǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ RŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƳƛǾƻƭǘłǘ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƪŜƭƭ Ƙƻzni. 

21.2.8 A ǘǃƪŜ ǾłƭǘƻȊłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ ǾŀƎȅ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ǎȊƛƎƻǊǵōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ŀ ǘǃƪŜ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǾŀƭ 

kapcsolatban a ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴ ŜƭǃƝǊǘŀƪƴłƭΦ 

22 L;b¸9D9{ {½9w½p5;{9Y 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǾŀƎȅ ŀȊ aY. /ǎƻǇƻǊǘ ōłǊƳŜƭȅ ǘŀƎƧŀ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƪŞǘ ŞǾōŜƴ a 

ǎȊƻƪłǎƻǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘ ǎƻǊłƴ ƪǀǘǀǘǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ ǎȊŜǊȊǃŘǃ ŦŞƭƪŞƴǘ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘΦ 

A TłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘ ǎƻǊłƴ ƪǀǘǀǘǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀz MKB Csoport 

ōłǊƳŜƭȅƛƪ ǘŀƎƧŀ łƭǘŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ƻƭȅŀƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ renŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀz MKB Csoport 

ōłǊƳŜƭȅƛƪ ǘŀƎƧłǘ ŀz MKB Csoport ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǘŜǊƘŜƭƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛƭȅŜƴ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎ 

illeti meg. 
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23 H!wa!5LY C;[¢p[ {½#wa!½j LbChwa#/Lj 

! YƛōƻŎǎłǘƽ a jelen TłƧŞƪƻȊǘŀǘƽǘ ƳŀƎŀ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭ łƭǘŀƭ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ ŀŘŀǘƻƪŀǘ Şǎ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΣ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊǀǾŜƎǊŞǎȊŜƪƴŞƭ ƧŜƭȊŜǘǘ ƘƛǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƻƴ ǘǵƭ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŦŜƭΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ǘǳŘƻƳłǎŀ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ǾŜǘǘ łǘ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ǎȊǀǾŜƎǊŞǎȊŜƪ ŜǎŜǘŞƴΣ ŀƘƻƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪǸƭǎǃ ŦƻǊǊłǎǊŀ 

ƘƛǾŀǘƪƻȊƛƪΣ Şǎ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǘǳŘƻƳłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ łǘǾŜǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪōƽƭ ƴŜƳ ƳŀǊŀŘǘŀƪ ƪƛ ƻƭȅŀƴ ǘŞƴȅŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ŀȊƻƪŀǘ Ǉƻƴǘŀǘƭŀƴƴł ǾŀƎȅ ŦŞƭǊŜǾŜȊŜǘǃǾŞ ǘŜƴƴŞƪΦ 

24 M9D¢9YLb¢I9¢p 5hY¦a9bTUMOK 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊ Ƙŀǘłƭȅƻǎ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀΣ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞǘ ƪŞǇŜȊǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛ Şǎ 

ƘƛǊŘŜǘƳŞƴȅŜƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ όwww.mkb.hu). 

25 R;{½9{95;{9Y .9a¦¢!¢#SA 

A KiōƻŎǎłǘƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞseit a ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ 1. sz. ƳŜƭƭŞƪƭŜǘe mutatja be. 

http://www.mkb.hu/
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V ;w¢;Yt!tNwW9D¸½;Y 

1 F9[9[p{ {½9a;[¸9Y 

1.1 ! ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜƳŞƭȅ 

! ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽǘ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜ ŜƭΣ ƝƎȅ ŀȊ ŀōōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŞǊǘ 

ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƎŜƭ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ 

1.2 CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭƽ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ 

A YƛōƻŎǎłǘƽ Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜƳŞƭȅ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭƽ bȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘłǘ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ III fŜƧŜȊŜǘŞƴŜƪ 2 pontja 

tartalmazza. 

2 Kh/Y#½!¢L ¢;b¸9½pY 

A wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜt a jelen TłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ II fŜƧŜȊŜǘŞƴŜƪ 2 pontja tartalmazza. 

3 [;b¸9D9{ INFOwa#/LjY 

3.1 bȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ǘǃƪŞǊǃƭ 

Az MKB /ǎƻǇƻǊǘ ǘǃƪŜƘŜƭȅȊŜǘŜ ǎǘŀōƛƭΦ ! ǘǃƪŜƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎƛ Ƴǳǘŀǘƽ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǎȊƛƴǘŜƴ 17,90҈Σ ŀƳƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǇǳŦŦŜǊŜƪƪŜƭ ƴǀǾŜƭǘ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ǘŀǊǘŀƴŘƽ ƳǳǘŀǘƽǘΦ ! ǘǃƪŜƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎƛ Ƴǳǘŀǘƽ 

2017-Ŝǎ ŞǾǾŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘǾŀ 210 ōǇǎ Ŧǀƭǀǘǘƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘΦ 

 

 Adatok: mƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

2018 

Basel III IFRS 

2017 

Basel III IFRS 

WŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ             100 000              100 000  

¢ŀǊǘŀƭŞƪƻƪ               56 688                37 124  

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ             (19 398)             (12 567) 

AVA - ǇǊǳŘŜƴǎ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ Ƴƛŀǘǘƛ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽ                  (421)                  (464) 

¢ƛŜǊмΥ YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǘǃƪŜ                       -                        -  

¢ƛŜǊ мΥ bŜǘǘƽ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǘǃƪŜŜƭŜƳŜƪ             136 869              124 093  

Tier нΥ WłǊǳƭŞƪƻǎ ǘǃƪŜŜƭŜƳŜƪ               28 002                22 307  

{ȊŀǾŀǘƻƭƽ ǘǃƪŜ             164 871              146 400  

  

YƻŎƪłȊŀǘǘŀƭ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ όw²!ύ             743 016              750 832  

bŀƎȅŀŘƽǎ ƪƻǊƭłǘ                       -                        -  

hǇŜǊłŎƛƽǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ όhwύ             168 511              173 370  

tƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǇƻȊƝŎƛƽƪ όawύ                 9 297                  6 549  

YƻŎƪłȊŀǘǘŀƭ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ              920 823              930 751  

  

¢ƛŜǊм Ƴǳǘŀǘƽ 14,86% 13,33% 

¢ǃƪŜƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎƛ Ƴǳǘŀǘƽ  17,90% 15,73% 
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! нлмуΦ ŞǾ ǾŞƎƛ ¢a ŀ нлмфΦ ŞǾƛ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ Şǎ ŀȊ ŀƭƭƻƪłƭǘ Şǎ ƭƛƳƛǘłƭǘ w²! ǎȊƛƴǘŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ Ƴƛŀǘǘ нлмфΦ ŞǾ 

ǾŞƎŞǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘŜƴ ǘƻǾłōōƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘΦ 

3.2 ¢ǃƪŜŞǊǘŞƪ Şǎ ŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎ 

Az MKB /ǎƻǇƻǊǘ ǘǃƪŜłǘǘŞǘŜƭƛ ƳǳǘŀǘƽƧŀ сΣ59҈Σ ŀƳƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ōłȊŜƭƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘ όо҈ύΦ ! ǘǃƪŜłǘǘŞǘŜƭƛ 

Ƴǳǘŀǘƽ ǎȊƛƴǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ мм5 bps-os ƧŀǾǳƭłǎǘ Ƴǳǘŀǘƻǘǘ нлм8 ŞǾ ǎƻǊłƴΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǘǃƪŞƧŜ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘǃƪŞōǃƭ łƭƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ мллΦлллΦллл ŘŀǊŀō мΦлллΣ- Cǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ 

α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅōǃƭ łƭƭ. 

wŞǎȊǾŞƴȅǘǃƪŜΥ мллΦлллΦлллΦлллΣ- Ft όŀȊŀȊ ǎȊłȊƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘύ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎłǘ ŀ нлмфΦ łǇǊƛƭƛǎ нсΦ ƴŀǇƧłƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘΣ нлмуΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŀǳŘƛǘłƭǘΣ ŞǾŜǎ 

ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƎŀǊŀƴŎƛłǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƪŀƭ ŦŜŘŜȊŜǘǘ ǘŀǊǘƻȊłǎŀƛǘ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ L± ŦŜƧŜȊŜǘ млΦ ǇƻƴǘƧłōŀƴ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽ αYǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪέ ǘłōƭłȊŀǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΦ  

! YƛōƻŎǎłǘƽ ǘǃƪŞǎƝǘŞǎǊǃƭ Şǎ ŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽΣ ŀ ŦŜƴǘ ƘƛǾŀǘƪƻȊƻǘǘ Şǎ ŀ ƧŜƭŜƴ Ǉƻƴǘōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃΣ ƧŜƭŜƴ 

¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłƴ όŀ LLLΦ Ǉƻƴǘōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭƽ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ƴŀǇƧłƴύ ƪŜƭǘ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘŀƛƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŀŘŀǘƻƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ŀ нлмфΦ łǇǊƛƭƛǎ нсΦ ƴŀǇƧłƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘΣ нлмуΦ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŀǳŘƛǘłƭǘΣ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ 

ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎǊŜΦ 

4 A .9±9½9¢9b5p ;w¢;Yt!tNwhYw! ±hb!¢Yh½j LbChwa#/LjY 

4.1 ! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

WŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊŀǘŀƭǊŀΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƭŀƧłƴƭłǎǊŀΣ ǎŜƳ ŀ ƳłǊ 

ƭŞǘŜȊǃΣ ǎŜƳ ǇŜŘƛƎ ǵƧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ ! ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ȊłǊǘƪǀǊǼ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ 

ƘƻȊŀǘŀƭ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊƻǘǘ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǇƛŀŎǊŀ όŀ .;¢-ǊŜύ Ǿŀƭƽ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ Ǿłƭǘ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ 

! ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽΣ Şǎ ƝƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴ ŦŜƧŜȊŜǘ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƪŜƭǘŞƴŜƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ Ƙŀǘłƭȅƻǎ tǊƻǎǇŜƪǘǳǎ wŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ 

ƪŞǎȊǸƭǘΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłǘΣ Şǎ ŀ .;¢-ǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀȊƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǾŞƎŜȊǘŜ Şǎ ǾŞƎȊƛΣ ƝƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƛƭȅŜƴ ƛǊłƴȅǵ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭ a Ptk., a 

¢ǇǘΦ Şǎ ŀ tǊƻǎǇŜƪǘǳǎ wŜƴŘŜƭŜǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛƴŜƪΦ   

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘΣ 100.000.000 darab12Σ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ мΦллл ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ 

ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘΣ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǘ ƪƝǾłƴ ŀ TǃȊǎŘŜƛ BŜǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ ŀ .;¢-re bevezetni. 

                                                                 
12 WŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ NŀǇƧłƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ффΦфффΦффн ŘŀǊŀōΣ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ мΦлллΣ- Cǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ 
ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘΣ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴƴȅŜƭΣ ǘƻǾłōōł у ŘŀǊŀōΣ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ мΦлллΣ- Cǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ 
ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴƴȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇǃ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ ƘŀǘłƭȅłǾŀƭ ŀȊ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴƴȅŞ ƪŜǊǸƭƴŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΣ ŜȊłƭǘŀƭ 
ŀ YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мллΦлллΦллл ŘŀǊŀōΣ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ мΦлллΣ- Cǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘΣ 
α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜ ƪŜǊǸƭ ŀ .;¢-ǊŜ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜΦ 

!ŘŀǘƻƪΥ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 2018 2017 

aŞǊƭŜƎŜƴ ōŜƭǸƭƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪ 1 820 899 1 992 447 

{ȊłǊƳŀȊǘŀǘƻǘǘ Şǎ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ-ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪ 29 630 43 651 

9ƎȅŞō ƳŞǊƭŜƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪ 226 192 245 351 

! ǘǃƪŜłǘǘŞǘŜƭƛ Ƴǳǘŀǘƽ ǎȊłƳƝǘłǎłƘƻȊ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǘŜƭƧŜǎ 

ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŞǊǘŞƪ 2 076 771 2 281 449 

¢м ǘǃƪŜ 136 869 124 093 

¢ǃƪŜłǘǘŞǘŜƭƛ Ƴǳǘŀǘƽ 6,59% 5,44% 
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±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ wŞǎȊǾŞƴȅ ŀ HU0000139761 L{Lb ƪƽŘƻǘ ǾƛǎŜƭi. ! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ŀ KELER keletkezteti 

Şǎ ǘŀǊǘƧŀ ƴȅƛƭǾłƴ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊǎȊłƳƭłƴΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǊƽƭΣ ŀȊƻƪ 

ƴŞǾŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŦƻǊƛƴǘ ǇŞƴȊƴŜƳōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ±ƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎ ŎΦ ƴŀǇƛƭŀǇōŀƴ нлмфΦ łǇǊƛƭƛǎ нфΦ ƴŀǇƧłƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ 

αhǎȊǘŀƭŞƪƻǘ ŦƛȊŜǘ ŀ ǊŜƪƻǊŘǇǊƻŦƛǘōƽƭ ŀ ǘǃȊǎŘŞǊŜ ǘŀǊǘƽ aY. .ŀƴƪέ ŎƝƳǼ ŎƛƪƪōŜƴΣ ǘƻǾłōōł ǘǀōō ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ 

ƘƝǊǇƻǊǘłƭƻƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ƝǊłǎōŀƴ ŀ ōŜǾŜȊŜǘŜƴŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ łƭƭƝǘłǎƻƪ ǘŞǾŜǎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŜƳ 

ƘŜƭȅǘłƭƭƽŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ όмллΦлллΦллл ŘŀǊŀōύ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǾŞǎȊǾŞƴȅǊŜ ƪŜǊǸƭ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ŀ .;¢-re. 

4.1.1 ! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧƻƎƻƪ  

! YƛōƻŎǎłǘƽ ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎsel Ƙŀǘłƭȅƻǎ AƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ Şǎ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ łƭƭŀǇƝǘƧłƪ ƳŜƎ ŀ 

RŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧƻƎŀƛǘΦ ! RŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƧŜƎȅȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƧŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƧƻƎŀƛǘΦ 

! wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ AƭŀǇǎȊŀōłƭȅłƴŀƪ 3.1.13.4. ǇƻƴǘƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ: 

a) ! wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀȊ łƭǘŀƭŀ łǘǾŜǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧŜƎȅȊŜǘǘ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƴŞǾŞǊǘŞƪŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

kiboŎǎłǘłǎƛ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾŀƎȅƻƴƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ ōƻŎǎłǘŀƴƛΦ ! 

wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ Ŝ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ŀƭƽƭ ς ŀȊ ŀƭŀǇǘǃƪŜ-ƭŜǎȊłƭƭƝǘłǎ ŜǎŜǘŞǘ ƪƛǾŞǾŜ ς ŞǊǾŞƴȅŜǎŜƴ ƴŜƳ 

ƳŜƴǘŜǎƝǘƘŜǘǃΦ 

b) ! ƭŜƎŀƭłōō м҈-ƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘłƴȅŀŘŘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛƭȅŜƴ ƘłƴȅŀŘƻǘ ƳŜƎǎȊŜǊȊǃ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ 

ŀ ōƛǊǘƻƪƻƭǘ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀŘŀǘƻƪ 

ŜƎȅƛŘŜƧǼ ƪǀȊƭŞǎŞǾŜƭ ƪǀǘŜƭŜǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŜƴƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪΦ ! ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞǘ ƴŜƳ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘǃ ǘŀƎ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎłƴŀƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǘ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƛƎ ŀȊ ab. ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘƛΦ 

hǎȊǘŀƭŞƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪǇƻƭƛǘƛƪłǾŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ AƭŀǇǎȊŀōłƭȅłƴŀƪ рΦо ǇƻƴǘƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪ ŦƛȊŜǘŞǎŞǊǃƭΣ ŀƴƴŀƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǊƽƭ Şǎ ƳƽŘƧłǊƽƭ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƘŀǘłǊƻȊΦ !Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅ 

ƴŞǾŞǊǘŞƪŜΦ  

hǎȊǘŀƭŞƪǊŀ ŀȊ ŀ RŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƧƻƎƻǎǳƭǘΣ ŀƪƛ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎǊǃƭ Řǀƴǘǃ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾōŜƴ 

szerepel. A RŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪǊŀ ŀ ƳłǊ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘ ǾŀƎȅƻƴƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎŀ ŀǊłƴȅłōŀƴ ƧƻƎƻǎǳƭǘΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ AƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ RŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǘƽƭ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎ ƪŜȊŘǃ ƴŀǇƧłǘƽƭ 

ǎȊłƳƝǘƻǘǘ р ŞǾŜǎ ƧƻƎǾŜǎȊǘǃ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳƻƴ ōŜƭǸƭ ƪǀǾŜǘŜƭƘŜǘƛΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭŜ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎ 

ŜȊŜƴ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳƻƴ ōŜƭǸƭΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ŦŜƭ ƴŜƳ ǾŜǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀƭŀǇǘǃƪŞƴ ŦŜƭǸƭƛ ǾŀƎȅƻƴłōŀ ƪŜǊǸƭΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ 

ƴŜƳ łƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ƳŜƎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪŀǘ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪƧƻƎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ƝƎȅ ŀ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪŜƴ ǘǵƭ ƴƛƴŎǎ ŜƎȅŞō ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ AƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪŜǘ ŀ ƴŜƳ ǊŜȊƛŘŜƴǎ όŘŜǾƛȊŀƪǸƭŦǀƭŘƛύ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ 9ȊŜƴ RŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ŀȊ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪƧǳƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎǸƪŜǘ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŀǇƧłƪ ƳŜƎΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ŦƛȊŜǘŞǎŞǊŜ ŀȊ IƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀƴƴŀƪ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłǘ 

ƪǀǾŜǘǃŜƴ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ AƭŀǇǎȊŀōłƭȅłƴŀƪ оΦмΦмл ǇƻƴǘƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪ 

Şǎ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎ ŦƛȊŜǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŘǀƴǘŞǎ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłƘƻȊ ƭŜƎŀƭłōō ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ ƧŜƭŜƴƭŞǾǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ 

85%-ƻǎ ƛƎŜƴƭǃ ǎȊŀǾŀȊŀǘŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

9ȊŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ AƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǊŀΣ ŀƴƴŀƪ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎƛ ƳƽŘƧłǊŀΣ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłǊŀΣ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ƧŜƭƭŜƎŞǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ 

Szavazati jog 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ς ŜƎȅ ǎȊŀǾŀȊŀǘ ŜƭǾŜǘ ƪǀǾŜǘƛΣ ƝƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅ м όŜƎȅύ 

dŀǊŀō ǎȊŀǾŀȊŀǘǊŀ ƧƻƎƻǎƝǘƧŀ ŀƴƴŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłǘΣ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƧŀ ŀ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎłǘ ŀ RŞǎȊǾŞƴȅŜǎ 

ŀŘŘƛƎΣ ŀƳƝƎ ŀȊ ŜǎŜŘŞƪŜǎ ǾŀƎȅƻƴƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǘ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛΦ ! ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ŀȊƻƴƻǎ ƧƻƎƻƪŀǘ 

ǘŜǎǘŜǎƝǘ ƳŜƎΦ 
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9ƭǎǃōōǎŞƎƛ ƧƻƎƻƪ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ AƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪŜǘ ŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƴƻǎ ǊŞǎȊǾŞƴȅŦŀƧǘłōŀΣ vagy 

ǊŞǎȊǾŞƴȅƻǎȊǘłƭȅōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃΣ ŀȊ ŀƭŀǇǘǃƪŜ ǇŞƴȊōŜƭƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŜƭƭŜƴŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ŦŜƭŜƳŜƭŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƛ ƘƻƎȅŀƴ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƧłƪ ƧŜƎȅȊŞǎƛ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ƧƻƎǳƪŀǘΣ ƝƎȅ ŜōōŜƴ ŀȊ 

ŜǎŜǘōŜƴ ŀ tǘƪΦ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ƧƻƎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽƪΦ ! tǘƪΦ оΥнфтΦ Ϡ-a rendelkezik az 

ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ƧƻƎ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǊƽƭΣ ƝƎȅ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ƧƻƎƎŀƭ ŀ rŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ łǘǾłƭǘƻȊǘŀǘƘŀǘƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧŜƎȅȊŞǎƛ 

ƧƻƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ łǘǾŞǘŜƭŞǊŜ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ƧƻƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ !Ȋ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ƧƻƎ 

ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǊŀ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƭŜƎŀƭłōō ǘƛȊŜƴǀǘ ƴŀǇƻǎ ƘŀǘłǊƛŘǃǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀƭŀǇǘǃƪŜ-ŜƳŜƭŞǎ 

ŜǎŜǘŞƴ a RŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪŜǘΣ toǾłōōł ŀȊ łǘǾłƭǘƻȊǘŀǘƘŀǘƽ Şǎ ŀ ƧŜƎȅȊŞǎƛ ƧƻƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛǘ a 

AƭŀǇǎȊŀōłƭȅ тΦ (αYǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜƪΣ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƻƪέ) ǇƻƴǘƧłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǀǘŜƭŜǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƴƛΦ ! 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƴŀƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊŜȊƘŜǘǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƴŞǾŞǊǘŞƪŞǘ, ilƭŜǘǾŜ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŞǊǘŞƪŞt, a jog 

ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ƴȅƛǘǾŀ łƭƭƽ ƛŘǃǎȊŀƪ ƪŜȊŘǃ- Şǎ ȊłǊƽ ƴŀǇƧłt, valamint ŀ ƧƻƎ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧłt. 

[ƛƪǾƛŘłŎƛƽǎ ƘłƴȅŀŘƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƧƻƎǳǘƽŘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞǊŜ ŀ IǇǘΦ ǎȊŀōłƭȅŀƛ ƛǊłƴȅŀŘƽƪΣ Şǎ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƧƻƎǳǘƽŘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƘƛǘŜƭŜȊǃƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ǳǘłƴ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ǾŀƎȅƻƴ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪŜǘ ŀȊ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛƪ ƴŞǾŞǊǘŞƪŞƴŜƪ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ ƛƭƭŜǘƛ ƳŜƎΦ 

±ƛǎǎȊŀǾłƭǘłǎra Şǎ łǘǾłƭǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ 

! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪΣ ŀȊƻƪƘƻȊ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ǾƛǎǎȊŀǾłƭǘłǎƛ ƧƻƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƴŜƳ ŦǼȊǃŘƛƪΣ ǘƻǾłōōł 

ŀȊƻƪ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ Ƴłǎ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ łǘǾłƭǘłǎƛ όłǘŎǎŜǊŞƭŞǎƛύ ƧƻƎƻǘ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛƭȅŜƴ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ƴŜƳ ƧłǊƴŀƪΦ 

! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ łǘǊǳƘłȊƘŀǘƽǎłƎŀ 

! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŀōŀŘ łǘǊǳƘłȊƘŀǘƽǎłƎłǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ AƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ ƴŜƳ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀΦ A RŞǎȊǾŞƴȅŜƪ łǘǊǳƘłȊłǎŀ ŀ 

TłǊǎŀǎłƎƎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀȊ ǵƧ RŞǎȊǾŞƴȅŜǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ Tpt. 151-мррΦ Ϡ-ŀƛōŀƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǘǘ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾōŜ Ǿŀƭƽ ōŜƧŜƎȅȊŞǎŞǾŜƭ Ǿłƭƛƪ Ƙŀǘłƭȅƻǎǎł. ! ōŜŦŜƪǘŜǘǃƴŜƪΣ ŀƪƛκŀƳŜƭȅ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ƳŜƎ ƪƝǾłƴƧŀ 

ǎȊŜǊŜȊƴƛΣ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ Ǌł ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪǊƽƭΣ ƘŀǘƽǎłƎƛ 

ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪǊǃƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽƪΦ Ha a 

YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ Ǿŀƭƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎȊŜǊȊŞǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅƘŜȊ ƪǀǘǀǘǘΣ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǘǘ 

ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎǎŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ƧŜƎȅŜȊƘŜǘǃ ōŜ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾōŜΦ 

4.1.2 ! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀǘŜƭŜȊǃ łǘǾŞǘŜƭƛ ŀƧłƴƭŀǘ ŞǎκǾŀƎȅ ƪƛǎȊƻǊƝǘłǎƛ ŞǎκǾŀƎȅ 

ƪŞƴȅǎȊŜǊŜƭŀŘłǎƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǾŞǘŜƭƛ ŀƧłƴƭŀǘǊŀ ŞǎκǾŀƎȅ 

ƪƛǎȊƻǊƝǘłǎǊŀ ŞǎκǾŀƎȅ ƪŞƴȅǎȊŜǊŜƭŀŘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪŜǘΦ  

! ¢ǇǘΦ суΦ Ϡ-ŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ab. łƭǘŀƭ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǾŞǘŜƭƛ ŀƧłƴƭŀǘƻǘ ƪŜƭl tenni a cŞƭǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ƘǳǎȊƻƴǀǘ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪǼ ōŜŦƻƭȅłǎǎȊŜǊȊŞǎƘŜȊΣ Ƙŀ ŀ ōŜŦƻƭȅłǎǘ ǎȊŜǊȊǃ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƴ ƪƝǾǸƭ ǎŜƴƪƛ ǎŜƳ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻƪ ǘƝȊ ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭΣ ǾŀƎȅ ŀ ƘŀǊƳƛƴŎƘłǊƻƳ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ 

ƳŞǊǘŞƪǼ ōŜŦƻƭȅłǎǎȊŜǊȊŞǎƘŜȊΦ 

! ¢ǇǘΦ тсκ5Φ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴΣ Ƙŀ ŀ ¢ǇǘΦ сфΦ Ϡ όсύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞƴŜƪ Ŝύ ǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀƧłƴƭŀǘǘŜǾǃ (i) a 

ǾŞǘŜƭƛ ŀƧłƴƭŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǾŞǘŜƭƛ ŀƧłƴƭŀǘ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪŞǊŜƭƳŞōŜƴ ǵƎȅ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘΣ 

hogy ŀ ǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎłǾŀƭ Şƭƴƛ ƪƝǾłƴΤ (ii) ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ǾŞǘŜƭƛ ŀƧłƴƭŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǾŞǘŜƭƛ ŀƧłƴƭŀǘ ƭŜȊłǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃ ƘłǊƻƳ 

ƘƽƴŀǇƻƴ ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƪƛƭŜƴŎǾŜƴ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘ ŜƭŞǊǃ ǾŀƎȅ ŀȊǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪǼ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ 

ŎŞƭǘłǊǎŀǎłƎōŀƴΤ Şǎ (iii) igazolja, hoƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜŘŜȊŜǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ǾŞǘŜƭƛ ŀƧłƴƭŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǾŞǘŜƭƛ ŀƧłƴƭŀǘ 

ƭŜȊłǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃ ƘłǊƻƳ ƘƽƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎƻǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘ ŀ ŎŞƭǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ 

Iŀ ŀ ǾŞǘŜƭƛ ŀƧłƴƭŀǘƛ ŜƭƧłǊłǎ ƭŜȊłǊłǎŀƪƻǊ ŀȊ ŀƧłƴƭŀǘǘŜǾǃƴŜƪ ŀ ŎŞƭǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ōŜŦƻƭȅłǎŀ ŜƭŞǊƛ ŀ ƪƛƭŜƴŎǾŜƴ 

ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘΣ ŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛƴŀƪ ŀ ƪƛƭŜƴŎǾŜƴ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ōŜŦƻƭȅłǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞƴŜƪ 

ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞǘ ƪǀǾŜǘǃ ƪƛƭŜƴŎǾŜƴ ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƝǊłǎōŀƴ ƳŜƎǘŜǘǘ ƪŞǊŞǎŞǊŜ ƪǀǘŜƭŜǎ Ŝ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭƴƛΦ 
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4.1.3 IŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭ łƭǘŀƭ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞƧŞǊŜ ǘŜǘǘ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǾŞǘŜƭƛ ŀƧłƴƭŀǘ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ wŞǎȊǾŞƴȅŜƛǊŜ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŘłǘǳƳłǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƴŜƳ ǘŜǘǘŜƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǾŞǘŜƭƛ ŀƧłƴƭŀǘƻǘΦ 

4.1.4 ! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ  

! ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀƭłōōƛ ǊŞǎȊŜ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƳŀƎȅŀǊ 

ŀŘƽƧƻƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ŜƎȅŞō ŀŘƽȊłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΣ Şǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŀȊƻƪǊŀ ƴŞȊǾŜΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪǊŜ ƴŞȊǾŜ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛƪ 

ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧłƪΣ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƴŜƳ ǘłǊƧŀ ŦŜƭΣ ŀȊƻƪǊŀ ƴŞȊǾŜ ŜƎȅŜŘƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ƴŜƳ łƭƭŀǇƝǘ ƳŜƎΣ 

ǘƻǾłōōł ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǎŜƳ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀŘƽƧƻƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǊŜƭŜǾłƴǎΣ 

ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ǎŜƳƳƛƪŞǇǇŜƴ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŀŘƽǘŀƴłŎǎŀŘłǎƴŀƪΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜƳ Ǿłƭƭŀƭ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀȊƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŀ 

¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛŞǊǘΦ ! ŦŜƴǘƛŜƪƴŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƴŜƪ ƧŀǾŀǎƻƭǘΣ ƘƻƎȅ egyedi ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛǊŜ tekintettel ŀŘƽǘŀƴłŎǎŀŘƽt vegyen 

ƛƎŞƴȅōŜ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǘǘŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǎǎŜ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜ 

ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŀŘƽƧƻƎƛ ǾƻƴȊŀǘŀƛǘΦ 

WŀǾŀǎƻƭƧǳƪ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ƪŞǊƧŞƪ ƪƛ ŀŘƽǎȊŀƪŞǊǘǃƧǸƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘ ŀōōŀƴ ŀ ƪŞǊŘŞǎōŜƴ ƛǎΣ 

ƘƻƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ ŀŘƽǸƎȅƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǸƪ łƭƭŀƳŀ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ- Şǎ ŀ ǾŀƎȅƻƴŀŘƽƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƪŜǘǘǃǎ 

ŀŘƽȊǘŀǘłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǊǃƭ Şǎ ŀȊ ŀŘƽȊǘŀǘłǎ ƪƛƧłǘǎȊłǎłƴŀƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƎȅŜȊƳŞƴȅ 

όŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ Ǿŀƴ ƛƭȅŜƴύ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŞǊƛƴǘƛƪ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛƪŜǘΦ  

! YƛōƻŎǎłǘƽ az Szja tv. Şǎ ŀȊ Art. ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƛŦƛȊŜǘǃƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭΣ ŜȊŞǊǘ ŀƘƻƭ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ 

ǊŞǎȊŞǊŜ ŀȊ ŀŘƽ ƭŜǾƻƴłǎłǘΣ ōŜǾŀƭƭłǎłǘ Şǎ ŀȊ ŀŘƽƘŀǘƽǎłƎ ǊŞǎȊŞǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎŦƛȊŜǘŞǎŞǘ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪŞƴǘ 

ƝǊƧłƪ ŜƭǃΣ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ Ŝ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀȊ łƭǘŀƭŀ Ƨǳǘǘŀǘƻǘǘ ōŜǾŞǘŜƭōǃƭ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃƪŞƴǘ ƭŜǾƻƴŀƴŘƽ ŀŘƽ 

ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎłŞǊǘ Şǎ ŀŘƽƘŀǘƽǎłƎƴŀƪ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŦƛȊŜǘŞǎŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘ ǾłƭƭŀƭΦ 

4.1.4.1 aŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ 

aŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŀƭłōō ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ 

ƪŜǊǸƭǃ ƧƻƎŎƝƳŜƪŜƴ ǎȊŜǊŜȊƘŜǘƴŜƪ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ŀȊ {ȊƧŀΦ ǘǾΦ Şǎ ŀ Szocho tv. ŀƭŀǇƧłƴΦ !Ȋ ŀŘƽŦƛȊŜǘŞǎƛ Şǎ 

ŀŘƽōŜǾŀƭƭłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ ŦǃǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜΦ ! 

ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪƴŜƪ Ƨǳǘǘŀǘƻǘǘ ŜƎȅŜǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘƝǇǳǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ƘłǊǳƭƴŀƪ ŀ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƪƛŦƛȊŜǘǃƧŞǊŜ ƛǎΦ  

!Ȋ !ǊǘΦ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƛŦƛȊŜǘǃƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀȊ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ŀƳŜƭȅ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 

ŀƭł Ŝǎǃ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ƧǳǘǘŀǘΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƨǳǘǘŀǘłǎǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƳŜƎōƝȊƻǘǘƧŀ όǇƻǎǘŀΣ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘύ 

ǵǘƧłƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛΦ hǎȊǘŀƭŞƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ƳƛƴǃǎǸƭ ƪƛŦƛȊŜǘǃƴŜƪΣ ŀƪƛƴŜƪ ŀ ǾŀƎȅƻƴŀ ǘŜǊƘŞǊŜ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻǘ ƧǳǘǘŀǘƧłƪΦ ¢ǃȊǎŘŜƛ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳōŜƴ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ƪǀǘǀǘǘ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ƪƛŦƛȊŜǘǃƴŜƪ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƳƛƴǃǎǸƭΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŀŘƽΣ ŀŘƽŜƭǃƭŜƎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǊŀ Şǎ ƭŜǾƻƴłǎłǊŀ ƴŜƳ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘΦ 

a) .ŜƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 

! ōŜƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ǀǎǎȊŜǎ ōŜǾŞǘŜƭŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘ ƴŞƭƪǸƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊƽƭ ǾŀƎȅ ƪǸƭŦǀƭŘǊǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ !Ȋ ŀŘƽŞǾ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ ƴŀǇǘłǊƛ ŞǾǾŜƭΦ ! {ȊƧŀΦ ǘǾΦ ŀƭŀǇƧłƴ ōŜƭŦǀƭŘƛ 

ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅΥ 

¶ ŀ ƳŀƎȅŀǊ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊ όƪƛǾŞǾŜΣ Ƙŀ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ Ƴłǎ łƭƭŀƳƴŀƪ ƛǎ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊŀ Şǎ ōŜƭŦǀƭŘǀƴ ƴŜƳ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǇƻƭƎłǊƻƪ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ Şǎ ƭŀƪŎƝƳŞƴŜƪ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƭŀƪƽƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƘŜƭƭȅŜƭύΤ  

¶ ŀȊ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ŀƪƛ ŀ ǎȊŀōŀŘ ƳƻȊƎłǎƘƻȊ Şǎ ŀ ƘłǊƻƳ ƘƽƴŀǇƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ 

ƧƻƎłǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƴŀǇǘłǊƛ ŞǾōŜƴ ς a ki- Şǎ ōŜǳǘŀȊłǎ ƴŀǇƧłǘ ƛǎ ŜƎŞǎȊ ƴŀǇƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ς ƭŜƎŀƭłōō 183 napig 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧŀΤ  

¶ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƻǊǎȊłƎōŜƭƛ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊƻƪ ōŜǳǘŀȊłǎłǊƽƭ Şǎ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ 

ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŜǘǘ ƧƻƎłƭƭłǎǵΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƙƻƴǘŀƭŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅΤ ǘƻǾłōōł 
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¶ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪōŜƴ ƴŜƳ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ŀƪƛƴŜƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ Ǿŀƴ łƭƭŀƴŘƽ 

ƭŀƪƽƘŜƭȅŜΤ ǾŀƎȅ ƭŞǘŞǊŘŜƪŜƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ Ƙŀ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ǾŀƎȅ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƽƘŜƭƭȅŜƭΤ ǾŀƎȅ ǎȊƻƪłǎƻǎ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƘŜƭȅŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ Ƙŀ 

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ǾŀƎȅ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƽƘŜƭƭȅŜƭΣ Şǎ ƭŞǘŞǊŘŜƪŜƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ 

ǎŜƳ łƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΤ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŞǘŞǊŘŜƪŜƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ŀȊ ŀȊ łƭƭŀƳΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅǘ ŀ 

ƭŜƎǎȊƻǊƻǎŀōō ǎȊŜƳŞƭȅŜǎΣ ŎǎŀƭłŘƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦǼȊƛƪΦ  

! ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀŘƽǸƎȅƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƪƻǊ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŜƎȅŜȊƳŞƴȅŜƪ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎŜǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǊŜ ƛǎΦ 

hǎȊǘŀƭŞƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 

!Ȋ {ȊƧŀ ǘǾΦ ссΦ Ϡ-ŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƻǎȊǘŀƭŞƪōƽƭ Şǎ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ 

ŜƎŞǎȊŜ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ όƪƛǾŞǾŜΣ Ƙŀ ŀȊǘ ŀȊ {ȊƧŀΦ ǘǾΦ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ Ƴłǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƴłƭ ƪŜƭƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 

ǾŜƴƴƛΣ ǇŞƭŘłǳƭ ǘŀǊǘƽǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƪŞƴǘύΦ !Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪōƽƭ Şǎ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŜǎŜǘŞƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪŜ мр ǎȊłȊŀƭŞƪΦ  

! ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽǘ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ łƭƭŀǇƝǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ Şǎ ŀȊ !ǊǘΦ-ōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ǾŀƭƭƧŀ ōŜ Şǎ ŦƛȊŜǘƛ ƳŜƎΦ YƛŦƛȊŜǘǃ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀȊ ŀŘƽǘ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ ŀŘƽƘŀǘƽǎłƎƛ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎ ƴŞƭƪǸƭ 

ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ōŜǾŀƭƭłǎłōŀƴ łƭƭŀǇƝǘƧŀ ƳŜƎΣ Şǎ ŀ ōŜǾŀƭƭłǎ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǊŀ ŜƭǃƝǊǘ ƘŀǘłǊƛŘǃƛƎ ŦƛȊŜǘƛ ƳŜƎΦ 

! ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƪǀǘŜƭŜǎ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎŜǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ŀŘƽƧłǘ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ŞǾŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ŀŘƽōŜǾŀƭƭłǎōŀƴ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀŘŀǘƪŞƴǘ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘƴƛΣ ŀ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ ƪƛŦƛȊŜǘŜǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻǘΣ ŀ ƭŜǾƻƴǘΣ ƳŜƎŦƛȊŜǘŜǘǘ ŀŘƽǘ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻǘ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƽ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłƴŀƪ ŞǾŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ŀŘƽōŜǾŀƭƭłǎōŀƴ ς ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎōǃƭ ƭŜǾƻƴǘΣ ƳŜƎŦƛȊŜǘŜǘǘ 

ŀŘƽǘ ƭŜǾƻƴǘ ŀŘƽƪŞƴǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ς bevallani.  

Az EGT-łƭƭŀƳōŀƴ ƳǼƪǀŘǃΣ ŀ ¢ǇǘΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŜƭƛǎƳŜǊǘ όǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘύ ǇƛŀŎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ǘǃȊǎŘŞǊŜ ōŜvezetett 

ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƴŀƪ όƝƎȅ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƴŜƪύ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŀƎłƭƭŀƳ ƧƻƎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪƴŀƪ όƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎƴŜƪύ ƳƛƴǃǎǸƭǃ 

ƘƻȊŀƳłǘ ƴŜƳ ǘŜǊƘŜƭƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƛ ŀŘƽΦ 

#ǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ  

!Ȋ {ȊƧŀΦ ǘǾΦ стΦ Ϡ-ŀ ŀƭŀǇƧłƴ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ łǘǊǳƘłȊłǎŀ όƛŘŜ ƴŜƳ ŞǊǘǾŜ ŀ 

ƪǀƭŎǎǀƴōŜ ŀŘłǎǘύ ŜƭƭŜƴŞōŜƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ōŜǾŞǘŜƭƴŜƪ ŀȊ ŀ ǊŞǎȊŜΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ 

ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ Şǎ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧłǊǳƭŞƪƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǀǎǎȊŜƎŞǘΦ bŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭ 

łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƴŜƪ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘōǃƭ ŀȊ ŀ ǊŞǎȊΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ {ȊƧŀΦ ǘǾΦ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ 

ǎȊŜǊƛƴǘ Ƴłǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƴłƭ ƪŜƭƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛΦ  

!Ȋ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ŀ {ȊƧŀΦ ǘǾΦ стΦ Ϡ όфύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ όŘŜ ƴŜƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎŀƴύΥ  

¶ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘ ǊŞǾŞƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛΣ ƛƎŀȊƻƭǘ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪΤ  

¶ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘƴŜƪ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ǾƛǎǎȊǘŜǊƘŜǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǊŞǾŞƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪōǃƭ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ łǘǊǳƘłȊłǎłƛƎ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ łƭǘŀƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘΣ ƛƎŀȊƻƭǘ ǊŞǎȊΤ  

¶ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪ-ƪƛǎȊŀōłǎƘƻȊ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘ ŞǊǘŞƪΣ Ƙŀ ŀ ǎȊŜǊȊŞǎƛ ŞǊǘŞƪ ŀȊ {ȊƧŀΦ ǘǾΦ стΦ Ϡ όфύ ōŜƪŜȊŘŞǎ ŀύ Ǉƻƴǘ 

aa)-ŀƧύ ŀƭǇƻƴǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ łƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ǎȊŜǊȊŞǎŜ ǀǊǀƪƭŞǎǎŜƭΣ 

ŀƧłƴŘŞƪƻȊłǎǎŀƭ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ŀȊ {ȊƧŀΦ ǘǾΦ-ōŜƴ ƧŜƭȊŜǘǘ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽƪƪŀƭΤ  

¶ ŀȊ {ȊƧŀΦ ǘǾΦ стΦ Ϡ όфύ ōŜƪŜȊŘŞǎ όŀύ Ǉƻƴǘ ŀŀύ-ŀƪύ ŀƭǇƻƴǘōŀƴ ƴŜƳ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƧƻƎŎƝƳŜƴ ǾŀƎȅ ƳƽŘƻƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ 

ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ łǘǊǳƘłȊłǎłƛƎ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ łƭǘŀƭ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘΣ ƛƎŀȊƻƭǘ ǊŞǎȊΦ 

!Ȋ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧłǊǳƭŞƪƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎ a {ȊƧŀΦ ǘǾΦ стΦ Ϡ όфύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 

¶ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜƪƻǊ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ƛƭƭŜǘŞƪΤ  

¶ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǾŜƭΣ ǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ǾŀƎȅ łǘǊǳƘłȊłǎłǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃΣ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅǘ ǘŜǊƘŜƭǃ 

ƛƎŀȊƻƭǘ ƪƛŀŘłǎ όƛŘŜŞǊǘǾŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǾŜƭΣ ǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ǾŀƎȅ łǘǊǳƘłȊłǎłǾŀƭ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ƴȅǵƧǘƻǘǘΣ ŀ ƪǸƭǀƴ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǾŀƎȅ łǊǳǘǃȊǎŘŜƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪŞǘ ƛǎύΤ 
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¶ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǾŞǘŜƭƛ όƧŜƎȅȊŞǎƛύ ƧƻƎ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ łǘǊǳƘłȊłǎłƴŀƪ 

ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜƭŀŘłǎƛ ƧƻƎ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪŜƪŞƴǘ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅǘ ǘŜǊƘŜƭǃΣ ƛƎŀȊƻƭǘ όƛƴƎȅŜƴŜǎ ǾŀƎȅ 

ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ ƧƻƎǎȊŜǊȊŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƧƻƎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜƪƻǊ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜǎ ōŜǾŞǘŜƭǘ ƛǎύ ǀǎǎȊŜƎΤ 

¶ ƪǀƭŎǎǀƴōŜ ǾŜǘǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǾƛǎǎȊŀŀŘƻǘǘ όǾƛǎǎȊŀǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘύ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ 

ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪΣ ǾŀƎȅ ς ha ŀ ƪǀƭŎǎǀƴōŜ ǾŜǾǃ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊǘ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴƛ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ς a fizetett 

ƪłǊǘŞǊƝǘŞǎƴŜƪ ŀ ǘǃƪŜǇƛŀŎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƭŜƎƪƛǎŜōō ǀǎǎȊŜƎŜΦ 

! ōŜǾŞǘŜƭōǃƭ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ łǘǊǳƘłȊłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƪŜƭǘŞƴŜƪ ƴŀǇƧłǊŀ ƪŜƭƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘŀƴƛΦ Iŀ ŀ 

ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ łǘǊǳƘłȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎłǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ƪǀƭŎǎǀƴōŜ ǾŞǘŜƭŜ ǵǘƧłƴ ǎȊŜǊŜȊǘŜ ƳŜƎΣ ŀƪƪƻǊ ŀ 

ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ǾƛǎǎȊŀŀŘłǎłƴŀƪ όǾƛǎǎȊŀǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłƴŀƪύΣ ǾŀƎȅ Ƙŀ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ǾƛǎǎȊŀŀŘłǎŀ 

όǾƛǎǎȊŀǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀύ ƴŞƭƪǸƭ ǎȊǼƴǘ ƳŜƎ όƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŜƭŞǾǸƭŞǎǘ ƛǎύΣ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞƴŜƪ ŀ ƴŀǇƧłǊŀ ƪŜƭƭ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘŀƴƛΦ 

! ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ǳǘłƴ ŀȊ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŀ ōŜǾŞǘŜƭ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ƴŀǇƧłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪΦ Iŀ ŀ ōŜǾŞǘŜƭ 

ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ ǘǀōō ǊŞǎȊƭŜǘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀȊǘ ƪŜƭƭ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ŀ ǊŞǎȊƭŜǘƴŜƪ ŀ 

ǘŜƭƧŜǎ ǾłǊƘŀǘƽ ōŜǾŞǘŜƭƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ŀǊłƴȅłōŀƴ ǎȊŜǊȊƛ ƳŜƎΦ 

! ƪƛŦƛȊŜǘǃ ŀ ōŜǾŞǘŜƭōǃƭ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘΣ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƧƻƎŎƝƳŜ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŀŘƽǘΣ ŀŘƽŜƭǃƭŜƎŜǘ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ łƭƭƽ ǾŀƎȅ łƭǘŀƭŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƛƭƭŜǘǃƭŜƎ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ łƭǘŀƭ ƛƎŀȊƻƭǘ ǎȊŜǊȊŞǎƛ ŞǊǘŞƪ- Şǎ ƧłǊǳƭŞƪƻǎ 

ƪǀƭǘǎŞƎ-ŀŘŀǘƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ łƭƭŀǇƝǘƧŀ ƳŜƎΣ Şǎ ŀȊ !ǊǘΦ-ōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾŀƭƭƧŀ ōŜ Şǎ ŦƛȊŜǘƛ ƳŜƎΦ 

Iŀ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƴŜƳ ƪƛŦƛȊŜǘǃǘǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΣ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ ŀŘƽǘ ŀȊ ŀŘƽƘŀǘƽǎłƎƛ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎ ƴŞƭƪǸƭ 

ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ōŜǾŀƭƭłǎłōŀƴ łƭƭŀǇƝǘƧŀ ƳŜƎΣ Şǎ ŀ ōŜǾŀƭƭłǎ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǊŀ ŜƭǃƝǊǘ ƘŀǘłǊƛŘǃƛƎ ŦƛȊŜǘƛ ƳŜƎΦ 

!Ȋ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ǳǘłƴ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪŜ мр ǎȊłȊŀƭŞƪΦ !Ȋ 

łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ мфΣр ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƛ ŀŘƽ ƛǎ ǘŜǊƘŜƭƛ 

ƳƛƴŘŀŘŘƛƎΣ ŀƳƝƎ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ {ȊƻŎƘƻ ǘǾΦ мΦ Ϡ όмύ-(3) bekŜȊŘŞǎei Şǎ όрύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞƴŜƪ a)-e) pontjai szerinti 

ƧǀǾŜŘŜƭƳŜ Ŝƭ ƴŜƳ ŞǊƛ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ ƳƛƴƛƳłƭōŞǊ ǀǎǎȊŜƎŞƴŜƪ ƘǳǎȊƻƴƴŞƎȅǎȊŜǊŜǎŞǘ όŀŘƽŦƛȊŜǘŞǎƛ ŦŜƭǎǃ ƘŀǘłǊύΦ 

9ƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ  

9ƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ łƭǘŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ 

ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŀŘƽŞǾōŜƴ ŜƭŞǊǘ ǇŞƴȊōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ǸƎȅƭŜǘƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜƪ όƛŘŜ ƴŜƳ ŞǊǘǾŜΣ Ƙŀ ŀȊ 

ƪŀƳŀǘƧǀǾŜŘŜƭŜƳΣ ǾŀƎȅ Ƙŀ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ǘŀǊǘƽǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘŀƴƛ) 

ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǀǎǎȊŜƎŞƴŜƪ όǀǎǎȊŜǎ ǸƎȅƭŜǘƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎύ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅǘ ǘŜǊƘŜƭǃΣ ŀȊ ŀŘƽŞǾōŜƴ ǇŞƴȊōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ǸƎȅƭŜǘƛ 

ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ Şǎ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘƪǀǘŞǎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ łƭǘŀƭ ŦŜƭǎȊłƳƝǘƻǘǘ ŘƝƧŀƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ 

ǀǎǎȊŜƎŞǘ όǀǎǎȊŜǎ ǸƎȅƭŜǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ) ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǊŞǎȊŜΦ 9ƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎƴŜƪ 

ƳƛƴǃǎǸƭ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǸƎȅƭŜǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎƴŜƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǸƎȅƭŜǘƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǀǎǎȊŜƎŜΦ 

!Ȋ {ȊƧŀΦ ǘǾΦ стκ!Φ Ϡ-ŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭΣ Ƙŀ ŀȊ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭ ǾŀƎȅ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ Şǎ  

¶ ŀȊ ab. łƭǘŀƭ ŦŜƭǸƎȅŜƭǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊƛΤ ǾŀƎȅ  

¶ ōłǊƳŜƭȅ 9D¢-łƭƭŀƳōŀƴ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƻƭȅŀƴ łƭƭŀƳōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǇŞƴȊǇƛŀŎƻƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭΣ ǾŀƎȅ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ƪǀǘǀǘǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅ łƭƭŀƳƳŀƭ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƴŀƪ Ǿŀƴ ŀ ƪŜǘǘǃǎ ŀŘƽȊǘŀǘłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ŜƎȅŜȊƳŞƴȅŜΣ Şǎ  

¶ ŀȊ ŀŘƻǘǘ łƭƭŀƳ ƘŀǘłǎƪǀǊǊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ƘŀǘƽǎłƎŀ łƭǘŀƭ ŦŜƭǸƎȅŜƭǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇezi;  

¶ Ƙŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘ łƭƭŀƳ ƴŜƳ 9D¢-łƭƭŀƳΣ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ƘŀǘƽǎłƎ Şǎ ŀȊ ab. ƪǀȊǀǘǘƛ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŎǎŜǊŜΤ Şǎ  

¶ ŀƳŜƭȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŀȊ 

ŀŘƽŞǾōŜƴ ƳŜƎƪǀǘǀǘǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǸƎȅƭŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ŀŘŀǘłǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽΣ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ łƭǘŀƭ ŀ 

ƴŜǾŞǊŜ ƪƛłƭƭƝǘƻǘǘ ƛƎŀȊƻƭłǎǎŀƭΦ  

! ŦŜƴǘƛŜƪǘǃƭ ŜƭǘŞǊǃŜƴ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ς ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

łǘǊǳƘłȊłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ς ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ƴŞǾŞǊǘŞƪŞōǃƭΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŜƭŞǊǘ ōŜǾŞǘŜƭōǃƭ ŀȊ ŀ ǾŀƎȅƻƴƛ ŞǊǘŞƪΣ ŀƳŜƭȅ 

ŀȊ łǘǊǳƘłȊƽ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅƴŞƭ ŀȊ {ȊƧŀ ǘǾΦ ттκ! Ϡ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞƴŜƪ ōύ ǇƻƴǘƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ς ŀȊ όрύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞōŜƴ 

ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜǎŜǘŜƪ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ς Ŏύ ǇƻƴǘƧŀΣ ǘƻǾłōōł Řύ ς e) pontjai ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭǘ ōŜǾŞǘŜƭƴŜƪΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŀȊ 

ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧłǊǳƭŞƪƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŞǾŜƭΦ  
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!Ȋ {ȊƧŀΦ ǘǾΦ Şǎ ŀȊ !ǊǘΦ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƛŦƛȊŜǘǃƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŀȊ ŀŘƽŞǾŜǘ ƪǀǾŜǘǃ ŦŜōǊǳłǊ мр-ig 

ǸƎȅƭŜǘŜƴƪŞƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘ ƛƎŀȊƻƭłǎǘ łƭƭƝǘ ƪƛ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀȊ ŀŘƽŞǾōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ǸƎȅƭŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ 

όƴȅŜǊŜǎŞƎΣ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎύ ǀǎǎȊŜƎŞǊǃƭΣ ŀ ƴŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǎŀƭ ƭŜȊłǊǘ ǇƻȊƝŎƛƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘ ōŜǾŞǘŜƭŞǊǃƭΣ 

ǘƻǾłōōł ŀȊ ǸȊƭŜǘǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ǾŀƎȅ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭƭȅŜƭ ƪǀǘǀǘǘ ƘŀǎƻƴƭƽΣ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƛ όǇłǊƻǎƝǘłǎƛύ ǊŜƴŘƧŞǘ 

όƛŘŜŞǊǘǾŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘύ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘ ǸƎȅƭŜǘƛ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎǊƽƭΦ !Ȋ ƛƎŀȊƻƭłǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŀŘƽŞǾōŜƴ 

ŦŜƭƳŜǊǸƭǘΣ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞōŜƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƴŜƳ ǾŜǘǘ ƧłǊǳƭŞƪƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŞǘ ƛǎΦ  

;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊǸƎȅƭŜǘ Şǎ ƳłǎΣ ƴŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǎŀƭ ƭŜȊłǊǘ όƭŜƧłǊǘύ ǸƎȅƭŜǘ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ όƴȅŜǊŜǎŞƎΣ 

ǾŜǎȊǘŜǎŞƎύ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀȊ ŜƭŀŘłǎƛ łǊŦƻƭȅŀƳŞǊǘŞƪ ƧłǊǳƭŞƪƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƪŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎŞƴŜƪ όǸƎȅƭŜǘ ōŜǾŞǘŜƭŜύ 

ŀ ǾŞǘŜƭƛ łǊŦƻƭȅŀƳŞǊǘŞƪ ŀƴƴŀƪ ƧłǊǳƭŞƪƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǾŜƭ ƴǀǾŜƭǘ ǀǎǎȊŜƎŞǾŜƭ όǸƎȅƭŜǘƛ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎύ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŞǾŜƭΦ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǎŀƭ ƭŜȊłǊǘ ǸƎȅƭŜǘ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ όƴȅŜǊŜǎŞƎΣ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎύ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ ƭŜȊłǊǘ 

ǇƻȊƝŎƛƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘƪǀǘŞǎƘŜȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƭǘǎŞƎƎŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŞǾŜƭΦ !Ȋ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŞōŜƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƴŜƳ ǾŜǘǘ ƧłǊǳƭŞƪƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƪŞƴǘ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƘŜȊ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƘŜȊ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇƻȊƝŎƛƽ 

ƴȅƛǘłǎłƘƻȊ Şǎ ȊłǊłǎłƘƻȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƴŜƳ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǾŜƘŜǘǃƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜΦ  

!Ȋ {ȊƧŀΦ ǘǾΦ Şǎ ŀȊ !ǊǘΦ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƛŦƛȊŜǘǃƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŀȊ ŀŘƽŞǾŜǘ ƪǀǾŜǘǃ ŞǾ ƧŀƴǳłǊ ом-jŞƛƎ ς a 

ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ƴŜǾŞƴŜƪΣ ŀŘƽŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ǎȊłƳłƴŀƪ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ς aŘŀǘƻǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ŀŘƽƘŀǘƽǎłƎƘƻȊ ŀ 

ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀŘƽŞǾōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǸƎȅƭŜǘŜƛōŜƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ǀǎǎȊŜƎŞǊǃƭΣ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ς 

ǸȊƭŜǘǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ǾŀƎȅ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭƭȅŜƭ ƪǀǘǀǘǘ ƘŀǎƻƴƭƽΣ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƛ ǊŜƴŘƧŞǘ όƛŘŜŞǊǘǾŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ǎȊŀōłƭȅŀƛǘύ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ς ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ όƴȅŜǊŜǎŞƎΣ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎύ ǀǎǎȊŜƎŞǊǃƭ Şǎ ŀȊ ŀŘƽŞǾōŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘΣ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŞōŜƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƴŜƳ ǾŜǘǘ ƧłǊǳƭŞƪƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŞǊǃƭΦ !Ȋ łƭƭŀƳƛ ŀŘƽ- Şǎ ǾłƳƘŀǘƽǎłƎ ŀ ōŜǾŀƭƭłǎƛ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƪŞƴǘ ŀȊ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ όƴȅŜǊŜǎŞƎΣ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎύ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǀǎǎȊŜƎŞǘ ǵƎȅ ǘǸƴǘŜǘƛ ŦŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŞǘ Ŏǎǀkkenti, a 

ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŞǘ ƴǀǾŜƭƛ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞōŜƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƴŜƳ ǾŜǘǘ ƧłǊǳƭŞƪƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ 

ǀǎǎȊŜƎŞǾŜƭΦ  

!Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǸƎȅƭŜǘƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜƪōǃƭ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ ŀŘƽΣ ŀŘƽŜƭǃƭŜƎ ƭŜǾƻƴłǎłǊŀ ƴŜƳ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘΦ  

! ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ Şǎ ŀȊ ŀŘƽǘ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ǎȊŜǊȊǃ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘόŜƪύǊǃƭ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ łƭǘŀƭ ŀȊ ŀŘƽŞǾōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ǸƎȅƭŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜƎŞǊǃƭ ƪƛłƭƭƝǘƻǘǘ ƛƎŀȊƻƭłǎΣ ǾŀƎȅ Ƙŀ ōŜǾŞǘŜƭ 

ƪƛŦƛȊŜǘǃƴŜƪ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǘƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƻǘǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ łƭǘŀƭ ƪƛłƭƭƝǘƻǘǘ 

ōƛȊƻƴȅƭŀǘƻƪ όǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎ-ƛƎŀȊƻƭłǎƻƪύΣ ƛƭƭŜǘǃƭŜƎ ǎŀƧłǘ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ς ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎǊŜ ƛǊłƴȅŀŘƽ 

ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ƛǎ ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ς łƭƭŀǇƝǘƧŀ ƳŜƎΣ ŀȊ ŀŘƽŞǾǊǃƭ ōŜƴȅǵƧǘŀƴŘƽ ōŜǾŀƭƭłǎłōŀƴ ǾŀƭƭƧŀ ōŜΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀŘƽǘ ŀ ōŜǾŀƭƭłǎ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǊŀ ŜƭǃƝǊǘ ƘŀǘłǊƛŘǃƛƎ ŦƛȊŜǘƛ ƳŜƎΦ  

Iŀ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ ŀŘƽŞǾōŜƴ ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ ŀŘƽŞǾŜǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ŞǾōŜƴΣ ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ ŀŘƽŞǾŜǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƪŞǘ ŞǾōŜƴ 

ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘ ŞǊόǘύ Ŝƭ Şǎ ŀȊǘ ŀ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ƪŜƭŜǘƪŜȊŞǎŞƴŜƪ ŞǾŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ 

ŀŘƽōŜǾŀƭƭłǎłōŀƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘƛΣ ŀŘƽƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŞǎǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŀŘƽōŜǾŀƭƭłǎłōŀƴ ƳŜƎŦƛȊŜǘŜǘǘ ŀŘƽƪŞƴǘ 

ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƘŜǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ ŀȊ ŀŘƽƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŞǎ ŀȊ ŀŘƽŞǾōŜƴ ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ ŀȊǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƪŞǘ ŞǾōŜƴ ōŜǾŀƭlott, 

ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎƴŜƪ Şǎ ŀ ōŜǾŀƭƭłǎƪƻǊ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ŀŘƽƪǳƭŎǎƴŀƪ ŀ ǎȊƻǊȊŀǘŀΣ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŀȊ ŀŘƽŞǾŜǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƪŞǘ ŞǾ ōłǊƳŜƭȅƛƪŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ŀŘƽōŜǾŀƭƭłǎōŀƴ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ 

ǎȊłǊƳŀȊƽ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ Ƴƛŀǘǘ ƳłǊ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜǘǘ ŀŘƽƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŞǎǎŜƭΣ ŘŜ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎΥ ŀȊ ŀŘƽŞǾōŜƴ ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ ŀȊǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƪŞǘ ŞǾōŜƴ ōŜǾŀƭƭƻǘǘΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ 

ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŀŘƽƧŀΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŀȊ ŀŘƽŞǾŜǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƪŞǘ ŞǾ ōłǊƳŜƭȅƛƪŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ŀŘƽōŜǾŀƭƭłǎōŀƴ 

ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ Ƴƛŀǘǘ ƳłǊ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŜǘǘ ŀŘƽƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŞǎǎŜƭΦ  

!Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ǳǘłƴ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪŜ мр ǎȊłȊŀƭŞƪΦ !Ȋ 

ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ƴŜƳ ǘŜǊƘŜƭƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƛ ŀŘƽΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ 

ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀ 

wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƪŞƴǘ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜǎΦ 

¢ŀǊǘƽǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 

¢ŀǊǘƽǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ŀȊ {ȊƧŀΦ ǘǾΦ стκ.Φ Ϡ-ŀ ŀƭŀǇƧłƴ ǇŞƴȊǀǎǎȊŜƎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭΣ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘǘŜƭ ƳŜƎƪǀǘǀǘǘ ǘŀǊǘƽǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƭŜƪǀǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅǘ 
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ŀ ƭŜƪǀǘŞǎ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊΣ ƳŜƎǎȊŀƪƝǘłǎŀƪƻǊ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ōŜǾŞǘŜƭƴŜƪ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƭŜƪǀǘǀǘǘ 

ǇŞƴȊǀǎǎȊŜƎŜǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǊŞǎȊŜΣ ƛŘŜ ƴŜƳ ŞǊǘǾŜ ŀōōƽƭ ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ǊŞǎȊǘΣ ŘŜ ƛŘŜŞǊǘǾŜ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎōŜƴ ƭŞǾǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊƴŜƪΣ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊƴŜƪ ŀ ƭŜƪǀǘŞǎ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊΣ 

ƳŜƎǎȊŀƪƝǘłǎŀƪƻǊ ƛǊłƴȅŀŘƽ ǎȊƻƪłǎƻǎ ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜΣ ƳŜƎǎȊŀƪƝǘłǎŀ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǊŀ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ōŜǘŞǘƛ ƪŀƳŀǘƪǀǾŜǘŜƭŞǎǘ ƛǎ όƭŜƪǀǘŞǎƛ ƘƻȊŀƳύΦ ! ǘŀǊǘƽǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǸƭǀƴ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭŜƪ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ {ȊƧŀΦ ǘǾΦ стκ.Φ Ϡ-ŀ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŀŘƽȊłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪΦ  

! ƭŜƪǀǘŞǎƛ ƘƻȊŀƳ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭΣ ƳŜƭȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ ǊŞǎȊƭŜǘǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ŀȊ {ȊƧŀΦ ǘǾ. 67/B. 

Ϡ-ŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ ! ŦƛȊŜǘŜƴŘǃ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀ ƭŜƪǀǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ƘƻǎǎȊłǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ мрΣ мл ǾŀƎȅ л 

ǎȊłȊŀƭŞƪ ƳŞǊǘŞƪǼΦ 

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎōƽƭ ƪƛǾƻƴǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 

!Ȋ {ȊƧŀΦ ǘǾΦ суΦ Ϡ-ŀ ŀƭŀǇƧłƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōƽƭ ƪƛǾƻƴǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽΥ 

¶ jogǳǘƽŘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ łƭǘŀƭ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ 

ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅłǊŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǾŀƎȅƻƴłōƽƭ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ōŜǾŞǘŜƭōǃƭ ŀȊ ŀ ǊŞǎȊΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ 

wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ Şǎ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛōǃƭ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ 

wŞǎȊǾŞƴȅŜǎǊŜ Ƨǳǘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǀǎǎȊŜƎŞǘΤ 

¶ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŞƧŞƴŜƪ ǘǃƪŜƪƛǾƻƴłǎ ǵǘƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƭŜǎȊłƭƭƝǘłǎŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ 

łƭǘŀƭ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅłǊŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǾŀƎȅƻƴłōƽƭ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ōŜǾŞǘŜƭōǃƭ ŀȊ ŀ ǊŞǎȊΣ 

ŀƳŜƭȅ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪƴŜƪ ŀ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ ƭŜǎȊłƭƭƝǘłǎłǾŀƭ ŀǊłƴȅƻǎ 

ǊŞǎȊŞǘΤ Şǎ 

¶ ǾŀƎȅƻƴłōƽƭ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ łƭǘŀƭ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅłƴŀƪ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ 

όƛŘŜ ƴŜƳ ŞǊǘǾŜ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƧƻƎǳǘƽŘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞǘ Şǎ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ łǘǊǳƘłȊłǎłǘύΣ ŀǊǊŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ 

ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ōŜǾŞǘŜƭōǃƭ ŀȊ ŀ ǊŞǎȊΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ Şǎ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛōǃƭ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ łƭǘŀƭ ς a ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞǾŜƭ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ς łǘǾłƭƭŀƭǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǀǎǎȊŜƎŞǘΦ 

Iŀ ŀ ŦŜƴǘƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ōŜǾŞǘŜƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƴłƭ ƛǊłƴȅŀŘƽ ŞǊǘŞƪ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅƴŜƪ ŀ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊƻƪłǎƻǎ ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƪƻǊ ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ 

ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŜƭƭ ōŜǾŞǘŜƭƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƧƻƎǳǘƽŘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŀŘƽǘ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǊŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀȊ !ǊǘΦ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ōŜǾŀƭƭƧŀ Şǎ ς akkor is, ha ŀ ƭŜǾƻƴłǎǊŀ ōłǊƳŜƭȅ ƻƪōƽƭ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ǎƻǊ ς ƳŜƎŦƛȊŜǘƛΤ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ 

ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ƘŜƭȅŜǘǘ ƳŜƎŦƛȊŜǘŜǘǘΣ ōŜǾŀƭƭƻǘǘ ŀŘƽǘ ōŜǎȊłƳƝǘƘŀǘƧŀ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭƭȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞōŜΦ 9ƎȅŞōƪŞƴǘ ŀȊ ŀŘƽǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ !ǊǘΦ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ōŜǾŀƭƭƧŀ Şǎ ƳŜƎŦƛȊŜǘƛΦ 

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōƽƭ ƪƛǾƻƴǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ǳǘłƴ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪŜ мр ǎȊłȊŀƭŞƪΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōƽƭ ƪƛǾƻƴǘ 

ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ мфΣр ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƛ ŀŘƽ ƛǎ ǘŜǊƘŜƭƛ ƳƛƴŘŀŘŘƛƎΣ ŀƳƝƎ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ Ŝƭ 

ƴŜƳ ŞǊƛ ŀȊ ŀŘƽŦƛȊŜǘŞǎƛ ŦŜƭǎǃ ƘŀǘłǊǘΦ 

b) YǸƭŦǀƭŘƛ ŀŘƽǸƎȅƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 

YǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘΣ ƳŜǊǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎ ƘŜƭȅŜ 

ŀƭŀǇƧłƴ ōŜƭŦǀƭŘǊǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎΣ ǾƛǎȊƻƴƻǎǎłƎ ŀƭŀǇƧłƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 

ŀŘƽȊǘŀǘƘŀǘƽ ōŜǾŞǘŜƭŞǊŜ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ƻƭȅŀƴ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀŘƽǸƎȅƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎƎŜƭΣ 

ŀƳŜƭȅ ƻǊǎȊłƎ Şǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƪŜǘǘǃǎ ŀŘƽȊǘŀǘłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ŜƎȅŜȊƳŞƴȅ Ǿŀƴ ŞǊǾŞƴȅōŜƴΣ ŀ 

megszeǊȊŜǘǘ ōŜǾŞǘŜƭ ƧƻƎŎƝƳŞǘΣ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎ Şǎ ŀŘƽȊǘŀǘłǎ ƘŜƭȅŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŜǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀȊ ŀŘƽȊǘŀǘłǎ 

ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ŀȊ ŜƎȅŜȊƳŞƴȅ ǎȊŀōłƭȅŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜƭƭ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊ 

ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŜƎȅŜȊƳŞƴȅ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ ƪǀǾŜǘŜƭƛ ƳŜƎΣ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŜȊŜƪǊŜ ŀ ǊŞǎȊƭŜǘǎȊŀōłƭȅƻƪǊŀ 

ƴŜƳ ǘŞǊ ƪƛΦ 9ƎȅŜȊƳŞƴȅ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎ ƘŜƭȅŞǘ ŀȊ {ȊƧŀΦ ǘǾΦ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘŀƴƛΦ 

!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŀȊ ŀŘƽȊłǎƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ {ȊƧŀΦ ǘǾΦ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜΦ CŜƭƘƝǾƧǳƪ ŀ 

ŦƛƎȅŜƭƳŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǉƻƴǘƻǎ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƘƻȊ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƎȅŜȊƳŞƴȅ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΦ 

! ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŀŘƽƛƭƭŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀȊ {ȊƧŀ ǘǾΦ тΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƎŀȊƻƭƴƛ 

a kƛŦƛȊŜǘǃ ŦŜƭŞ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 
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! ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎ ƛƎŀȊƻƭłǎłǊŀ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŀŘƽƘŀǘƽǎłƎ ς az ŀŘƽƳŜƴǘŜǎǎŞƎƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎ ƛƎŀȊƻƭłǎłǊŀ ŀ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ς łƭǘŀƭ ƪƛłƭƭƝǘƻǘǘ ƻƪƛǊŀǘ ŀƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾǼ ǇŞƭŘłƴȅŀΣ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾǼ ǎȊŀƪŦƻǊŘƝǘłǎŀΣ ǾŀƎȅ ŜȊŜƪ 

ŜƎȅƛƪŞǊǃƭ ƪŞǎȊǸƭǘ Ƴłǎƻƭŀǘ ǎȊƻƭƎłƭΦ !Ȋ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘƽŞǾŜƴƪŞƴǘ ŀƪƪƻǊ ƛǎ ƛƎŀȊƻƭƴƛ ƪŜƭƭΣ Ƙŀ ŀȊ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ 

ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎƛƎŀȊƻƭłǎ ƽǘŀ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΦ ! ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎƛƎŀȊƻƭłǎǘ ŀȊ 

ŀŘƽŞǾōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ Ŝƭǎǃ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘΣ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎŜ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ƪǀǾŜǘǃ Ŝƭǎǃ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘ 

ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ŀŘƧŀ łǘΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłƛƎ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ƛƎŀȊƻƭƴƛ 

ƛƭƭŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ ŀȊ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǊǃƭ ƝǊłǎōŜƭƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘłǘ ƛǎ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƧŀΦ Iŀ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ 

ŀȊ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎƛƎŀȊƻƭłǎǘ ŀȊ ŀŘƽōŜǾŀƭƭłǎ ōŜƴȅǵƧǘłǎłƛƎ ƴŜƳ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΣ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƪƻǊ ƭŜ ƴŜƳ Ǿƻƴǘ όŀ Ƨǳǘǘŀǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

ƳŜƎ ƴŜƳ ŦƛȊŜǘŜǘǘύ ŀŘƽǘ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃƴŜƪ ŀȊ ŀŘƽŞǾ ǳǘƻƭǎƽ ƘƽƴŀǇƧłǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ōŜǾŀƭƭŀƴƛŀ Şǎ 

ƳŜƎŦƛȊŜǘƴƛŜΦ ! ōŜǾŀƭƭłǎ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎƛƎŀȊƻƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ ŀȊ ŜƭŞǾǸƭŞǎƛ ƛŘǃƴ 

ōŜƭǸƭ ǀƴŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǎŜƭ ƘŜƭȅŜǎōƝǘƘŜǘΦ ! ƪƛŦƛȊŜǘǃ ŀ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ Şǎ ŀȊ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎƛƎŀȊƻƭłǎǘ ƳŜƎǃǊȊƛΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƘŀȊŀƛ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłǘ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƪŞƴǘ ƴȅǵƧǘƧŀΣ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎ ƛƎŀȊƻƭłǎŀƪŞƴǘ 

ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƧŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃ ǎȊŜƳŞƭȅŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƻƪƛǊŀǘłǘΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ 

ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊǎłƎŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ Şǎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŜƭƧŜǎ ōƛȊƻƴȅƝǘƽ ŜǊŜƧǼ 

ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘłǘΦ Iŀ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ az Aktv. поκIΦ Ϡ-łōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŀƭŀƴȅłƴŀƪ 

ƳƛƴǃǎǸƭǃ WŜƭŜƴǘǃ aŀƎȅŀǊ tŞƴȊǸƎȅƛ LƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƪƻǊ ŀȊ 

!ƪǘǾΦ мΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ II-L±Φ Şǎ ±LLΦ ǇƻƴǘƧłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ łǘǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ 

ƛƭƭŜǘǃǎŞƎŜǘ ǾŜǎȊƛ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜΦ Iŀ ŀ jŜƭŜƴǘǃ magyar pŞƴȊǸƎȅƛ iƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀȊǘ łƭƭŀǇƝǘƧŀ 

ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅƴŜƪ ǘǀōō ǘŀƎłƭƭŀƳōŀƴΣ Ƴłǎ łƭƭŀƳōŀƴΣ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ƧƻƎƘŀǘƽǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

Ǿŀƴ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎŜΣ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎ ƛƎŀȊƻƭłǎłǊŀ ŀȊ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎƛƎŀȊƻƭłǎ ǎȊƻƭƎłƭΦ 

! ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴΣ ǎȊŀƪŦƻǊŘƝǘłǎǎŀƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ƻƪƛǊŀǘōŀƴ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƛƪ ŀǊǊƽƭΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƘŀǎȊƻƴƘǵȊƽƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭ-ŜΣ Ƙŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ƪŜǘǘǃǎ ŀŘƽȊłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǊŜ ƪǀǘǀǘǘ 

ŜƎȅŜȊƳŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ Ŝ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅ ŀȊ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΦ ! ƭŜǘŞǘƪŜȊŜƭǃ ŀȊ ŀŘƽŞǊǘ Ǿłƭƭŀƭǘ ƪƻǊƭłǘƭŀƴ Şǎ 

egyetemleges ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƘŀǘ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀ 

ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƘŀǎȊƻƴƘǵȊƽƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭ-ŜΦ ! ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀȊ ǳƎȅŀƴŀȊƻƴ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǳƎȅŀƴŀȊƻƴ 

ƧƻƎŎƝƳŜƴ ƪƛŦƛȊŜǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎǊŜ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛ ŀ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłƛƎΦ ! ƪƛŦƛȊŜǘǃ ŀȊ ŀŘƽ ǀǎǎȊŜƎŞǘ ƘŜƭȅŜǎōƝǘƛΣ 

ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΣ ŘŜ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ ōŜǾŀƭƭłǎłǘ 

ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ǘŜǎȊƛ ƳŜƎΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ ōŜǾŀƭƭłǎłōŀƴ ŀ ƘŀǎȊƻƴƘǵȊƽƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘra tekintettel 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ǘǸƴǘŜǘƛ ŦŜƭΣ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜǘ ƳŜƎŦƛȊŜǘƛ ǾŀƎȅ ǾƛǎǎȊŀƛƎŞƴȅƭƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ 

ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭƭȅŜƭ ŜƭǎȊłƳƻƭ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘǊǃƭΦ ¦ƎȅŀƴƝƎȅ ƪŜƭƭ ŜƭƧłǊƴƛ ŀƪƪƻǊ ƛǎΣ Ƙŀ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ 

ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀ ōŜǾŀƭƭłǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ƪƻǊłōōƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘłǘ ƘŜƭȅŜǎōƝǘƛΦ ! ōŜǾŀƭƭłǎ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎǘŜǘǘ 

ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ ōŜǾŀƭƭłǎłǘ ŀȊ ŜƭŞǾǸƭŞǎƛ ƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ ǀƴŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǎŜƭ ƘŜƭȅŜǎōƝǘƘŜǘƛΦ ! ƪƛŦƛȊŜǘǃ ŀ 

ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ƳŜƎǃǊȊƛΦ 

Iŀ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ƻǎȊǘŀƭŞƪƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǘǘƴŀƪ 

ŦƛȊŜǘƛ ƪƛΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǘǘ ƭŜƎƪŞǎǃōō ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ƴŀǇǘłǊƛ ŞǾŞƴŜƪ ǳǘƻƭǎƽ ƴŀǇƧłƛƎ ƳŀƎȅŀǊ ǾŀƎȅ ƳŀƎȅŀǊ 

Şǎ ŀƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾŜƴ ƪƛłƭƭƝǘƻǘǘΣ ŎŞƎǎȊŜǊǼŜƴ ŀƭłƝǊǘ ƻƪƛǊŀǘōŀƴ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ƴŜǾŞǊǃƭΣ 

ƭŀƪƽƘŜƭȅŞǊǃƭΣ ǎȊǸƭŜǘŞǎƛ ƘŜƭȅŞǊǃƭΣ ƛŘŜƧŞǊǃƭΣ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎŞǊǃƭΣ ŀ ǊŞǎȊŞǊŜ ƪƛŦƛȊŜǘŜƴŘǃΣ ǾŀƎȅ ƪƛŦƛȊŜǘŜǘǘΣ ŦƻǊƛƴǘōŀƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŞǊǃƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ ŀȊ ƛƎŀȊƻƭłǎǘ ƪƛłƭƭƝǘƧŀ Şǎ ŀȊ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǘǘ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǘŜǎȊƛ 

ƳŜƎ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘłǘΣ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ ŀȊ ƛƎŀȊƻƭłǎǘ ŀ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ƪŞȊƘŜȊǾŞǘŜƭŞǘ ƪǀǾŜǘǃ ол ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ łƭƭƝǘƧŀ ƪƛ Şǎ ƪŞȊōŜǎƝǘƛΦ 

! ƪƛŦƛȊŜǘǃ ŀȊ ƛƎŀȊƻƭłǎǘ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎǎŜƭ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ łƭƭƝǘƧŀ ƪƛΣ Ƙŀ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǘǘ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃƛ ƛƎŀȊƻƭłǎ 

ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŀŘŀǘƻƪǊƽƭ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłƛƎ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƛƪ Şǎ ŀȊ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎƛƎŀȊƻƭłǎǘΣ ƘŀǎȊƻƴƘǵȊƽƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ 

ŎǎŀǘƻƭƧŀΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪƧǀǾŜŘŜƭŜƳōŜƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅǊǃƭ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ ŀ 

ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ǘǳŘ ŀŘŀǘƻǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴƛΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǘǘ ƴŜǾŞǊǃƭ όŜƭƴŜǾŜȊŞǎŞǊǃƭύΣ 

ǎȊŞƪƘŜƭȅŞǊǃƭΣ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀŘƽŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ǎȊłƳłǊƽƭ Şǎ ŀ ǊŞǎȊŞǊŜ ƪƛŦƛȊŜǘŜǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŞǊǃƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛ 

ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞǘΦ 

YǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƛ ŀŘƽ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ 

ǘŜǊƘŜƭƘŜǘƛΣ Ƙŀ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŀ Tbj. ǎȊŜǊƛƴǘ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ 

9ƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 

!Ȋ {ȊƧŀ ǘǾΦ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎ ƘŜƭȅŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƪƻǊ ƴŜƳ ƴŜǾŜǎƝǘƛ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ 

ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘΣ ƝƎȅ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŀŘƽǸƎȅƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 

ƧǀǾŜŘŜƭƳŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƴŜƳ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜǎΦ !Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ǸƎȅƭŜǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ƴŜƳ ǘŜǊƘŜƭƛ 



MKB Bank Nyrt. ς mǎǎȊŜǾƻƴǘ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ  V. ;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊƧŜƎȅȊŞƪ 

 91  

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƛ ŀŘƽΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ŀŘƽƧƻƎƛ ƪŜȊŜƭŞǎǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ 

ƧǀǾŜŘŜƭƳŜ ŀȊ ŀŘƽǸƎȅƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎŜ ǎȊŜǊƛƴǘƛ łƭƭŀƳōŀƴ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

¢ŀǊǘƽǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 

YǸƭŦǀƭŘƛ ŀŘƽǸƎȅƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǘŀǊǘƽǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƴŜƳ 

ŀŘƽƪǀǘŜƭŜǎΦ YǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŞǘ ƴŜƳ ǘŜǊƘŜƭƛ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƛ ŀŘƽΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōƽƭ ƪƛǾƻƴǘ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ŀ ¢ōƧΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƴŜƳ ōŜƭŦǀƭŘƛ 

ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ǊŜŀƭƛȊłƭƧŀΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ŀŘƽƧƻƎƛ ƪŜȊŜƭŞǎǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ǘŀǊǘƽǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 

ƧǀǾŜŘŜƭƳŜ ŀȊ ŀŘƽǸƎȅƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎŜ ǎȊŜǊƛƴǘƛ łƭƭŀƳōŀƴ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

hǎȊǘŀƭŞƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 

YǸƭŦǀƭŘƛ ŀŘƽǸƎȅƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƻǎȊǘŀƭŞƪƧǀǾŜŘŜƭƳŞǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 

ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽ ǘŜǊƘŜƭƛΦ !Ȋ ŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪŜ мр ǎȊłȊŀƭŞƪΣ ŜȊǘ ŀ ƳŞǊǘŞƪŜǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƪŜǘǘǃǎ ŀŘƽȊǘŀǘłǎ 

ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ŜƎȅŜȊƳŞƴȅŜƪ ŜƴƴŞƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƛǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƧłƪΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽǘ 

ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ ǾƻƴƧŀ ƭŜΦ 

Az EGT-łƭƭŀƳōŀƴ ƳǼƪǀŘǃΣ ŀ ¢ǇǘΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŜƭƛǎƳŜǊǘ όǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘύ ǇƛŀŎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ǘǃȊǎŘŞǊŜ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ 

ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƴŀƪ όƝƎȅ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƴŜƪύ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŀƎłƭƭŀƳ ƧƻƎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪƴŀƪ όƻǎȊǘŀƭŞƪŜƭǃƭŜƎƴŜƪύ ƳƛƴǃǎǸƭǃ 

ƘƻȊŀƳłǘ ƴŜƳ ǘŜǊƘŜƭƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƛ ŀŘƽΦ 

#ǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 

!Ȋ {ȊƧŀΦ ǘǾΦ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎ ƘŜƭȅŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƪƻǊ ƴŜƳ ƴŜǾŜǎƝǘƛ ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎōǃƭ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ 

ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘΣ ƝƎȅ ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎōǃƭ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎe szerinti 

łƭƭŀƳƻǘ ƪŜƭƭ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎ ƘŜƭȅŞƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŀŘƽƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 

łƭǘŀƭ ǊŜŀƭƛȊłƭǘΣ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƴŜƳ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜǎΦ YǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ 

ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŞǘ ƴŜƳ ǘŜǊƘŜƭƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎΣ 

ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōƽƭ ƪƛǾƻƴǘ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ŀ ¢ōƧΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƴŜƳ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ǊŜŀƭƛȊłƭƧŀΦ 

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎōƽƭ ƪƛǾƻƴǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 

Az Szja. ǘǾΦ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōƽƭ ƪƛǾƻƴǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎ ƘŜƭȅŜ ŀ ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ ǎȊŜǊƛƴǘƛ łƭƭŀƳΣ ƝƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǘƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōƽƭ ƪƛǾƻƴǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎ 

ƘŜƭȅŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōƽƭ ƪƛǾƻƴǘ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜǎΦ !Ȋ ŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪŜ мр ǎȊłȊŀƭŞƪΣ ŜȊǘ ŀ ƳŞǊǘŞƪŜǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƪŜǘǘǃǎ ŀŘƽȊǘŀǘłǎ 

ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ŜƎȅŜȊƳŞƴȅŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ ƳŞǊǎŞƪŜƭƛƪΦ 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ƧƻƎǳǘƽŘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŀŘƽǘ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǊŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀȊ !ǊǘΦ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ōŜǾŀƭƭƧŀ Şǎ ς akkor ƛǎΣ Ƙŀ ŀ ƭŜǾƻƴłǎǊŀ ōłǊƳŜƭȅ ƻƪōƽƭ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ǎƻǊ ς ƳŜƎŦƛȊŜǘƛΤ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘǃ 

ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ƘŜƭȅŜǘǘ ƳŜƎŦƛȊŜǘŜǘǘΣ ōŜǾŀƭƭƻǘǘ ŀŘƽǘ ōŜǎȊłƳƝǘƘŀǘƧŀ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭƭȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞōŜΦ 9ƎȅŞōƪŞƴǘ ŀȊ ŀŘƽǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ !ǊǘΦ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ōŜǾŀƭƭƧŀ Şǎ ƳŜƎŦƛȊŜǘƛΦ YǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōƽƭ ƪƛǾƻƴǘ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞǘ ƴŜƳ ǘŜǊƘŜƭƛ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƛ ŀŘƽΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōƽƭ ƪƛǾƻƴǘ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ŀ ¢ōƧΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƴŜƳ ōŜƭŦǀƭŘƛ 

ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅ ǊŜŀƭƛȊłƭƧŀΦ 

4.1.4.2 ¢łǊǎŀǎłƎƻƪ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ 

! ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽŀƭŀƴȅƻƪ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƧƻƎŎƝƳŜƪŜƴ 

ǎȊŜǊŜȊƘŜǘƴŜƪ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ŀ Tao. tv. ŀƭŀǇƧłƴΦ ό! ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽōŀƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ łƭǘŀƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ 

Ƴłǎ ŀŘƽƴŜƳŜƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ŀŘƽΣ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŀŘƽ ǎȊŀōłƭȅŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪŜǘ 

ƴŜƳ ǘłǊƎȅŀƭƧǳƪΦύ 

! ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽ ŀƭŀǇƧŀ ŀȊ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅΣ ƳƽŘƻǎƝǘǾŀ ŀ ¢ŀƻΦ ǘǾΦ-beƴ ǘŞǘŜƭŜǎŜƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ Şǎ 

ƴǀǾŜƭǃ ǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭΦ ! ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ŀŘƽŀƭŀǇ ф ǎȊłȊŀƭŞƪŀΦ ! ¢ŀƻΦ ǘǾΦ-t a {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǾΦ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛǊŜ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭΣ ŀȊƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜƭƭ ŞǊǘŜƭƳŜȊƴƛΦ 

a) .ŜƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ 

! ōŜƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽŀƭŀƴȅƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ŀŘƽȊƽ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ŀ ōŜƭŦǀƭŘǊǃƭ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘǊǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƪƛǘŜǊƧŜŘΦ 
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.ŜƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽŀƭŀƴȅ ŀŘƽȊƽƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ όōŜƭŦǀƭŘƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ 

jogi szŜƳŞƭȅΣ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘύ ƪǀȊǸƭ ǘƛǇƛƪǳǎŀƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎ όƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻǘΣ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŜƭǃǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǘΣ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 

ǘłǊǎŀǎłƎƻǘ Şǎ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǘłǊǎŀǎłƎƻǘ ƛǎύΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŞǎΣ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎ 

όƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƘƻƭŘƛƴƎ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ ƛǎύΣ ŀ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ Şǎ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘΦ  

.ŜƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ŀŘƽȊƽƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǎȊŜƳŞƭȅ ƛǎΣ Ƙŀ ǸȊƭŜǘǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƘŜƭȅŜ ōŜƭŦǀƭŘΦ  

.ŜƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ŀŘƽȊƽƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ǘƻǾłōōł ŀ tǘƪΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōƛȊŀƭƳƛ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭŞǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜȊŜƭǘ 

vagyon. 

#ǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 

! ōŜƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽŀƭŀƴȅ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ łƭǘŀƭ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ŜƭŞǊǘ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎ ŀȊ ŀŘƽȊƽ 

ŀŘƽŀƭŀǇƧłƴŀƪ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊǃ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀŘƽȊƛƪΦ  

YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽŀƪ ŀ ¢ŀƻΦ ǘǾΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪǊŜΣ ŀȊŀȊΣ Ƙŀ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ŀ 

YƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘ ǎȊŜǊŜȊ Şǎ ŀ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǘ тр ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ōŜƧŜƭŜƴǘŜƴƛ ŀȊ ŀŘƽƘŀǘƽǎłƎƴŀƪΦ 

LƭȅŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ŜƭŞǊǘ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎ ŜƎȅ ŞǾŜǎ ǘŀǊǘłǎƛ ƛŘǃ ǳǘłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŜŀƭƛȊłƭłǎŀ ƳŜƴǘŜǎǸƭƘŜǘ 

ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽ ŀƭƽƭΦ 

hǎȊǘŀƭŞƪ 

¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪΣ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ǘłǊǎŀǎłƎƛ 

ŀŘƽŀƭŀƴȅ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ łƭǘŀƭ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƳŜƴǘŜǎ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽ ŀƭƽƭΦ 

b) YǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ 

! ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ŀŘƽŀƭŀƴȅ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ 

ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞǊŜ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛ όƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎύΦ !ōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǎȊŜƳŞƭȅ 

ǸȊƭŜǘǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƘŜƭȅŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƪƪƻǊ Ŝ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻǘ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪ ƪell 

tekinteni. 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ƻƭȅŀƴ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀŘƽǸƎȅƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎƎŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ƻǊǎȊłƎ Şǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪǀȊǀǘǘ 

ŀ ƪŜǘǘǃǎ ŀŘƽȊǘŀǘłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ŜƎȅŜȊƳŞƴȅ Ǿŀƴ ŞǊǾŞƴȅōŜƴΣ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ōŜǾŞǘŜƭ ƧƻƎŎƝƳŞǘΣ ŀ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎ Şǎ ŀŘƽȊǘŀǘłǎ ƘŜƭȅŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŜǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀȊ ŀŘƽȊǘŀǘłǎ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ŀȊ ŜƎȅŜȊƳŞƴȅ 

ǎȊŀōłƭȅŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜƭƭ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŜƎȅŜȊƳŞƴȅ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ ƪǀǾŜǘŜƭƛ ƳŜƎΣ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŜȊŜƪǊŜ ŀ ǊŞǎȊƭŜǘǎȊŀōłƭȅƻƪǊŀ ƴŜƳ ǘŞǊ ƪƛΦ 9ƎȅŜȊƳŞƴȅ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊŜǊȊŞǎ ƘŜƭȅŞǘ ŀ ¢ŀƻΦ ǘǾΦ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘŀƴƛΦ !Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŀȊ ŀŘƽȊłǎƛ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ¢ŀƻΦ ǘǾΦ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜΦ CŜƭƘƝǾƧǳƪ 

a figyŜƭƳŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǉƻƴǘƻǎ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƘƻȊ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƎȅŜȊƳŞƴȅ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

elengedhetetlen. 

#ǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎ 

! ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ŀŘƽŀƭŀƴȅ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ łƭǘŀƭ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ŜƭŞǊǘ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎ ƴŜƳ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽ- vagy 

ŜƎȅŞō ŦƻǊǊłǎŀŘƽ-ƪǀǘŜƭŜǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ŦŜƭǘŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƻƭȅŀƴ 

ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ŜƭŞǊǘ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎ ōŜǘǳŘƘŀǘƽΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎ ŀ 

ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ōŜƭŦǀƭŘƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎ ǊŞǎȊŜ ŀ ōŜƭŦǀƭŘǀƴ ŦƛȊŜǘŜƴŘǃ 

ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽ ŀŘƽŀƭŀǇƧłƴŀƪΦ 

hǎȊǘŀƭŞƪ 

! ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƛƭƭŜǘǃǎŞƎǼ ŀŘƽŀƭŀƴȅ wŞǎȊǾŞƴȅŜǎ łƭǘŀƭ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ǳǘłƴ ƴŜƳ ƪŜƭƭ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽǘ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ŦƻǊǊłǎŀŘƽǘ ŦƛȊŜǘƴƛΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴ 

ǾŞƎȊŜǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΣ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ǳǘłƴ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜǘ ŜƪƪƻǊ ǎŜƳ ǘŜǊƘŜƭƛ 

ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪΦ 
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5 A ¢p½{59L .9±9½9¢;{w9 ;{ ! Y9w9{Y95;{w9 ±hb!¢Yh½j {½!.#LYOK 

! ¢ǇǘΦ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǇƛŀŎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ όƝƎȅ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪƴŜƪ ŀ .;¢-ǊŜ Ǿŀƭƽύ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ 

ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊŀǘŀƭłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΦ ! YƛōƻŎǎłǘƽ ŜǊǊe 

ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜ Ŝƭ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽǘΦ 

! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ .;¢-ǊŜ Ǿŀƭƽ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ Ŧǃōō ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΥ (i) Ptk., a (ii) ¢ǇǘΦΣ Şǎ ŀ (iii) 

Prospektus Rendelet. 

! YƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƛ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ .;¢-ǊŜ Ǿŀƭƽ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘΦ 

! wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ .;¢-ǊŜ Ǿŀƭƽ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ōŜŀŘƧŀ ŀ ōŜǾŜȊŜǘŞǎƛ ƪŞǊŜƭƳŜǘ ŀ .;¢ ǊŞǎȊŞǊŜΣ 

Şǎ ŀ .;¢ ƳŜƎƘƻȊȊŀ ŀ ōŜǾŜȊŜǘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ  

! .;¢-ǊŜ Ǿŀƭƽ ōŜǾŜȊŜǘŞǎ ǎƻǊłƴ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ ǵƧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłǊŀ όƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǘǃƪŜōŜǾƻƴłǎǊŀύΦ 

6 KL9D;{½N¢p LbChwa#/LjK 

6.1 ¢ŀƴłŎǎŀŘƽƪ 

A jelen ;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊƧŜƎȅȊŞƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘǀǘǘ ƪǀȊǊŜΣ Şǎ ŀȊ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ƘŀǊƳŀŘƛƪ 

ŦŞƭǘǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘΦ ! jelen ;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊƧŜƎȅȊŞƪōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ƴŜƳ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊǘŜΦ  

Az ;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊƧŜƎȅȊŞƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƧƻƎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƪŞƴǘ ŀ I.Y tŀǊǘƴŜǊǎ «ƎȅǾŞŘƛ ¢łǊǎǳƭłǎ όǎȊŞƪƘŜƭȅΥ млур 

.ǳŘŀǇŜǎǘΣ YłƭǾƛƴ ǘŞǊ мнΦύ ƳǼƪǀŘǀǘǘ ƪǀȊǊŜΦ 

6.2 9ƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

!Ȋ ;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊƧŜƎȅȊŞƪōŜƴ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŜƎȅŞō ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ǊŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ōŜƧŜƎȅȊŜǘǘ 

ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƪ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊǘŜƪΣ Şǎ ŜǊǊǃƭ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜƪΦ 

!Ȋ ;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊƧŜƎȅȊŞƪ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜƳŞƭȅ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘłǘ ǾŀƎȅ 

jelenǘŞǎŞǘ. 

6.3 IŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭǘǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

!Ȋ ;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊƧŜƎȅȊŞƪōŜƴ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭǘǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ. 
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VI FOGALOM-a9DI!¢#wh½#{OK 
 

! ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽōŀƴ ƴŀƎȅ ƪŜȊŘǃōŜǘǼǾŜƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪƪŜƭ ōƝǊƴŀƪΥ 

 FOGALOM a9DI!¢#wh½#{   

αAktv.έ jelenti aȊ ŀŘƽ- Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀȊǘŜǊƘŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлмоΦ ŞǾƛ ···±LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅt. 

α!ƭŀǇǎȊŀōłƭȅέ jelenti a YƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ŀ YǀȊƎȅǼƭŞǎ мрκнлмфΦ όƧŀƴǳłǊ мтΦύ ǎȊłƳǵ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ 
ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ elfogadott, ŀ ¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎ nŀǇƧłƴ Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇǃ 
!ƭŀǇǎȊŀōłƭȅłǘΦ 

αALCOέ jelenti a YƛōƻŎǎłǘƽ 9ǎȊƪǀȊ-CƻǊǊłǎ DŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎłǘΦ 

αAlteoέ jelenti az ![¢9h 9ƴŜǊƎƛŀǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ bȅƛƭǾłƴƻǎŀƴ aǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммом .ǳŘŀǇŜǎǘΣ .ŀōŞǊ ǳǘŎŀ м-5.; 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ01-10-045985). 

αARETE Zrt.έ jelenti az ARETE ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ мммн 
.ǳŘŀǇŜǎǘΣ aŜǊŜŘŜƪ ǳǘŎŀ псΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ лм-10-048827). 

αArt.έ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ ŀŘƽȊłǎ ǊŜƴŘƧŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлмтΦ ŞǾƛ /[Φ ǘǀǊǾŞƴȅt. 

αAuditbƛȊƻǘǘǎłƎέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƭŜƎŀƭłōō о ǘŀƎōƽƭ łƭƭƽ ŀǳŘƛǘōƛȊƻǘǘǎłƎłǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 
ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎ ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

αBanKonzult Finance Zrt.έ jelenti .ŀƴYƻƴȊǳƭǘ CƛƴŀƴŎŜ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млфн .ǳŘŀǇŜǎǘΣ CŜǊŜƴŎ ƪǀǊǵǘ ппΦ мΦ ŜƳΦ мΦ; 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ 01-10-049509) 

αBAMOSZέ jelenti a .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃƪ Şǎ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 
{ȊǀǾŜǘǎŞƎŞǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅΥ 1055 Budapest, HƻƴǾŞŘ ǘŞǊ 10.). 

αBASEL IIIέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ .łȊŜƭƛ .ŀƴƪŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ нлмлΦ ŘŜŎŜƳōŜǊŞōŜƴ 
ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ Şǎ нлммΦ Ƨǵƴƛǳǎłōŀƴ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ .#½9[ LLLΦΥ 9Ǝȅ Ǝƭƻōłƭƛǎ 
ƪŜǊŜǘŜƎȅŜȊƳŞƴȅ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōō ōŀƴƪƻƪŞǊǘ Şǎ ōŀƴƪǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŞǊǘΣ ŀƴƴŀƪ 
ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀƛǾŀƭ Şǎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜƛǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ łǘǸƭǘŜǘŞǎŞǘΦ 

αBEVAέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ¢ǇǘΦ нмлΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ .ŜŦŜƪǘŜǘǃ-ǾŞŘŜƭƳƛ 
Alapot. 

α.;¢έ jelenti a .ǳŘŀǇŜǎǘƛ ;ǊǘŞƪǘǃȊǎŘŜ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎ 
όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млрп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǘŞǊ тΦ tƭŀǘƛƴŀ ǘƻǊƻƴȅΦ LΦ ŞǇΦ L±Φ ŜƳΦ; 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ01-10-044764ύ łƭǘŀƭ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ 
;ǊǘŞƪǘǃȊǎŘŞǘΦ 

α.;¢ #ƭǘŀƭłƴƻǎ 
«ȊƭŜǘǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀέ 

ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ .;¢ 47/2018. szeptember 26Φ ǎȊłƳǵ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ 
ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘΣ нлмфΦ ƧŀƴǳłǊ м-jŞƴ Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇŜǘǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǸȊƭŜǘǎȊŀōłƭȅȊŀǘłǘΦ 

αBIFέ jelenti a .ǳŘŀǇŜǎǘƛ LƴƎŀǘƭŀƴ IŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ Şǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƴȅƛƭǾłƴƻǎŀƴ ƳǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млоо .ǳŘŀǇŜǎǘΣ tƻƭƎłǊ ǳ у-10.; 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ01-10-042813). 

αBlue Robin Investments 
S.C.A.έ 

jelenti a Blue Robin Investments S.C.A. (ǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ рмΣ wƻǳǘŜ ŘŜ ¢ƘƛƻƴǾƛƭƭŜΣ 
L-нсмм [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ DǊŀƴŘ 5ƻǳŎƘŞ ŘŜ [ǳȄŜƳōǳǊƎύ ǘłǊǎŀǎłƎƻǘΦ 

αBlueopes Zrt.έ 
jelenti a Blueopes ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммно 
.ǳŘŀǇŜǎǘΣ !ƭƪƻǘłǎ ǳǘŎŀ роΦ 9Φ ŞǇΦ оΦ ŜƳΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ лм-10-
049450). 

αBRRDέ jelenti aȊ 9ǳǊƽǇŀƛ tŀǊƭŀƳŜƴǘ Şǎ ŀ ¢ŀƴłŎǎ нлмпκрфκ9¦ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪ Şǎ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłǘ Şǎ ǎȊŀƴłƭłǎłǘ ŎŞƭȊƽ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊ 
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ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊƽƭ Şǎ ŀ унκуфмκ9DY ǘŀƴłŎǎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾΣ ŀ нллмκнпκ9YΣ нллнκптκ9YΣ 
нллпκнрκ9YΣ нллрκрсκ9YΣ нллтκосκ9YΣ нлммκорκ9¦Σ нлмнκолκ9¦ Şǎ 
нлмоκосκ9¦ ƛǊłƴȅŜƭǾΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ млфоκнлмлκ9¦ Şǎ ŀ спуκнлмнκ9¦ ŜǳǊƽǇŀƛ 
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƛ Şǎ ǘŀƴłŎǎƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊƽƭ. 

α/ŞƎōƝǊƽǎłƎέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ ¢ǀǊǾŞƴȅǎȊŞƪ /ŞƎōƝǊƽǎłƎłǘ όŎƝƳŜΥ млрм .ǳŘŀǇŜǎǘΣ błŘƻǊ 
utca 28.). 

α/LD tŀƴƴƽƴƛŀ ;ƭŜǘōƛȊǘƻǎƝǘƽ 
Nyrt.έ 

ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ /LD tŀƴƴƽƴƛŀ ;ƭŜǘōƛȊǘƻǎƝǘƽ bȅǊǘ-ǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млоо .ǳŘŀǇŜǎǘΣ 
CƭƽǊƛłƴ ǘŞǊ мΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ лм-10-045857). 

αCore Solutions Kft.έ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ /ƻǊŜ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммоф 
.ǳŘŀǇŜǎǘΣ ±łŎƛ ǵǘ фрΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ лм-09-277664). 

αCRD IVέ jelenti az 9ǳǊƽǇŀƛ tŀǊƭŀƳŜƴǘ Şǎ ŀ ¢ŀƴłŎǎ нлмоκосκ9¦ ƛǊłƴȅŜƭǾŞǘ a 
ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǊǃƭ Şǎ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪ Şǎ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǇǊǳŘŜƴŎƛłƭƛǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞǊǃƭΣ ŀ нллнκутκ9Y ƛǊłƴȅŜƭǾ 
ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊƽƭΣ ŀ нллсκпуκ9Y Şǎ ŀ нллсκпфκ9Y ƛǊłƴȅŜƭǾ Ƙŀǘłƭȅƻƴ ƪƝǾǸƭ 
ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊǃƭ. 

αCRRέ jelenti aȊ 9ǳǊƽǇŀƛ tŀǊƭŀƳŜƴǘ Şǎ ŀ ¢ŀƴłŎǎ ртрκнлмоκ9¦ ǊŜƴŘŜƭŜǘŞǘ a 
ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪǊŜ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǇǊǳŘŜƴŎƛłƭƛǎ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪǊǃƭ Şǎ ŀ спуκнлмнκ9¦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊƽƭ. 

αDanube Capital R&A 
½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎέ 

jeleƴǘƛ ŀȊ aY. /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ łƭǘŀƭ ŀƭŀǇƝǘŀƴŘƽ 5ŀƴǳōŜ /ŀǇƛǘŀƭ wϧ! ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ 
aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘΣ ŀƳŜƭȅ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ нлмфΦ ƳłƧǳǎłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 
ōŜƧŜƎȅȊŞǎǊŜ ŀ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪōŜΦ 

α5ŜƭƻƛǘǘŜ YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ Şǎ 
¢ŀƴłŎǎŀŘƽ YŦǘΦέ 

jelenti a Deloitte YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ Şǎ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ YŦǘΦ-ǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ 1068 
.ǳŘŀǇŜǎǘΣ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǵǘ упκ/Τ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ01-09-071057). 

αEBAέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǳƴƛƽǎ 9ǳǊƽǇŀƛ .ŀƴƪƘŀǘƽǎłƎƻǘΦ 

αECBέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ YǀȊǇƻƴǘƛ .ŀƴƪƻǘΦ  

αEGTέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ DŀȊŘŀǎłƎƛ ¢ŞǊǎŞƎŜǘΦ 

α9Lw9b9 aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇέ jelenti a  aLb9w±! .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млтп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ włƪƽŎȊƛ ǵǘ тл-72. VII. em.; 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ Cg.01-10-047474ύ łƭǘŀƭ ƪŜȊŜƭǘ ȊłǊǘ ǾŞƎǼΣ ȊłǊǘƪǀǊǼ 
ƳŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇƻǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ab. нлмуΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ мо-łƴΣ смнн-66 
ƭŀƧǎǘǊƻƳǎȊłƳƻƴ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀ ǾŜǘǘΦ 

αElevator Lending Kft.έ jelenti az Elevator Lending YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ 
1113 Budapest, Ibrahim utca 30-оуΦ !Φ ŞǇΦ тΦ ŜƳΦ уΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ 
01-09-298749). 

αENSZέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ bŜƳȊŜǘŜƪ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŞǘΦ 

αEUέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǘΦ 

αEUBέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ .ƝǊƽǎłƎłt. 

αEuro-Immat Kft.έ jelenti az Euro-LƳƳŀǘ «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ 
όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммоп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ Yŀǎǎłƪ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ муΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-
09-969518). 

αEuroleasing Kft.έ jelenti az 9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ 
¢łǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммоп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ [ǃǇƻǊǘłǊ ǳǘŎŀ нпΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪΥ 01-09-
464308). 

α9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ aǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭ 
{Ȋƽƭƽ {ȊŜǊȊǃŘŞǎέ 

ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ IƛǾŀǘŀƭƻǎ [ŀǇƧłōŀƴ нлмнΦ ƻƪǘƽōŜǊ нс-łƴ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘΣ ŀz 
9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜ ŦƻƎƭŀƭǘ 
ǾłƭǘƻȊŀǘłǘΦ 
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αEximbankέ jelenti a Magyar Export-LƳǇƻǊǘ .ŀƴƪ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млср .ǳŘŀǇŜǎǘΣ bŀƎȅƳŜȊǃ ǳΦ пс-48.; 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ01-10-042594). 

αExter-!ŘƽǎǎłƎƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦέ jelenti az 9ȄǘŜǊ !ŘƽǎǎłƎƪŜȊŜƭǃ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ 
ммоп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ Yŀǎǎłƪ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ муΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-09-669775). 

αEXTER-IMMO Zrt.έ jelenti az EXTER-IMMO PŞƴȊǸƎȅƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ZłǊǘƪǀǊǼŜƴ MǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммоп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ Yŀǎǎłƪ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ муΦΤ 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-10-044045). 

αExter-wŜłƭ YŦǘΦέ jelenti az Exter-wŜłƭ LƴƎŀǘƭŀƴŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎƛ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ 
όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммоп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ Yŀǎǎłƪ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ муΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-
09-924450). 

αExtercoƳ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ 9·¢9w/ha ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ 
όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммоп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ Yŀǎǎłƪ [ŀƧƻǎ ǳΦ муΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-09-
266034). 

α;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊƧŜƎȅȊŞƪέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ± ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪŀǘΦ 

αFamily Finances Kft.έ 
jelenti a Family Finances YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммон 
.ǳŘŀǇŜǎǘΣ bȅǳƎŀǘƛ ǘŞǊ рΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ лм-09-298750). 

αCŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭƽ 
Nyilatkozatέ 

ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜƳŞƭȅ łƭǘŀƭ ǘŜǘǘΣ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ LLL 
ŦŜƧŜȊŜǘŞƴŜƪ н ǇƻƴǘƧłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭƽ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘΦ 

αCŜƭŜƭǃǎ ¢łǊǎŀǎłƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ 
WŜƭŜƴǘŞǎέ 

ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ tǘƪΦ оΥнуфΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 
ǘłǊǎŀǎłƎƛǊłƴȅƛǘłǎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅ a YƛōƻŎǎłǘƽ ǘłǊǎŀǎłƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłǘ 
ōŜƳǳǘŀǘƽΣ ŀ .;¢ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭǃƝǊǘ ƳƽŘƻƴ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘŞǎΦ 

αCŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ т ǘŀƎǵ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃōƛȊƻǘǘǎłƎłǘΦ 

αFintechblocks Kft.έ 
jelenti a Fintechblocks YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ стнн 
{ȊŜƎŜŘΣ .ƻƭŘƻƎŀǎǎȊƻƴȅ ǎǳƎłǊǵǘ но-нрΦ ŦǀƭŘǎȊƛƴǘ сΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ лс-
09-023549). 

αGarantiqa Hitelgarancia Zrt.έ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ DŀǊŀƴǘƛǉǳŀ IƛǘŜƭƎŀǊŀƴŎƛŀ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ 
όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ стнп {ȊŜƎŜŘΣ #ǊǾƝȊ ǳǘŎŀ рпΦ оΦ ŜƳΦ ммΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ лс-
09-019081). 

αGDPέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ōǊǳǘǘƽ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊƳŞƪ ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳƻǘΦ 

αHpt.έ jelenti a ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘŜƪǊǃƭ Şǎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлмоΦ ŞǾƛ 
//···±LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅǘΦ 

αIASέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪŀǘΦ 

αI.C.E. Kft.έ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ LΦ/Φ9Φ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммоп 
.ǳŘŀǇŜǎǘΣ [ǃǇƻǊǘłǊ ǳǘŎŀ нпΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-09-729456). 

αIFRSέ jelenti a bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ tŞƴȊǸƎȅƛ .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪat. 

αLƎŀȊƎŀǘƽǎłƎέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƭŜƎŀƭłōō р Şǎ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ф ǘŀƎōƽƭ łƭƭƽ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊǾŞǘΦ 

αITέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ łƭǘŀƭłōŀƴΦ 

αWŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎέ jelenti a YƛōƻŎǎłǘƽƴłƭ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǾŀƭ ƴŜƳ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ łƭƭƽ 
ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƻƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƳǼƪǀŘǃ ƪƻƴȊǳƭǘŀǘƝǾ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 
feladata ς ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ς ŀ ¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ tƻƭƛǘƛƪŀ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΦ 

αKAVOSZέ jelenti a Y!±h{½ tŞƴȊǸƎȅƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ YǀȊǾŜǘƝǘǃ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ ƳǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млсн .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ±łŎƛ ǵǘ м-оΦ Ϧ!Ϧ ǘƻǊƻƴȅΦ ŞǇΦ 
1. em.Τ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ01-10-044741). 
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αKELERέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ Y9[9w YǀȊǇƻƴǘƛ ;ǊǘŞƪǘłǊ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ 
όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млтп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ włƪƽŎȊƛ ǵǘ тл-тнΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-10-
042346). 

αYƛōƻŎǎłǘƽέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀȊ aY. .ŀƴƪ bȅǊǘΦ-t. 

αYƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 
tŞƴȊǸƎȅƛ ½ǊǘΦέ 

ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ YƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ tŞƴȊǸƎȅƛ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млнт .ǳŘŀǇŜǎǘΣ YŀǇłǎ ǳǘŎŀ с-12.; 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ лм-10-044710). 

αKKVέ jelenti a kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊƽƭΣ ŦŜƧƭǃŘŞǎǸƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ 2004. 
ŞǾƛ ···L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ оΦ Ϡ όмύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ, 
amelyeknek 

ŀύ ǀǎǎȊŜǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘƛ ƭŞǘǎȊłƳŀ нрл ŦǃƴŞƭ ƪŜǾŜǎŜōōΣ Şǎ 

ōύ ŞǾŜǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō рл Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ŦƻǊƛƴǘǀǎǎȊŜƎΣ ǾŀƎȅ ƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎŜ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō по Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ŦƻǊƛƴǘǀǎǎȊŜƎΦ 

αYƻŎƪłȊŀǘŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎέ jelenti az ![/h ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΦ 

αYƻƴȊǳƳ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 
!ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ Zrt.έ 

jelenti a YƻƴȊǳƳ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млсн .ǳŘŀǇŜǎǘΣ !ƴŘǊłǎǎȅ ǵǘ рфΦ; 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ01-10-045654). 

αYǀȊƎȅǼƭŞǎέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƭŜƎŦǃōō ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽ ǎȊŜǊǾŞǘΦ 

αYǀȊǇƻƴǘƛ hǇwƛǎƪ 
Menedzsmentέ 

ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘ ŜƎȅǎŞƎŞǘΦ  

αKTέ jelenti a YƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ kƻŎƪłȊŀǘŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
kƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΦ 

α[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ мΦ ǎȊΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪŜǘΦ 

αMasterplastέ jelenti a a!{¢9wt[!{¢ bȅƛƭǾłƴƻǎŀƴ ƳǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎot 
(ǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ умпо {łǊǎȊŜƴǘƳƛƘłƭȅΣ #ǊǇłŘ ǳǘŎŀ мκ!; ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳa: Cg.07-
10-001342). 

αMedister Kft.έ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ aŜŘƛǎǘŜǊ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ .ŜǊǳƘłȊƽ Şǎ «ȊŜƳŜƭǘŜǘǃ YƻǊƭłǘƻƭǘ 
CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммоп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ Yŀǎǎłƪ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ муΦΤ 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-09-872185). 

αaŜƎŀƪǊłƴέ jelenti a a9D!Yw#b YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ bȅƛƭǾłƴƻǎŀƴ aǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ улсл aƽǊΣ bŜƳŜǎ ǳǘŎŀ ноΦ; 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ 07-10-001492). 

αaŜǘƛǎ aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇέ jelenti a Konzum .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млсн .ǳŘŀǇŜǎǘΣ !ƴŘǊłǎǎȅ ǵǘ рфΦ; 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ01-10-045654ύ łƭǘŀƭ ƪŜȊŜƭǘΣ ȊłǊǘ ǾŞƎǼΣ ȊłǊǘƪǀǊǼ 
ƳŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇƻǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ab. Ƴƛƴǘ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ƘŀǘƽǎłƎ 2016. ŦŜōǊǳłǊ 
2-łƴΣ смнн-42 lŀƧǎǘǊƻƳǎȊłƳƻƴ ǾŜǘǘ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀΦ 

αMetis 2 aŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇέ jelenti a YƻƴȊǳƳ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млсн .ǳŘŀǇŜǎǘΣ !ƴŘǊłǎǎȅ ǵǘ рфΦ; 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ01-10-045654ύ łƭǘŀƭ ƪŜȊŜƭǘΣ ȊłǊǘ ǾŞƎǼΣ ȊłǊǘƪǀǊǼ 
ƳŀƎłƴǘǃƪŜŀƭŀǇƻǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ab. Ƴƛƴǘ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ƘŀǘƽǎłƎ 2016. ŦŜōǊǳłǊ 
2-łƴΣ смнн-48 ƭŀƧǎǘǊƻƳǎȊłƳƻƴ ǾŜǘǘ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀΦ 

αMFBέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ aC. aŀƎȅŀǊ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ .ŀƴƪ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млрм .ǳŘŀǇŜǎǘΣ błŘƻǊ ǳΦ омΦΤ 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-10-041712). 

αMFB Pontokέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ aC. ƻǊǎȊłƎƻǎ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƘłƭƽȊŀǘłǘΦ 
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αMIFID IIέ jelenti az 9ǳǊƽǇŀƛ tŀǊƭŀƳŜƴǘ Şǎ ŀ ¢ŀƴłŎǎ нлмпκсрκ9¦ ƛǊłƴȅŜƭǾŞǘ (elfogadva: 
нлмпΦ ƳłƧǳǎ мрΦύ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǇƛŀŎŀƛǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ нллнκфнκ9K 
ƛǊłƴȅŜƭǾ Şǎ ŀ нлммκсмκ9¦ ƛǊłƴȅŜƭǾ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊƽƭ. 

αaLb9w±! .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ 
!ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦέ 

jelenti a aLb9w±! .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎot όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млтп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ włƪƽŎȊƛ ǵǘ тл-72. VII. em.; 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-10-047474). 

αaY. .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ 
Zrt.έ 

jelenti az aY. .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млрс .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ±łŎƛ ǳǘŎŀ оуΦΤ 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłma: Cg.01-10-044106ύΣ ŀƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŞƴ ŀ MAG 
!ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ 4031 
5ŜōǊŜŎŜƴΣ {ȊƻōƻǎȊƭƽƛ ǵǘ рлΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ Cg.09-10-000587). 

αMKB Consultingέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ aY. /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммоп 
.ǳŘŀǇŜǎǘΣ [ǃǇƻǊǘłǊ ǳǘŎŀ нпΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-09-271964). 

αMKB Csoportέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽǘ Şǎ ŀ [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪŀǘ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴΦ 

αMKB Digital Zrt.έ jelenti az aY. 5ƛƎƛǘŀƭ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ 
όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммоп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ Yŀǎǎłƪ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ муΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳΥ /ƎΦ 01-
10-140287). 

αMKB Euroleasing Csoportέ jelenti a ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽōŀƴ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽǎ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ŀƭłōōƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪŀǘΥ 

- MKB-Euroleasing Zrt. (ōŜƻƭǾŀŘłǎǎŀƭ ƳŜƎǎȊǼƴǘΣ ƭłǎŘ L±κтΦнΦмύ; 
- MKB-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ !ǳǘƽƘƛǘŜƭ ½ǊǘΦ (ōŜƻƭǾŀŘłǎǎŀƭ ƳŜƎǎȊǼƴǘΣ ƭłǎŘ 

IV/7.2.1); 
- MKB-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ !ǳǘƽƭƝȊƛƴƎ ½ǊǘΦΤ Şǎ ŀ 
- Retail Prod Zrt. 

 

αMKB-Euroleasing Zrt.έ jelenti az MKB-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ tŞƴȊǸƎȅƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммоп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ [ǃǇƻǊǘłǊ ǳǘŎŀ нпΦΤ 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-10-042072). 

αMKB-Euroleasing !ǳǘƽƘƛǘŜƭ 
Zrt.έ 

jelenti az MKB-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ !ǳǘƽƘƛǘŜƭ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 
½łǊǘƪǀǊǼŜn aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммоп .ǳŘapest, 
[ǃǇƻǊǘłǊ ǳǘŎŀ нпΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-10-043215). 

αMKB-Euroleasing !ǳǘƽƭƝȊƛƴƎ 
Zrt.έ 

jelenti az MKB-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ !ǳǘƽƭƝȊƛƴƎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммоп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ [ǃǇƻǊǘłǊ ǳǘŎŀ нпΦΤ 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-10-043384). 

αMKB Fintechlabέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧłǘΣ ŀƪƛƪ ƪƻǊŀƛ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ƭŞǾǃΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪōŀ Ǿŀƭƽ ǘǃƪŜōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪΦ 

αMKB Ingatlan Kft.έ jelenti az MKB Ingatlan YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммоп 
.ǳŘŀǇŜǎǘΣ Yŀǎǎłƪ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ муΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-09-178362). 

αaY. LƴƪǳōłǘƻǊ YŦǘΦέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ aY. LƴƪǳōłǘƻǊ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммоп 
.ǳŘŀǇŜǎǘΣ Yŀǎǎłƪ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ муΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-09-289000). 

αaY. WŜƭȊłƭƻƎōŀƴƪ ½ǊǘΦέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ aY. WŜƭȊłƭƻƎōŀƴƪ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎ 
ϦǾŞƎŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ŀƭŀǘǘέ ǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммоп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ Yŀǎǎłƪ [ŀƧƻǎ 
ǳǘŎŀ муΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-10-048872). 

αaY. YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀp-
ƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦέ 

ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ aY. YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇ-ƪŜȊŜƭǃ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млрс .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ±łŎƛ ǳǘŎŀ оуΦΤ 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-10-049135). 
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αMKB MRP Szervezetέ jelenti az aY. .ŀƴƪ aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ wŞǎȊǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ tǊƻƎǊŀƳ Szervezetet 
όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млрп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ YłƭƳłƴ LƳǊŜ ǳǘŎŀ мΦΤ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƧŀΥ CǃǾłǊƻǎƛ 
¢ǀǊǾŞƴȅǎȊŞƪΤ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ǎȊłƳŀΥ лм-05-0000118). 

αaY. bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ aY. bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ 1лрс .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ±łŎƛ ǳǘŎŀ оу.; 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ǎȊłƳŀΥ 11.PK.61617/95/2). 

αaY. bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊǘ Şǎ 
9ƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊǘ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ 
Kft.έ 

ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ aY. bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊǘ Şǎ 9ƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊǘ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ YƻǊƭłǘƻƭǘ 
CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ ммоп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ 5ŞǾŀƛ ǳǘŎŀ ноΦΤ 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ Cg.01-09-668510). 

αMKB-tŀƴƴƽƴƛŀ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃέ jelenti az MKB-tŀƴƴƽƴƛŀ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млрс .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ±łŎƛ ǳǘŎŀ оуΦΤ 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-10-047118). 

αaY. {½;t YłǊǘȅŀέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ {½;t YłǊǘȅłǘΦ 

αMKB TJ MRP Szervezetέ jelenti aY. .ŀƴƪ ¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ wŞǎȊǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ 
Program Szervezetet όǎȊŞƪƘŜƭȅΥ млрп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ YłƭƳłƴ LƳǊŜ ǳǘŎŀ мΦΣ 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƽ ōƝǊƽǎłƎΥ CǃǾłǊƻǎƛ ¢ǀǊǾŞƴȅǎȊŞƪΣ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ǎȊłƳΥ лм-05-
0000118). 

αaY. «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ YŦǘΦέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ aY. «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ 
ммоп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ Yŀǎǎłƪ [ŀƧƻǎ ǳǘŎŀ муΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-09-561558). 

αMKB-tŀƴƴƽƴƛŀ 9ƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ 
mƴǎŜƎŞƭȅŜȊǃ tŞƴȊǘłǊέ 

jelenti az MKB-tŀƴƴƽƴƛŀ 9ƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ mƴǎŜƎŞƭȅŜȊǃ tŞƴȊǘłǊt όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ 
1лрс .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ±łŎƛ ǳǘŎŀ оуΦΤ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ǎȊłƳŀΥ  9.PK.60050/98/2). 

αMNBέ jelenti a Magyar Nemzeti Bankot. 

αMRPέ jelenti az MRP tv.-ōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ǵƧ ǘƝǇǳǎǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 
ǊŞǎȊǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΦ 

αMRP tv.έ jelenti a aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ wŞǎȊǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ tǊƻƎǊŀƳǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мффнΦ ŞǾƛ ·[L±Φ 
ǘǀǊǾŞƴȅǘΦ 

αMSZSZέ jelenti a magyar ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΦ 

αaǳƴƪŀ ¢ǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾŜέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ aǳƴƪŀ ¢ǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлмнΦ ŞǾƛ LΦ ǘǀǊǾŞƴȅǘΦ 

αNHP Fixέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ ab. łƭǘŀƭ ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘ bǀǾŜƪŜŘŞǎƛ IƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳ CƛȄ ƘƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳƻǘΦ 

αOBAέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ IǇǘΦ ·Φ CŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ hǊǎȊłƎƻǎ .ŜǘŞǘōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ 
Alapot. 

αOFACέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ !ƳŜǊƛƪŀƛ 9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳƻƪ YǸƭŦǀƭŘƛ 9ǎȊƪǀȊǀƪŜǘ 9ƭƭŜƴǃǊȊǃ IƛǾŀǘŀƭłǘ 
όƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŜΥ αOffice of Foreign Assets ControlέύΦ 

αhǇŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ¢ǃƪŜŀƭŀǇέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ aY. YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇ-kŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ łƭǘŀƭ ƪŜȊŜƭǘΣ ŀȊ ab. łƭǘŀƭ нлмуΦ 
ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ мсΦ ƴŀǇƧłƴ смнн-со ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ǎȊłƳƻƴ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀ ǾŜǘǘΣ 
ȊłǊǘƪǀǊǼΣ ȊłǊǘǾŞƎǼ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘǃƪŜŀƭŀǇƻǘΦ 

αOracleέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ hǊŀŎƭŜ IǳƴƎŀǊȅ {ȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛΣ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 
YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млфр .ǳŘŀǇŜǎǘΣ [ŜŎƘƴŜǊ mŘǀƴ 
ŦŀǎƻǊ тΦ όaƛƭƭŜƴƛǳƳ ¢ƻǿŜǊ LLύΦ 5Şƭƛ ¢ƻǊƻƴȅΦ ŞǇΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-09-
264442). 

αmǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ L CŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪŀǘΦ 

αtŀƴƴƻƴƘŀƭƳƛ !ǇłǘǎłƎƛ 
tƛƴŎŞǎȊŜǘ YŦǘΦέ 

ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ tŀƴƴƻƴƘŀƭƳƛ !ǇłǘǎłƎƛ tƛƴŎŞǎȊŜǘ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎƻǘ 
όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ флфл tŀƴƴƻƴƘŀƭƳŀΣ ±łǊ мΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ лу-09-
010633). 

αPrivate Bankingέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǇǊƛǾłǘōŀƴƪƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽΣ ǀƴłƭƭƽ 
ƧƻƎŀƭŀƴȅƛǎłƎƎŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŞǘΦ 
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αProspektus Rendeletέ jelenti a .ƛȊƻǘǘǎłƎ улфκнллпκ9Y ǊŜƴŘŜƭŜǘŞǘ ŀ нллоκтмκ9Y ŜǳǊƽǇŀƛ 
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƛ Şǎ ǘŀƴłŎǎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾƴŜƪ ŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 
ŦƻǊƳłǘǳƳŀΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƘƛǾŀǘƪƻȊłǎǎŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŞǇƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽƪ 
ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜ Şǎ ŀ ǊŜƪƭłƳƻƪ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊƽƭ. 

αPSD IIέ jelenti az 9ǳǊƽǇŀƛ tŀǊƭŀƳŜƴǘ Şǎ ŀ ¢ŀƴłŎǎ нлмрκносс ƛǊłƴȅŜƭǾŞǘ ŀ ōŜƭǎǃ ǇƛŀŎƛ 
ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊƽƭ Şǎ ŀ нллнκсрκ9YΣ ŀ нллфκммлκ9Y Şǎ a 
нлмоκосκ9¦ ƛǊłƴȅŜƭǾ Şǎ ŀ млфоκнлмлκ9¦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀ нллтκспκ9Y ƛǊłƴȅŜƭǾ Ƙŀǘłƭȅƻƴ ƪƝǾǸƭ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊǃƭ. 

αPtk.έ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ tƻƭƎłǊƛ ¢ǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлмоΦ ŞǾƛ ±Φ ǘǀǊǾŞƴȅǘΦ 

αwŞǎȊǾŞƴȅŜƪέ όƪǀȊǸƭǸƪ 
ōłǊƳŜƭȅƛƪ ŀ αwŞǎȊǾŞƴȅέύ 

jelenti a KiboŎǎłǘƽ мллΦлллΦллл ŘŀǊŀōΣ мΦллл ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ 
ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘΣ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŞǘΦ  

αwŞǎȊǾŞƴȅŜǎέ vagy 
αwŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪέ 

ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǾŀƎȅ ŀȊƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłǘΣ ŀƪƛ ōŜƧŜƎȅȊŞǎǊŜ 
ƪŜǊǸƭǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅƪǀƴȅǾŞōŜΦ 

αRetail Prod Zrt.έ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ wŜǘŀƛƭ tǊƻŘ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ 
ммоп .ǳŘŀǇŜǎǘΣ [ǃǇƻǊǘłǊ ǳǘŎŀ нпΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-10-048083). 

αwYhCLb .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ Şǎ 
±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦέ 

jelenti az RKOFIN .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ Şǎ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ 
¢łǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ улус CŜƭŎǎǵǘΣ Cǃ ǳǘŎŀ ннмΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлт-
09-028009). 

αRWAέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ ŀƴƎƻƭ αrisk weigthed assetsέ ǊǀǾƛŘƝǘŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ƪƻŎƪłȊŀǘǘŀƭ 
ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊŞǊǘŞƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘΦ !Ȋ w²! ŜƎȅŜƴƭǃ ŀ /ww ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǎǵƭȅ 
Şǎ ŀ /ww ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎ ǎȊƻǊȊŀǘłǾŀƭΦ 

α{о YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜǇǊƻƎǊŀƳέ jelenti a bŜƳȊŜǘƛ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ {ȊŀƪƻǎƻŘłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ό{оύ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ 
GINOP (DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ) у tǊƛƻǊƛǘłǎƻƴ 
beƭǸƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘΣ DLbht-8.1.3/B-мт ŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ƧŜƭǼΣ αLƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ 
ǎȊŀƪƻǎƻŘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘǃƪŜǇǊƻƎǊŀƳέ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘǃƪŜǇǊƻƎǊŀƳot. 

αSolusέ jelenti a {ƻƭǳǎ /ŀǇƛǘŀƭ YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇ-ƪŜȊŜƭǃ ½Ǌǘ.-t. 

α{ƻƭǳǎ /ŀǇƛǘŀƭ YƻŎƪłȊŀǘƛ 
¢ǃƪŜŀƭŀǇ-ƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦέ 

jelenǘƛ ŀ {ƻƭǳǎ /ŀǇƛǘŀƭ YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇ-ƪŜȊŜƭǃ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ 
wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млрс .ǳŘŀǇŜǎǘΣ ±łŎƛ ǳǘŎŀ оуΦΤ 
ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦлм-10-045803). 

α{ƻƭǳǎ L YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇέ jelenti a {ƻƭǳǎ /ŀǇƛǘŀƭ YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇ-ƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ łƭǘŀƭ ƪŜȊŜƭǘΣ ȊłǊǘ ǾŞƎǼΣ 
ȊłǊǘƪǀǊǼ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘǃƪŜŀƭŀǇƻǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ab. Ƴƛƴǘ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ƘŀǘƽǎłƎ 
2018. augusztus 28-łƴΣ смнн-ср ƭŀƧǎǘǊƻƳǎȊłƳƻƴ ǾŜǘǘ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀΦ 

α{Ȋŀƴłƭłǎƛ YǀǾŜǘŜƭŞǎƪŜȊŜƭǃ 
Zrt.έ 

ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ {Ȋŀƴłƭłǎƛ YǀǾŜǘŜƭŞǎƪŜȊŜƭǃ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ 
όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ млрр .ǳŘŀǇŜǎǘΣ .ŀƧŎǎȅ-½ǎƛƭƛƴǎȊƪȅ ǵǘ туΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ 
Cg.01-10-043504). 

α{Ȋŀƴłƭłǎƛ ǘǾέ jelenti a ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ ŜǊǃǎƝǘǃ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлмпΦ ŞǾƛ ···±LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅǘΦ 

α{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǾΦέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нлллΦ ŞǾƛ /Φ ǘǀǊǾŞƴȅǘΦ 

α{½;t YłǊǘȅŀέ jelenti a {ȊŞŎƘŜƴȅƛ tƛƘŜƴǃ YłǊǘȅłǘ, amely ŜƎȅ ƪłǊǘȅŀŦƻǊƳłǘǳƳǵΣ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƛǎΣ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǳǘŀƭǾłƴȅΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ a ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽƧłǘƽƭ ƪŀǇƘŀǘ 
ōŞǊŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƧǳǘǘŀǘłǎƪŞƴǘ. 

α{ȊŜǊƪŜȊŜǘłǘŀƭŀƪƝǘłǎƛ ¢ŜǊǾέ jelenti az 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ {!Φплппм ǎȊłƳǵΣ нлмрΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ мс-łƴ 
ƳŜƎƘƻȊƻǘǘ ŘǀƴǘŞǎŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘłǘŀƭŀƪƝǘłǎƛ ǘŜǊǾŜǘΦ 

αSzja. tv.έ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мффрΦ ŞǾƛ /·±LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅt. 

αSzocho tv.έ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƛ ŀŘƽǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлмуΦ ŞǾƛ [LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅt. 
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αTao. tv.έ jelenti ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽǊƽƭ Şǎ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŀŘƽǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мффсΦ ŞǾƛ [···LΦ 
ǘǀǊǾŞƴȅt. 

α¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƧŜƭŜƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ¢ǇǘΦ Şǎ ŀ tǊƻǎǇŜƪǘǳǎ wŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ 
ƪŞǎȊǸƭǘ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ƪƻǊłōōŀƴ ȊłǊǘ ƪǀǊōŜƴ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǇƛŀŎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƘŜȊΦ 

α¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ Napjaέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƧŜƭŜƴ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ III. pontƧłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭƽ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ 

ƪŜƭǘŞƴŜƪ napjłt. 

αTbj.έ jelenti a ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōƛȊǘƻǎƝǘłǎ ŜƭƭłǘłǎŀƛǊŀ Şǎ ŀ ƳŀƎłƴƴȅǳƎŘƝƧǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪǊƽƭΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ Ŝ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜŘŜȊŜǘŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ мффтΦ ŞǾƛ [···Φ ǘǀǊǾŞƴȅt. 

α¢ŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ 
Politikaέ 

ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ YƛōƻŎǎłǘƽ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘΣ IǇǘΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ 
ǇƻƭƛǘƛƪłƧłǘΦ 

¢ƛŜǊм Ƴǳǘŀǘƽ !ƭŀǇǾŜǘǃ ǘǃƪŜ κ ƪƻŎƪłȊŀǘǘŀƭ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊ όŞǎ ƳŞǊƭŜƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛύ łƭƭƻƳłƴȅΦ 
! ¢ƛŜǊм Ƴǳǘŀǘƽ ŀ .ŀƴƪ łƭǘŀƭ ŀ /ww ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎȊŀǾŀǘƻƭƽǘǃƪŜ 
Şǎ ŀ /ww ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƻƭǘ ƪƻŎƪłȊŀǘǘŀƭ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴȅƘƻȊ όw²!ύ 
ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ŀǊłƴȅłǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΦ 

αTMέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƳǳǘŀǘƽǘΦ 

α¢ǃƪŜŀƭŀǇέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ {ƻƭǳǎ L YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇƻǘΦ 

α¢ǃƪŜłǘǘŞǘŜƭƛ Ƴǳǘŀǘƽέ ! ǘǃƪŜłǘǘŞǘŜƭƛ Ƴǳǘŀǘƽ ǎȊłƳƝǘłǎłƘƻȊ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǘŜƭƧŜǎ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŞǊǘŞƪ κ !ƭŀǇǾŜǘǃ 
ǘǃƪŜΦ ! ¢ǃƪŜłǘǘŞǘŜƭƛ Ƴǳǘŀǘƽ ŀ /ww пнфΦ Ŏƛƪƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǘǃƪŞƘŜȊ 
ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƧŀ ŀ ƘƛǘŜƭƛƴǘŞȊŜǘ ǀǎǎȊŜǎ όƳŞǊƭŜƎŜƴ ōŜƭǸƭƛ Şǎ ƳŞǊƭŜƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛ 
ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŞǘΦ 

α¢ǃƪŜƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎƛ Ƴǳǘŀǘƽ 
(TMM)έ 

{ȊŀǾŀǘƻƭƽǘǃƪŜ κ ƪƻŎƪłȊŀǘǘŀƭ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎΦ ! ¢aa Ƴǳǘŀǘƽ ŀ /ww 
rendŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ ǘŜƭƧŜǎ ǎȊŀǾŀǘƻƭƽǘǃƪŜ όŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ς
¢ƛŜǊм Şǎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǘǃƪŜŜƭŜƳŜƪ ς ¢ƛŜǊнύ ƪƻŎƪłȊŀǘǘŀƭ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ 
ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴȅƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ŀǊłƴȅłǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΦ 

α¢ǃƪŜǇƻǊǘłƭ ½ǊǘΦέ 
ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ¢ǃƪŜǇƻǊǘłƭ ½łǊǘƪǀǊǼŜƴ aǼƪǀŘǃ wŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎƻǘ όǎȊŞƪƘŜƭȅŜΥ 
млфр .ǳŘŀǇŜǎǘΣ {ƻǊƻƪǎłǊƛ ǵǘ пуΦΤ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΥ /ƎΦ лм-10-049519). 

α¢ǃȊǎŘŜƛ .ŜǾŜȊŜǘŞǎέ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ .;¢-ǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜǘŞǎŞǘΦ 

αTpt.έ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ǘǃƪŜǇƛŀŎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нллмΦ ŞǾƛ /··Φ ǘǀǊǾŞƴȅǘΦ 

αXtendέ WŜƭŜƴǘƛ ŀ .;¢ łƭǘŀƭ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊłƭƛǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊt, amely 
ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŜƭŜƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽΣ ǾŞǘŜƭƛ Şǎ ŜƭŀŘłǎƛ ǎȊłƴŘŞƪłǘ 
ƘƻȊȊŀ ǀǎǎȊŜ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎƳŜƴǘŜǎ ƳƽŘƻƴΣ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǾŜ 
όŀȊ ·ǘŜƴŘ #ƭǘŀƭłƴƻǎ «ȊƭŜǘǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀΣ 9ƭǎǃ YǀƴȅǾΣ мΦ ŦŜƧŜȊŜǘ 1.1 pont). 
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VII ! Y9w9{½¢IL±!¢Yh½#{hY [L{¢#W! 

 

A jelen fejezet a tǊƻǎǇŜƪǘǳǎ wŜƴŘŜƭŜǘ нрΦ Ŏƛƪƪ όпύ ōŜƪŜȊŘŞǎŞǾŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎǊŀ ŀƴƴŀƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪƴŜƪ Şǎ ŜƎȅŞō ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƴŜƪ ŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽōŀƴ Ǿŀƭƽ ŜƭƛƎŀȊƻŘłǎłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎŜΦ 

! ƭŜƴǘƛ мΣ нΣ Şǎ о ǎȊłƳǵ ǘłōƭłȊŀǘ ōŀƭ ƻǎȊƭƻǇŀƛōŀƴ ŀ tǊƻǎǇŜƪǘǳǎ wŜƴŘŜƭŜǘ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞƴŜƪ Ǉƻƴǘƻǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƳƝƎ ŀ ǘłōƭłȊŀǘƻƪ Ƨƻōō ƻǎȊƭƻǇłōŀ ŀ tǊƻǎǇŜƪǘǳǎ wŜƴŘŜƭŜǘ łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŜƭŜƳƴŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴ 
¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ Ǉƻƴǘƻǎ ƘŜƭȅŜ όŦŜƧŜȊŜǘŜΣ ǇƻƴǘƧŀΣ ŀƭǇƻƴǘƧŀύ ƪŜǊǸƭǘ ōŜƛƭƭŜǎȊǘŞǎǊŜΦ 

1 R;{½±;b¸9Y R9DL{½¢w#/Lj{ OYa#b¸#b!Y MLbLa#[L{ Km½½;¢;¢9[L Km±9¢9[a;b¸9L 

  

A PROSPEKTUS RENDELET 1. {½#a¨ a9[[;Y[9¢;b9Y {½m±9D9 
A 

¢#W;Yh½¢!¢j.!b 

1. C9[9[p{ {½9a;[¸9Y III/1 

1.1. aƛƴŘŜƴ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ŀƪƛ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŞǊǘΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀƴƴŀƪ ŜƎȅŜǎ ǊŞǎȊŜƛŞǊǘΤ ŜȊ ǳǘƽōōƛ ŜǎŜǘōŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƧŜƭǀƭƴƛ ŀȊ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǊŞǎȊŜƪŜǘΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞƴΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 
ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜƛƴŜƪ ǘŀƎƧŀƛǘ ƛǎΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅ ƴŜǾŞǘ Şǎ 
ōŜƻǎȊǘłǎłǘΣ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ƴŜǾŜǘ Şǎ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘǃ ƻƪƛǊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 
ǎȊŞƪƘŜƭȅŜǘΦ 

III/1 

1.2. A ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘŀ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǾłǊƘŀǘƽ 
ƎƻƴŘƻǎǎłƎ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō ǘǳŘłǎǳƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅōŀƴ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ŀ ǘŞƴȅŜƪƴŜƪ Şǎ ƴŜƳ ƳŜƭƭǃȊƛƪ ŀȊƻƴ 
ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƴłƪ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪōƽƭ 
ƭŜǾƻƴƘŀǘƽ Ŧƻƴǘƻǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪŜǘΦ !Řƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ ŜƎȅŜǎ 
ǊŞǎȊŜƛŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘŀ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǾłǊƘŀǘƽ ƎƻƴŘƻǎǎłƎ 
ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō ǘǳŘłǎǳƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ŀ ǘŞƴȅŜƪƴŜƪ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ 
ƻƪƳłƴȅ ŀȊƻƴ ǊŞǎȊŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ŀƳŜƭȅŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎŜƪΣ Şǎ ƴŜƳ ƳŜƭƭǃȊƛƪ 
ŀȊƻƴ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƴłƪ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪōƽƭ 
ƭŜǾƻƴƘŀǘƽ Ŧƻƴǘƻǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪŜǘΦ 

III/2 

2. .9W9D¸½9¢¢ Ymb¸±±L½{D#[jY IV/2 

2.1. A ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛƴŀƪ ƴŜǾŜ Şǎ ŎƝƳŜ όǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽ 
ǘŀƎǎłƎŀύ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ 

IV/2 

2.2. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ 
ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƭŜƳƻƴŘƻǘǘΣ ƭŜǾłƭǘƻǘǘłƪ ǾŀƎȅ ƳŜƎōƝȊłǎłǘ ƴŜƳ ǵƧƝǘƻǘǘłƪ ƳŜƎΣ ŜƴƴŜƪ 
ǊŞǎȊƭŜǘŜƛΣ Ƙŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƪΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

3.  YL9a9[¢ t;b½«D¸L LbChwa#/LjY IV/3 

3.1. ! ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ŞǾŞǊŜΣ Şǎ ŀȊ ŀȊǘ ƪǀǾŜǘǃ ƪǀȊōŜƴǎǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪǊŀ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘΣ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛŜƳŜƭǘ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ 
ƳŜƎŜƎȅŜȊǃ ǇŞƴȊƴŜƳōŜƴΦ 

IV/3.1  

 

! ƪƛŜƳŜƭǘ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƴŀƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ǀǎǎȊŜƎȊǃ ƪǳƭŎǎǎȊłƳƻƪŀǘΦ 

IV/3.1  

3.2. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪǀȊōŜƴǎǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ōŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ƛǎΣ ƪƛǾŞǾŜΣ Ƙŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ 

IV/3.2  
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ƳŞǊƭŜƎŀŘŀǘƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅƴŜƪ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎƛ ƳŞǊƭŜƎŀŘŀǘƻƪ 
ōŜƴȅǵƧǘłǎłǾŀƭ ǘŜǎȊƴŜƪ ŜƭŜƎŜǘΦ 

4. Yh/Y#½!¢L ¢;b¸9½pY II 
 

! αYƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪέ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽǊŀ ǾŀƎȅ ŀȊ łƎŀȊŀǘǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

II/1 

5. ! YL.h/{#¢j .9a¦¢!¢#{! IV/5 

5.1. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜ Şǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ IV/5.1   

5.1.1. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƧƻƎƛ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƴŜǾŜΦ IV/5.1.1 

5.1.2. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŎŞƎōŜƧŜƎȅȊŞǎŞƴŜƪ ƘŜƭȅŜ Şǎ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳŀΦ IV/5.1.1 

5.1.3. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ōŜƧŜƎȅȊŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀΣ 
ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴŜƳ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ ƛŘǃǊŜ ƘƻȊǘłƪ ƭŞǘǊŜΦ 

IV/5.1.1 

5.1.4. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜΣ ƧƻƎƛ ŦƻǊƳłƧŀΣ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅŀŘƽ ƧƻƎΣ ŀ ōŜƧŜƎȅȊŞǎ 
ƻǊǎȊłƎŀΣ ƭŞǘŜǎƝǘǃ ƻƪƛǊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅŞƴŜƪ όǾŀƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǎȊŞƪƘŜƭȅŞƴŜƪΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƭǘŞǊ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘǃ ƻƪƛǊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǘǃƭύ ŎƝƳŜ Şǎ 
ǘŜƭŜŦƻƴǎȊłƳŀΦ 

IV/5.1.1 

5.1.5. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ Ŧƻƴǘƻǎŀōō 
ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΦ 

IV/5.1.2, IV/5.1.3 

5.2. .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ IV/5.2 

5.2.1. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ Ŧǃōō ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ όŀȊ ǀǎǎȊŜƎ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎŞǾŜƭύΣ ŀ 
ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ŞǾŞōŜƴΣ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ ƪŜƭǘŞƛƎΦ 

1. sz. ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ 

5.2.2. A ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŜǾǃ Ŧǃōō ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǘ όōŜƭŦǀƭŘƛ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛύ Şǎ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ƳƽŘƧłǘ 
όōŜƭǎǃ ǾŀƎȅ ƪǸƭǎǃ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭύΦ 

IV/5.2 

5.2.3  ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƻƭȅŀƴ Ŧǃōō ƧǀǾǃōŜƭƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƛǊǃƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ 
ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƳłǊ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ǾłƭƭŀƭǘΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

6. !½ «½[9¢L ¢9±;Y9b¸{;D #¢¢9YLb¢;{9 IV/6 

6.1. Cǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊǀƪ IV/6.1 

6.1.1. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŜ Şǎ Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŜƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀƘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ƪǳƭŎǎǘŞƴȅŜȊǃƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŞǎκǾŀƎȅ ƴȅǵƧǘƻǘǘ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Ŧǃōō ŦŀƧǘłƛ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪ 
ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾŞōŜƴΤ Şǎ 

IV/6.1 

6.1.2. ŀ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ǵƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŞǎκǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ǘƻǾłōōł 
ƻƭȅŀƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ ŀƳŜƴƴȅƛǊŜ ŀȊ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊǘłƪΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

IV/6.1-6.2. 

6.2. Legfontosabb piacok IV/6.2 
 

! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǾŜǊǎŜƴȅǇƛŀŎŀƛƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 
ŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊǀƴƪŞƴǘƛ ōƻƴǘłǎōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƴƴŀƪ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ 
ǇƛŀŎƻƴƪŞƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪ 
ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾŞōŜƴΦ 

IV/6.2 
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6.3. Amennyiben a 6.1. Şǎ 6.2. Ǉƻƴǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘłƪΣ ŀȊƻƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

6.4. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǾŀƎȅ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŜ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΣ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ŀŘŀǘƻƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ 
ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦǸƎƎ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀƪǘƽƭΣ ƭƛŎŜƴŎŜƪǘǃƭΣ ƛǇŀǊƛΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǾŀƎȅ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪǘǃƭ ǾŀƎȅ ǵƧ ƎȅłǊǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪǘƽƭΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

6.5. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ŀ ǎŀƧłǘ ǾŜǊǎŜƴȅƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭ ǘŜǘǘ ōłǊƳŜƭȅ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎ ŀƭŀǇƧłǳƭ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ŀŘŀǘƻƪΦ 

IV/6.3 

7. {½9w±9½9¢L C9[;tN¢;{ IV/7 

7.1. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀΣ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ Şǎ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ 
ōŜƭǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ǊǀǾƛŘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

IV/7.1 

7.2. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƴŀƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ ƴŜǾŞǘΣ 
ŀ ōŜƧŜƎȅȊŞǎ ǾŀƎȅ ǎȊŞƪƘŜƭȅ ƻǊǎȊłƎłǘΣ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƻƪōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘ Şǎ ŀ 
ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻǘΣ Ƙŀ ŀȊ ƴŜƳ ŜƎȅŜȊƛƪ ƳŜƎ ŀȊ ŜƭǃōōƛǾŜƭΦ 

IV/7.2 

8. ¢#wD¸L 9{½Ym½mY IV/8 

8.1. ! Ŧƻƴǘƻǎŀōō ƳŜƎƭŞǾǃ ǾŀƎȅ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ƴŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ōŞǊŜƭǘ ǾŀƎȅƻƴǘłǊƎȅŀƪŀǘ Şǎ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘŜǊƘŜƪŜǘ ƛǎΦ 

IV/8 

8.2. !Ȋƻƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘłǊƎȅƛ 
ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ŞǊƛƴǘƘŜǘƛƪΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

9. !½ «½[9¢L ¢9±;Y9b¸{;D ;{ ! t;b½«D¸L I9[¸½9¢ #¢¢9YLb¢;{9 IV/9 

9.1. tŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘ IV/9.1 
 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ ƳłǎƘƻƭ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘŜǘƛΣ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
helyzete, a ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ Şǎ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ŞǾǊŜ Şǎ ƪǀȊōŜƴǎǃ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƪŜƭƭ ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪōŀƴ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƛƴŘƻƪƻƭłǎłǘ ƛǎΣ 
ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜȊ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŞƘŜȊ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

IV/9.1 

9.2. «ȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ IV/9.2 

9.2.1. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ 
ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ǎȊƻƪŀǘƭŀƴ ǾŀƎȅ Ǌƛǘƪŀ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ǾŀƎȅ 
ǵƧ ŦŜƧƭŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎΣ ǘƻǾłōōł ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘłƪ ŀȊ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅǘΦ 

IV/9.2 

9.2.2. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŀ ƴŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ǾŀƎȅ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘŀΦ 

nŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

9.2.3. aƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾŀƎȅ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǊŜ ǾŀƎȅ ǘŞƴȅŜȊǃǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽΣ ŀƳŜƭȅ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ǾŀƎȅ 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ǾŀƎȅ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΦ 

IV/9.2 

10. ¢pY9Chww#{hY IV/10 

10.1. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜŦƻǊǊłǎŀƛǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪ όƳƛƴŘ ǊǀǾƛŘΣ ƳƛƴŘ ƘƻǎǎȊǵ 
ǘłǾƻƴύΦ 

IV/10 



MKB Bank Nyrt. ς mǎǎȊŜǾƻƴǘ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ  VII ! ƪŜǊŜǎȊǘƘƛǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƭƛǎǘłƧŀ 

 105  

10.2. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ όŎŀǎƘ-flow) ŦƻǊǊłǎŀƛ Şǎ ǀǎǎȊŜƎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊǀǾŜƎŜǎ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

IV/10 

10.3. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƘƛǘŜƭǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŞƴŜƪ Şǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ IV/10 

10.4. LƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀ ǘǃƪŜŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ōłǊƳŜƭȅ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎłǊƽƭΣ ŀƳƛ 
ƪǀȊǾŜǘǾŜ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ǾŀƎȅ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ŀ 
ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

10.5. !Ȋ рΦнΦоΦ Şǎ ŀ уΦмΦ Ǉƻƴǘōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǾłǊƘŀǘƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

11. Y¦¢!¢#{ ;{ C9W[9{½¢;{Σ {½!.!5![a!Y ;{ [L/9b/L#Y IV/11 
 

LƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƪǳǘŀǘłǎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧłƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŀ 
ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾŞǊŜ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎŜƪŜǘΦ 

IV/11 

12. TRENDEK IV/12 

12.1. A ƎȅłǊǘłǎǊŀΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ Şǎ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪǊŜΣ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪǊŜ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ łǊŀƪǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŜƭƛ ǘǊŜƴŘŜƪ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾ ǾŞƎŜ Şǎ ŀ 
ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ ŘłǘǳƳŀ ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ 

IV/12.1 

12.2. Az ismert trendek, a ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪΣ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘΣ ŀ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƻƪ ǾŀƎȅ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǸȊƭŜǘƛ ƪƛƭłǘłǎŀƛǊŀ ƭŜƎŀƭłōō ŀ Ŧƻƭȅƽ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾōŜƴΦ 

IV/12.1 

13. b¸9w9{;D-9[pw9W9[½;{ ±!D¸ -.9/{[;{ IV/13 
 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǵƎȅ ŘǀƴǘΣ ƘƻƎȅ ƛǎƳŜǊǘŜǘƛ ŀ ƴȅŜǊŜǎŞƎ-ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎǘ ǾŀƎȅ -
ōŜŎǎƭŞǎǘΣ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅōŀƴ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ǘǸƴǘŜǘƴƛ ŀ моΦмΦ Şǎ моΦнΦ Ǉƻƴǘōŀƴ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

13.1. bȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀȊƻƴ Ŧǃōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪǊǃƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜ ǾŀƎȅ 
ōŜŎǎƭŞǎŜ ŀƭŀǇǳƭΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

9ƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƴƛ ŀȊ ŀȊƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǾŀƎȅ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǎȊŜǊǾŜƪ ǘŀƎƧŀƛ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛ ǘǳŘƴŀƪΣ Şǎ ŀȊƻƪǊŀ ŀ ǘŞƴȅŜȊǃƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǾŀƎȅ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ ǎȊŜǊǾŜƪ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ŀ ƘŀǘłǎƪǀǊŞƴ 
ƪƝǾǸƭ ŜǎƴŜƪΤ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪƴŜƪ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪǀƴƴȅŜƴ ŞǊǘƘŜǘǃƴŜƪΣ 
ƧŜƭƭŜƳȊǃƴŜƪ Şǎ Ǉƻƴǘƻǎƴŀƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛǸƪΣ Şǎ ƴŜƳ ǾƻƴŀǘƪƻȊƘŀǘƴŀƪ ŀȊ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪ 
ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǇƻƴǘƻǎǎłƎłǊŀΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

13.2.  CǸƎƎŜǘƭŜƴ ƪǀƴȅǾŜƭǃ ǾŀƎȅ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘŞǎΣ ŀƳŜƭȅ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƪǀƴȅǾŜƭǃ ǾŀƎȅ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ 
ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎǘ ǾŀƎȅ ōŜŎǎƭŞǎǘ ŀ ƧŜƭȊŜǘǘŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƘŜƭȅŜǎŜƴ łƭƭƝǘƻǘǘłƪ ǀǎǎȊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ƘƻƎȅ ŀ ƴȅŜǊŜǎŞƎ-ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎ ǾŀƎȅ -ōŜŎǎƭŞǎ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ŜƭǾŜƪ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧłǾŀƭΦ 
!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ Şǎ ŀ 
ǎȊłƳŀŘŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ƻƭȅŀƴ ƴŜƳ 
ŦŞƭǊŜǾŜȊŜǘǃ ǎȊłƳƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ƳŜƎŜƎȅŜȊƴŜƪ ŀȊ ŜƭǃȊǃ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŀǳŘƛǘłƭǘ ŞǾŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽōŀƴ 
ƪǀȊȊŞǘŜŜƴŘǃ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ǎȊłƳƻƪƪŀƭΣ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ŜƭǃƝǊƴƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΣ ŦŜƭǘŞǾŜΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŞǘΥ 
a) ŀ ǎȊƽōŀƴ ŦƻǊƎƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜƳŞƭȅ - Ƙŀ ƪǸƭǀƴōǀȊƛƪ ŀ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
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ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽŞǊǘ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜƳŞƭȅǘǃƭ - ƧƽǾłƘŀƎȅƧŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘΤ 
b) ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƪǀƴȅǾŜƭǃ ǾŀƎȅ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ 
ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŀǳŘƛǘłƭǘ ŞǾŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽōŀƴ 
ƪǀȊȊŞǘŜŜƴŘǃ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ǎȊłƳƻƪƪŀƭΤ 
c) aȊ ŀŘƻǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƳŞƎ ƴŜƳ ŀǳŘƛǘłƭǘłƪΦ 

13.3. ! ƴȅŜǊŜǎŞƎ-ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎǘ ǾŀƎȅ -ōŜŎǎƭŞǎǘ ǵƎȅ ƪŜƭƭ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭŀǇǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ŀŘŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭΦ 

nem ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

13.4. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽōŀƴ ƳŞƎ ƴŜƳ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŞǘ ǘŜǎȊƛƪ 
ƪǀȊȊŞΣ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ 
ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞƴŜƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƘŜƭȅǘłƭƭƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘƻǘ ƪŜƭƭ 
adni abbaƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎ ƳłǊ ƴŜƳ ŞǊǾŞƴȅŜǎΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

14. LD!½D!¢#{LΣ Lw#b¸N¢j ;{ C9[«D¸9[p {½9w±9Y ;{ ±9½9¢p #[[#{¨ 
a¦bY!±#[[![jY 

IV/14 

14.1. ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƴŜǾŜΣ ǸȊƭŜǘƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ Şǎ ōŜƻǎȊǘłǎŀ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ 
ǘłǊǎŀǎłƎōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘłǊǎŀǎłƎ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ƪƝǾǸƭ łƭǘŀƭǳƪ Ŝƭƭłǘƻǘǘ 
Ŧǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜȊŜƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƪΥ 

IV/14.1-14.3 

 

a) ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜƪ ǘŀƎƧŀƛΤ IV/14.1-14.3 
 

b) ōŜǘŞǘƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘłǊǎŀǎłƎ ƪƻǊƭłǘƭŀƴ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ǘŀƎƧŀƛΤ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

c) ŀƭŀǇƝǘƽƪΣ Ƙŀ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƪŜǾŜǎŜōō Ƴƛƴǘ ǀǘ ŞǾŜ ŀƭŀƪǳƭǘ ƳŜƎΤ Şǎ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

d) ōłǊƳŜƭȅ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃΣ ŀƪƛƴŜƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŀƴƴŀƪ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭŜƳƳŜƭ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ 

IV/14.1-14.3 

 

!Ȋ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŎǎŀƭłŘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƧŜƭƭŜƎŜΦ IV/14.1-14.3 
 

! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŞƴŜƪ ǘŀƎƧŀƛ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ǘƻǾłōōł 
ŀȊ Ŝƭǎǃ ŀƭōŜƪŜȊŘŞǎ b) Şǎ d) ǇƻƴǘƧłōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊƴƛ ƪŜƭƭ 
ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ǾŜȊŜǘǃƛ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳŞǘ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΥ 

IV/14.1-14.3 

 

a) ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ǘłǊǎŀǎłƎ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƴŜǾŜΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ 
ŜƭƳǵƭǘ ǀǘ ŞǾōŜƴ ǘŀƎƧŀ ǾƻƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ 
ǎȊŜǊǾŞōŜƴ ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘΣ ƧŜƭŜȊǾŜ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ǘŀƎƧŀ-e a 
ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ-Ŝ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜǊǾŜƪōŜƴΦ bŜƳ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭǎƻǊƻƭƴƛ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǀǎǎȊŜǎ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘłǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅ ǎȊƛƴǘŞƴ 
ǘŀƎƧŀ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾƴŜƪΤ 

IV/14.1-14.2 

 

b) ƭŜƎŀƭłōō ŀ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ǀǘ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŎǎŀƭłǊŘ ōǼƴŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅ Ƴƛŀǘǘƛ 
ŜƭƝǘŞƭŞǎΤ 

IV/14.1-14.3 

 

c) ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ŎǎǃŘŜƭƧłǊłǎΣ ŎǎǃŘƎƻƴŘƴƻƪǎłƎ ǾŀƎȅ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛΣ 
ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŀƭōŜƪŜȊŘŞǎ a) Şǎ d) ǇƻƴǘƧłōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ Ŝƭǎǃ 
ŀƭōŜƪŜȊŘŞǎ a) Şǎ d) ǇƻƴǘƧłōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ōŜƻǎȊǘłǎłōƽƭ ŜǊŜŘǃŜƴ ǊŞǎȊŜǎŜ ǾƻƭǘΣ 
ƭŜƎŀƭłōō ŀȊ ŜƭǃȊǃ ǀǘ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΤ 

IV/14.1-14.3 

 

d) ǘǀǊǾŞƴȅƛ ǾŀƎȅ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ƘŀǘƽǎłƎ όƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ ƛǎύ 
łƭǘŀƭ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ŜƭƭŜƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǾłŘŜƳŜƭŞǎ ŞǎκǾŀƎȅ ǎȊŀƴƪŎƛƽƪ 
ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΤ ŀƴƴŀƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅǘ ōƝǊƽǎłƎƛ ƝǘŞƭŜǘǘŜƭ 
elǘƛƭǘƻǘǘłƪ-Ŝ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘłǊǎŀǎłƎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ 

IV/14.1-14.3 



MKB Bank Nyrt. ς mǎǎȊŜǾƻƴǘ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ  VII ! ƪŜǊŜǎȊǘƘƛǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƭƛǎǘłƧŀ 

 107  

ǎȊŜǊǾŞōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǘŀƎǎłƎłǘƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǘƽƭ 
ƭŜƎŀƭłōō ŀȊ ŜƭǃȊǃ ǀǘ ŞǾōŜƴΦ 

 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴƛƴŎǎ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ŦŜƭǘłǊŀƴŘƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽΣ ŜǊǊǃƭ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ƪŜƭƭ 
tenni. 

IV/14.1-14.3 

14.2. !Ȋ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜƪ Şǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃ łƭƭłǎǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 
ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎŜ 

IV/14.4 
 

! мпΦмΦ Ǉƻƴǘōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ łƭǘŀƭ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊłƳłǊŀ ǾŞƎȊŜǘǘ feladatok, 
ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƳŀƎłƴŞǊŘŜƪŜ ŞǎκǾŀƎȅ Ƴłǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾłǊƘŀǘƽ 
ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎŜǘ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƪǀȊǀƭƴƛ ƪŜƭƭΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴŜƳ łƭƭ ŦŜƴƴ 
ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎΣ ŜǊǊǃƭ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛΦ 

IV/14.4 

 

aŜƎ ƪŜƭƭ ƴŜǾŜȊƴƛ ŀ Ŧǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪƪŜƭΣ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭΣ ǎȊłƭƭƝǘƽƪƪŀƭ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƪŜƭ ƪǀǘǀǘǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪŀǘ ǾŀƎȅ ŜƎȅŜȊǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 
мпΦмΦ Ǉƻƴǘōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪŜǘ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜƪ 
ǘŀƎƧłǾł ǾŀƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘǃ łƭƭłǎǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾł ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘłƪΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

! мпΦмΦ Ǉƻƴǘōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƪŜƭ ƪǀǘǀǘǘ ƻƭȅŀƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǊŀ ƪƻǊƭłǘƻȊȊłƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘłǊǎŀǎłƎ 
ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƧŀƛōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǸƪ ŜƭƛŘŜƎŜƴƝǘŞǎŞǘΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

15. W!±!5![a!½#{ ;{ W¦¢¢!¢#{hY IV/15 
 

! мпΦмΦ Ǉƻƴǘ Ŝƭǎǃ ŀƭōŜƪŜȊŘŞǎŞƴŜƪ a) Şǎ d) ǇƻƴǘƧłōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ǘŜƭƧŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΥ 

IV/15 

15.1. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ Şǎ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ łƭǘŀƭ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ Şǎ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ ǎȊłƳłǊŀ ōłǊƳŜƭȅ 
ǎȊŜƳŞƭȅ łƭǘŀƭ ōłǊƳŜƭȅ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŞǊǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƴŜƪ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎ όƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ǎƛƪŜǊŘƝƧŀƪŀǘ Şǎ ǳǘƽƭŀƎƻǎ 
ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎǘ ƛǎύ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŜƴƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƎŜΦ 

IV/15 

 

9Ȋǘ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ŜƎȅŞƴŜƴƪŞƴǘƛ ŀƭŀǇƻƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛΣ ƪƛǾŞǾŜΣ Ƙŀ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ 
ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƴƛƴŎǎ ƛƭȅŜƴ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ Ƴłǎ 
ƳƽŘƻƴ ǘŜǎȊƛ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎł ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΦ 

IV/15 

15.2. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǾŀƎȅ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ łƭǘŀƭ ƴȅǳƎŘƝƧΣ ǀǊŜƎǎŞƎƛ ƴȅǳƎŘƝƧ ǾŀƎȅ Ƴłǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ 
Ƨǳǘǘŀǘłǎ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ ŜƭƘŀǘłǊƻƭǘ ǾŀƎȅ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎŜƪΦ 

IV/15 

16. ¢9{¢«[9¢L ¢!D{#DD![ Y!t/{h[!¢h{ D¸!Yhw[!¢ IV/16 
 

9ƭǘŞǊǃ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǳǘƻƭǎƽ ǘŜƭƧŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾŞǊŜ ŀ мпΦмΦ 
Ǉƻƴǘ Ŝƭǎǃ ŀƭōŜƪŜȊŘŞǎŞƴŜƪ a) ǇƻƴǘƧłōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛΥ 

IV/16 

16.1. ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƳŜƎōƝȊłǎ ƭŜƧłǊǘłƴŀƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀΣ Ƙŀ Ǿŀƴ ƛƭȅŜƴΣ Şǎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅ łƭǘŀƭ ŀ 
ƳŜƎōƝȊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƛŘǃΦ 

IV/16 

16.2. !Ȋ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜƪ ǘŀƎƧŀƛ Şǎ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǾŀƎȅ 
ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ŀȊƻƴ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƝǊƴŀƪ ŜƭǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅ ŜƴƴŜƪ ƘƛłƴȅłǊƽƭ 
ǎȊƽƭƽ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘΦ 

IV/16 

16.3. LƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘǘŀƭ Şǎ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎǎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ 
ōƛȊƻǘǘǎłƎłǊƽƭΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ōƛȊƻǘǘǎłƎƛ ǘŀƎƻƪ ƴŜǾŞǘ Şǎ ŀ ōƛȊƻǘǘǎłƎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ǎȊŀōłƭȅŀƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽƧłǘΦ 

IV/16 

16.4. bȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛ-Ŝ ŀ ōŜƧŜƎȅȊŞǎŜ ƻǊǎȊłƎłōŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ 
ǾłƭƭŀƭŀǘƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǘΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛ 

IV/16 
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ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǘΣ ŜǊǊǃƭ ƛƴŘƻƪƻƭłǎǎŀƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ƪŜƭƭ 
ƳŜƭƭŞƪŜƭƴƛΦ 

17. ALKALMAZOTTAK IV/17 

17.1. !Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ƭŞǘǎȊłƳŀ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŞƎŞƴΣ ǾŀƎȅ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 
łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ ŘłǘǳƳłƛƎ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ łǘƭŀƎƻǎ ƭŞǘǎȊłƳŀ όŞǎ ŀȊƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀΣ 
ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊύΣ ǘƻǾłōōł Ƙŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΣ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊǀƴƪŞƴǘ Şǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛƭŀƎΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ 
ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘ ƪǀƭŎǎǀƴȊǀǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘΣ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƴƛ 
ƪŜƭƭ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ łǘƭŀƎƻǎ ƭŞǘǎȊłƳłǊƽƭ ŀ 
ƭŜƎǳǘƻƭǎƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾōŜƴΦ 

IV/17 

17.2. wŞǎȊǾŞƴȅǘǳƭŀƧŘƻƴ Şǎ ǊŞǎȊǾŞƴȅƻǇŎƛƽƪ IV/14.1-14.3 
 

! мпΦмΦ Ǉƻƴǘ Ŝƭǎǃ ŀƭōŜƪŜȊŘŞǎŞƴŜƪ a) Şǎ d) ǇƻƴǘƧłōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƴŜƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘłǊǎŀǎłƎ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛōǃƭ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǊǃƭ Şǎ ŀ 
ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƻǇŎƛƽƪǊƽƭΦ 

IV/14.1-14.3 

17.3. !Ȋƻƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǊŞǾŞƴ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ 
ǊŞǎȊŜǎŜŘƘŜǘƴŜƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘǃƪŞƧŞōǃƭΦ 

IV/18.1 

18. Cp w;{½±;b¸9{9Y IV/18 

18.1. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ǘǳŘƻƳłǎŀ Ǿŀƴ ƛƭȅŜƴǊǃƭ - ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ 
ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾ ǘŀƎƧŀƛƴ ƪƝǾǸƭ -Σ ŀȊƻƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƴŜǾŜΣ ŀƪƛƪ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ǾŀƎȅ 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ƻƭȅŀƴ ǘǃƪŜǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǾŀƎȅ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƎŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ŀƳƛǘ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜƳȊŜǘƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅŀƛ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ 
ǀǎǎȊŜƎŞǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴƛ ƪŜƭƭΤ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴƛƴŎǎ ƛƭȅŜƴ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ŜǊǊǃƭ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƴƛ 
kell. 

IV/18 

18.2. Rendelkeznek-Ŝ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ Ŧǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƛ ŜƭǘŞǊǃ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ jogokkal; 
ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴŜƳΣ ŜǊǊǃƭ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƴƛ ƪŜƭƭΦ 

IV/18 

18.3. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ǘǳŘƻƳłǎŀ Ǿŀƴ ƛƭȅŜƴǊǃƭΣ ŀȊƻƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƴŜǾŜΣ ŀƪƛƪ ŀ 
ƪƛōƻŎǎłǘƽ Ŧǀƭǀǘǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎƻǘ ǾŀƎȅ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ƧƻƎƻǘ 
ƎȅŀƪƻǊƻƭƴŀƪΣ ƛǎƳŜǊǘŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƧŜƭƭŜƎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƛ ƧƻƎƎŀƭ Ǿŀƭƽ 
ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎłǊŀ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ 

IV/18 

18.4. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ Ŝƭǃǘǘ ƛǎƳŜǊǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ŜƎȅ 
ƪŞǎǃōōƛ ƛŘǃǇƻƴǘōŀƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŦŜƭŜǘǘƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƳƽŘƻǎǳƭłǎłƘƻȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘΦ 

IV/18 

19. Y!t/{h[¢ ±#[[![Yh½#{hYY![ Ch[¸¢!¢h¢¢ «D¸[9¢9Y IV/19 
 

!Řƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ŀŘŀǘŀƛǘ όŜōōŜƴ ŀȊ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀȊ мслсκнллнκ9Y ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪōŀƴ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪύΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ ŘłǘǳƳłƛƎ ƘŀƧǘƻǘǘ 
ǾŞƎǊŜΣ ŀȊ мслсκнллнκ9Y ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎǘŀƴŘŀǊŘŘŀƭ 
ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜƭƭ ƪǀȊǀƭƴƛΦ 

IV/19 

 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽǊŀ ƴŜƳ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΣ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛΥ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

a) ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊłƳłǊŀ - ǸƎȅƭŜǘŜƴƪŞƴǘ ǾŀƎȅ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎǸƪōŜƴ - ƧŜƭŜƴǘǃǎǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ 
ǸƎȅƭŜǘŜƪ ƧŜƭƭŜƎŜ Şǎ ǘŜǊƧŜŘŜƭƳŜΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ 
ǸƎȅƭŜǘŜƪ ƴŜƳ ǇƛŀŎƛ ŀƭŀǇƻƴ ƧǀǘǘŜƪ ƭŞǘǊŜΣ ƛƴŘƻƪƻƭƴƛ ƪŜƭƭ ŜƴƴŜƪ ƻƪłǘΦ ±ƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŜǘƭŜƴ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 



MKB Bank Nyrt. ς mǎǎȊŜǾƻƴǘ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ  VII ! ƪŜǊŜǎȊǘƘƛǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƭƛǎǘłƧŀ 

 109  

ƪǀƭŎǎǀƴ ŜǎŜǘŞƴΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ƳƛƴŘŜƴƴŜƳǼ ƎŀǊŀƴŎƛłǘ ƛǎΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛ ŀ ƘłǘǊŀƭŞƪƻǎ 
ǀǎǎȊŜƎet; 

 

b) ŀ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ƳŜƪƪƻǊŀ ǀǎǎȊŜƎŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀǊłƴȅǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŦƻǊƎŀƭƳłōŀƴΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

20. ! YL.h/{#¢j 9{½Ym½9Lw9Σ Chww#{!Lw! ;{ t;b½«D¸L I9[¸½9¢;w9 ;{ 
9w95a;b¸;w9 ±hb!¢Yh½j t;b½«D¸L LbChwa#/LjY 

IV/20 

20.1.  YƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ IV/20.1 
 

! ƘłǊƻƳ ƭŜƎǳǘƻƭǎƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾǊŜ όƛƭƭŜǘǾŜ ǊǀǾƛŘŜōō ƛŘǃǎȊŀƪǊŀΣ Ƙŀ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ 
ǊǀǾƛŘŜōō ƛŘŜƧŜ ƳǼƪǀŘƛƪύ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ 
ǘƻǾłōōł ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪ ŞǾǊŜΦ Iŀ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŀ ƪƻǊłōōƛ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘǘŀ ƳŞǊƭŜƎ-
ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƧłǘΣ ŀȊ ŀǳŘƛǘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƴŀƪ ƭŜƎŀƭłōō ос ƘƽƴŀǇƻǘΣ ǾŀƎȅ ŀ 
ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƛŘǃǎȊŀƪłǘ ƭŜ ƪŜƭƭ ŦŜŘƴƛǸƪΣ ŀǘǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴΣ ƘƻƎȅ 
ƳŜƭȅƛƪ ƛŘǃǎȊŀƪ ŀ ǊǀǾƛŘŜōōΦ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪƛōƻŎǎłǘƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀȊ мслсκнллнκ9Y ǊŜƴŘŜƭŜǘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜΣ Ƙŀ ŀȊ ƴŜƳ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽΣ ŀ ǘŀƎłƭƭŀƳ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƧŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜƭƭ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘŀƴƛΦ 
IŀǊƳŀŘƛƪ ƻǊǎȊłƎƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘƽƛ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀȊ 
мслсκнллнκ9Y ǊŜƴŘŜƭŜǘ оΦ ŎƛƪƪŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ŜƭƧłǊłǎǎŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 
ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ 
ƻǊǎȊłƎ Ŝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪƪŀƭ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪǼ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƧŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜƭƭ 
ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘŀƴƛΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭƴŜƪ ƳŜƎ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪƴŀƪΣ ŀȊƻƪŀǘ ƛǎƳŞǘŜƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ƪŜƭƭ ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛΦ 

IV/20.1 

 

! ƭŜƎǳǘƽōōƛ ƪŞǘ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀ 
ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōō ƪǀȊȊŞǘŜŜƴŘǃ ŞǾŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłōŀƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ 
ŦƻǊƳłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŜƭƭ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘŀƴƛ Şǎ ōŜƴȅǵƧǘŀƴƛΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀȊ ŞǾŜǎ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪŀǘΣ Ǉƻƭƛǘƛƪłǘ Şǎ 
ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΦ 

IV/20.1 

 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŜƎȅ ŞǾƴŞƭ ǊǀǾƛŘŜōō ƛŘŜƧŜ ǾŞƎȊƛ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ŀȊ ŜǊǊŜ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻǊłōōƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ мслсκнллнκ9Y ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴti 
ŞǾŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜΣ 
Ƙŀ ŜȊŜƪ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽƪΣ ŀ ǘŀƎłƭƭŀƳ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƧŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜƭƭ 
ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘŀƴƛΦ IŀǊƳŀŘƛƪ ƻǊǎȊłƎƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘƽƛ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀȊ 
1606/2002/EK rŜƴŘŜƭŜǘ оΦ ŎƛƪƪŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ŜƭƧłǊłǎǎŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 
ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ 
ƻǊǎȊłƎ Ŝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪƪŀƭ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪǼ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƧŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜƭƭ 
ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘŀƴƛΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƴƛ ƪŜƭƭΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ łƭƭƝǘƻǘǘłƪ ǀǎǎȊŜΣ ŀȊ Ŝ Ǉƻƴǘōŀƴ ŜƭǃƝǊǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 
ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪƴŜƪ ƪŜƭƭ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴƛŜΥ 

IV/20.1 

 

a) ƳŞǊƭŜƎΤ IV/20.1 
 

b) ŜǊŜŘƳŞƴȅƪƛƳǳǘŀǘłǎΤ IV/20.1 
 

c) łǘǘŜƪƛƴǘŞǎ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ǀǎǎȊŜǎ ǾłƭǘƻȊłǎłǊƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ŀȊƻƴ 
ǾłƭǘƻȊłǎŀƛǊƽƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪƪŀƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǘǃƪŜƳǼǾŜƭŜǘŜƪǘǃƭ ǾŀƎȅ ŀ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪƴŀƪ ǘǀǊǘŞƴǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ-ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪǘǃƭ ŜƭǘŞǊǃ ƻƪƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜƪ ōŜΤ 

IV/20.1 

 

d) ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀ ǇŞƴȊŦƻǊƎŀƭƻƳǊƽƭ όŎŀǎƘ-flow); IV/20.1 
 

e) ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ Şǎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪΦ IV/20.1 
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! ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽǾŀƭΣ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 
ǘŀƎłƭƭŀƳōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪƪŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪƪŀƭ 
ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪǼ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊǘŜǘƴƛ ƪŜƭƭΣ ǘƻǾłōōł 
ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊǘŜǘƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŎŞƭƧłōƽƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 
Ǿŀƭƽǎ Şǎ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ƪŞǇŜǘ ŀŘƴŀƪ-e. 

IV/20.1 

20.2. 9ƭǃȊŜǘŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

WŜƭŜƴǘǃǎ ōǊǳǘǘƽ ǾłƭǘƻȊłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀƴƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘ ƳƛƭȅŜƴ Ƙŀǘłǎǘ 
ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƻǘǘ Ǿƻƭƴŀ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŜǎȊƪǀȊŜƛǊŜΣ ŦƻǊǊłǎŀƛǊŀ Şǎ ōŜǾŞǘŜƭŜƛǊŜΣ Ƙŀ ŀȊǘ ŀ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ƪŜȊŘŜǘŞƴ ǾŀƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ƴŀǇƻƴ ƘŀƧǘƻǘǘłƪ Ǿƻƭƴŀ ǾŞƎǊŜΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

9Ȋ ŀ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅ łƭǘŀƭłōŀƴ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƳŜƎŀŘłǎłǾŀƭ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƘŜǘǃΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

!Ȋ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀ LLΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ƳƽŘƻƴ ƪŜƭƭ 
ōŜƳǳǘŀǘƴƛΣ Şǎ ŀȊ ƻǘǘ ŜƭǃƝǊǘ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛǳƪΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

!Ȋ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƘƻȊ ƳŜƭƭŞƪŜƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎŞǘΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

20.3. tŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ IV/20.2 
 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƪŞǎȊƝǘ ǎŀƧłǘ Şǎ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ƛǎ 
ƭŜƎŀƭłōō ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƴŀƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴƛŜ ƪŜƭƭ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ 
ƻƪƳłƴȅōŀƴΦ 

IV/20.1 

20.4. ! ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ IV/20.3 

20.4.1. Nyilatkozaǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǊǃƭΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ 
ōŜƧŜƎȅȊŜǘǘ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƪ ƳŜƎǘŀƎŀŘƧłƪ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƻƪŀǘ 
ǾŀƎȅ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ-ƪƛȊłǊłǎǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎƪŞǎȊƝǘŞǎ ƳŜƎǘŀƎŀŘłǎłǘΣ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƻƪŀǘ ǾŀƎȅ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ-ƪƛȊłǊłǎǘ ƛƴŘƻƪƻƭłǎǎŀƭ ŜƭƭłǘǾŀ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ 
ismertetni kell. 

IV/20.3 

20.4.2. ¦ǘŀƭłǎ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƻƭȅŀƴ ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪǊŀΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊǘŜƪΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

20.4.3. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅōŀƴ ƪǀȊǀƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀŘŀǘƻƪ ƴŜƳ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƛōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪΣ ƧŜƭŜȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 
ŦƻǊǊłǎłǘ Şǎ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ƴŜƳ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊǘŞƪΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

20.5. ! ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŘłǘǳƳŀ IV/20.4 

20.5.1. !Ȋ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ǊŞƎŜōōƛŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪƴŞƭΥ IV/20.4 
 

a) ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ ŘłǘǳƳłǘƽƭ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ му ƘƽƴŀǇΣ Ƙŀ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ƪǀȊōŜƴǎǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ƪǀȊǀƭ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅōŀƴΤ 

IV/20.4 
 

b) ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ ŘłǘǳƳłǘƽƭ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ мр ƘƽƴŀǇΣ Ƙŀ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƴŜƳ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ƪǀȊōŜƴǎǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ƪǀȊǀƭ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅōŀƴΦ 

IV/20.4 

20.6. YǀȊōŜƴǎǃ Şǎ ŜƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

20.6.1. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłƴŀƪ 
ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ ƽǘŀ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜƴǘŜ ǾŀƎȅ ŦŞƭŞǾŜƴǘŜ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǘŜǘǘ ƪǀȊȊŞΣ 
ŜȊŜƪŜǘ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ǘǸƴǘŜǘƴƛ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅōŀƴΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜǎ 
ǾŀƎȅ ŦŞƭŞǾŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǘŜƭƧŜǎ ǾŀƎȅ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘƴŀƪ 
ǾŜǘŜǘǘŞƪ ŀƭłΣ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƛǎ ƪǀȊǀƭƴƛ ƪŜƭƭΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜǎ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
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ǾŀƎȅ ŦŞƭŞǾŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƴŜƳ ǾŜǘŜǘǘŞƪ ŀƭł ǘŜƭƧŜǎ ǾŀƎȅ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ 
ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘƴŀƪΣ ŜȊǘ ƛǎ ƧŜƭŜȊƴƛ ƪŜƭƭΦ 

20.6.2. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾ ǾŞƎŞǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƪƛƭŜƴŎ ƘƽƴŀǇǇŀƭ ƪŞǎǃōō ƪŞǎȊǸƭǘΣ ŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊōŜƴǎǃ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘƛƪ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾ 
ƭŜƎŀƭłōō Ŝƭǎǃ Ƙŀǘ ƘƽƴŀǇƧłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΤ ŜȊŜƪŜǘ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƴƛ 
όŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŜǊǊŜ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƘƝǾƴƛ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘύΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

! ƪǀȊōŜƴǎǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƴŀƪ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪłǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛǳƪ ƪŜƭƭΣ ƪƛǾŞǾŜΣ Ƙŀ ŀȊ 
ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ƳŞǊƭŜƎŀŘŀǘƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎƛ ƳŞǊƭŜƎ 
ōŜƴȅǵƧǘłǎłǾŀƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘƘŜǘǃƪΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

20.7. hǎȊǘŀƭŞƪǇƻƭƛǘƛƪŀ IV/20.5 
 

! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎǎŜƭ Şǎ ŀȊ ŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ǇƻƭƛǘƛƪłƧŀΦ 

IV/20.5 

20.7.1. ! ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾŜ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŜΤ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ 
ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛƴŜƪ ǎȊłƳŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƴƴŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛ ƪŜƭƭ ƛƎŀȊƝǘŀƴƛ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎŜǘΦ 

IV/20.5 

20.8. .ƝǊƽǎłƎƛ Şǎ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ IV/20.6 
 

YƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ ōƝǊƽǎłƎƛ ǾŀƎȅ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 
όƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ŦǸƎƎǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘǳŘƻƳłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƳŜƎƛƴŘƝǘŀƴŘƽ 
ŜƭƧłǊłǎƻƪŀǘ ƛǎύ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƭŜƎŀƭłōō мн ƘƽƴŀǇƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ ŀȊǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ 
ŞǎκǾŀƎȅ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ ǾŀƎȅ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞǊŜΤ ǾŀƎȅ 
ǇŜŘƛƎ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƴƛ ƪŜƭƭ ŜȊŜƪ ƘƛłƴȅłǊƽƭΦ 

IV/20.6 

20.9. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾŀƎȅ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 

IV/20.7 
 

! ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾŀƎȅ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞōŜƴ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ƻƭȅŀƴ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŞƎŜ ƽǘŀ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ 
ŀƳŜƭȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ǾŀƎȅ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǾŀƎȅ ƪǀȊōŜƴǎǃ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǘŜǘǘŜƪ ƪǀȊȊŞΤ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƛƭȅŜƴ ǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƳ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ 
ōŜΣ ŜǊǊǃƭ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƴƛ ƪŜƭƭΦ 

IV/20.7 

21. YL9D;{½N¢p LbChwa#/LjY IV/21 

21.1. wŞǎȊǾŞƴȅǘǃƪŜ IV/21.1 
 

! ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǘǘ ƭŜƎǳǘƽōōƛ ƳŞǊƭŜƎ 
ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪǊǃƭΥ 

IV/21.1 

21.1.1. ! ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘǃƪŜ ǀǎǎȊŜƎŜΣ Şǎ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘǃƪŜ ƳƛƴŘŜƴ ƻǎȊǘłƭȅŀ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

IV/21.1 
 

a) ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀΤ IV/21.1 
 

b) ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ Şǎ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ōŜŦƛȊŜǘŜǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ŘŜ ƴŜƳ 
ǘŜƭƧŜǎŜƴ ōŜŦƛȊŜǘŜǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀΤ 

IV/21.1 
 

c) ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƴŞǾŞǊǘŞƪŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪƴŜƪ ƴƛƴŎǎ 
ƴŞǾŞǊǘŞƪǸƪΤ Şǎ 

IV/21.1 
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d) ŀȊ ŞǾ ŜƭŜƧŞƴ Şǎ ǾŞƎŞƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀƴ ƭŜǾǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜΦ 
!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǘǃƪŜ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мл҈-łǘ ƪŞǎȊǇŞƴȊǘǃƭ ŜƭǘŞǊǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ŦƛȊŜǘǘŞƪ ōŜ 
ŀ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΣ ŜȊǘ ŀ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅǘ ƧŜƭŜȊƴƛ 
kell. 

IV/21.1 

21.1.2. Amennyiben ƭŞǘŜȊƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪ ǘǃƪŞǘΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ 
ŀŘƴƛ ŜȊŜƪ ǎȊłƳłǘ Şǎ Ŧǃ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

21.1.3. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭΣ ŀƴƴŀƪ ƴŜǾŞōŜƴ ǾŀƎȅ ŀ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ łƭǘŀƭ ōƛǊǘƻƪƻƭǘΣ ƪƛōƻŎǎłǘƽƛ 
ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀΣ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ Şǎ ƴŞǾŞǊǘŞƪŜΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

21.1.4. !Ȋ łǘǾłƭǘƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪΣ ōŜŎǎŜǊŞƭƘŜǘǃ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ǾŀƎȅ ƻǇŎƛƽǎ ǳǘŀƭǾłƴȅƻƪ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ Şǎ ŀȊ łǘǾłƭǘłǎƛΣ ōŜŎǎŜǊŞƭŞǎƛ Şǎ ƧŜƎȅȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ 
ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǾŜƭΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

21.1.5. A ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘΣ ŘŜ ƪƛ ƴŜƳ ōƻŎǎłǘƻǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘǃƪŜ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎƛ ƧƻƎłǊŀ ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ 
ŜȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘǃƪŜŜƳŜƭŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

21.1.6. LƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ōłǊƳŜƭȅƛƪ ǘŀƎƧłƴŀƪ ǘǃƪŞƧŞǊǃƭΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ƻǇŎƛƽǎ ƧƻƎ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜǎ ǾŀƎȅ ŦŜƭǘŞǘŜƭ ƴŞƭƪǸƭƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƻǇŎƛƽǎ 
ƧƻƎƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ƻǇŎƛƽǎ ƧƻƎ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊƻƴ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪŜǘ ƛǎΣ ŀƪƛƪƘŜȊ ŀȊ ƻǇŎƛƽǎ ƧƻƎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

21.1.7. ! ǊŞǎȊǾŞƴȅǘǃƪŜ ŜƭǃǘǀǊǘŞƴŜǘŜ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ 
ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΣ ƪƛŜƳŜƭǾŜ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΦ 

IV/21.0 

21.2. ! ǘłǊǎŀǎłƎ ŀƭŀǇƝǘƽ ƻƪƛǊŀǘŀ Şǎ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀ IV/21.2 

21.2.1. A ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ Şǎ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ Ƙƻƭ 
Ǿŀƴƴŀƪ ǊǀƎȊƝǘǾŜ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘƽ ƻƪƛǊŀǘōŀƴ Şǎ ŀȊ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅōŀƴΦ 

IV/21.2.1 

21.2.2. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅłōŀƴΣ ŀƭŀǇƝǘƽ ƻƪƛǊŀǘłōŀƴΣ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŞōŜƴ ǾŀƎȅ 
ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘłōŀƴ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾ ǘŀƎƧŀƛǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
Ŧǃōō ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀΦ 

IV/21.2.2 

21.2.3. !Ȋ ǀǎǎȊŜǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅƻǎȊǘłƭȅƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧƻƎƻƪΣ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ƧƻƎƻƪ Şǎ 
ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

IV/21.2.3 

21.2.4. ! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ƧƻƎŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΣ ƧŜƭŜȊǾŜΣ Ƙŀ 
ŜƎȅŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ǎȊƛƎƻǊǵōōŀƪ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ŜƭǃƝǊǘƴłƭΦ 

IV/21.2.4 

21.2.5. ! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ŞǾŜǎ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜƘƝǾłǎłƴŀƪ 
ǊŜƴŘƧŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ƛǎΦ 

IV/21.2.5 

21.2.6. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅłōŀƴΣ ŀƭŀǇƝǘƽ ƻƪƛǊŀǘłōŀƴΣ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŞōŜƴ ǾŀƎȅ 
ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘłōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ŀȊƻƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ ǊǀǾƛŘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ƪŞǎƭŜƭǘŜǘƛƪΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ Ŧǀƭǀǘǘƛ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǘΦ 

IV/21.2.6 

21.2.7. !Ȋ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅōŀƴΣ ŀƭŀǇƝǘƽ ƻƪƛǊŀǘōŀƴΣ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŞōŜƴ ǾŀƎȅ ōŜƭǎǃ 
ǎȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ŀȊƻƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ 
azt a ƪǸǎȊǀōŞǊǘŞƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅ Ŧǀƭǀǘǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƳƛǾƻƭǘłǘ 
ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƪŜƭƭ ƘƻȊƴƛΦ 

IV/21.2.7 

21.2.8. !Ȋ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅōŀƴΣ ŀƭŀǇƝǘƽ ƻƪƛǊŀǘōŀƴΣ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŞōŜƴ ǾŀƎȅ ōŜƭǎǃ 
ǎȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴ ŀ ǘǃƪŜ ǾłƭǘƻȊłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ha egyes 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ǎȊƛƎƻǊǵōōŀƪ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ŜƭǃƝǊǘƴłƭΦ 

IV/21.2.8 

22. [;b¸9D9{ {½9w½p5;{9Y IV/22 
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! ǎȊƻƪłǎƻǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘ ǎƻǊłƴ ƪǀǘǀǘǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ Ŧƻƴǘƻǎŀōō 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞǘ 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƪŞǘ ŞǾōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǾŀƎȅ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ōłǊƳŜƭȅ ǘŀƎƧŀ 
ǎȊŜǊȊǃŘǃ ŦŞƭƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ 

IV/22 

 

! ǎȊƻƪłǎƻǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘ ǎƻǊłƴ ƪǀǘǀǘǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ 
ōłǊƳŜƭȅƛƪ ǘŀƎƧŀ łƭǘŀƭ ƪǀǘǀǘǘΣ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ŀȊƻƴ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ 
ōłǊƳŜƭȅƛƪ ǘŀƎƧłǘ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 
ǘŜǊƘŜƭƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛƭȅŜƴ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎ ƛƭƭŜǘƛ ƳŜƎΦ 

IV/22 

23. I!wa!5LY C;[¢p[ {½#wa!½j LbChwa#/LjΣ {½!Y;w¢pL b¸L[!¢Yh½!¢ ;{ 
;w59Y9[¢{;DL b¸L[!¢Yh½!¢ 

IV/23 

23.1. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜƳŞƭȅ 
ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘłǘ ǾŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅ ƴŜǾŞǘΣ ǸȊƭŜǘƛ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽōŀƴ ƭŜǾǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜƛǘΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƪŞǊŞǎŞǊŜ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ 
ƪŜƭƭ ƳŜƭƭŞƪŜƭƴƛ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ǾŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ 
ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ Şǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŞōŜƴ ƘŀƎȅǘŀ ƧƽǾł ŀȊ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ŀƪƛ ŀ 
ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ ŀŘƻǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ ƧƽǾłƘŀƎȅǘŀΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

23.2. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭǘǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪΣ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀǊǊƽƭΣ 
hogy az ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ǾŜǘǘŞƪ łǘΣ Şǎ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘǳŘƻƳłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŀƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭ łƭǘŀƭ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽōƽƭ ŜǊǊǃƭ 
ƳŜƎōƛȊƻƴȅƻǎƻŘƘŀǘƻǘǘΣ ŀȊ łǘǾŜǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪōƽƭ ƴŜƳ ƳŀǊŀŘǘŀƪ ƪƛ ƻƭȅŀƴ ǘŞƴȅŜƪΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊǘ Ǉƻƴǘŀǘƭŀƴƴł ǾŀƎȅ ŦŞƭǊŜǾŜȊŜǘǃǾŞ ǘŜƴƴŞƪΦ 9ȊŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ 
ƧŜƭǀƭƴƛ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŦƻǊǊłǎłǘ ƛǎΦ 

IV/23 

24. a9D¢9YLb¢I9¢p 5hY¦a9b¢¦ahY IV/24 
 

bȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ ŞǊǾŞƴȅŜǎǎŞƎŜ ŀƭŀǘǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀ όǾŀƎȅ Ƴłǎƻƭŀǘŀƛƪōŀύ ƭŜƘŜǘ ŀŘƻǘǘ esetben betekinteni: 

IV/24 
 

a) ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŀƭŀǇƝǘƽ ƻƪƛǊŀǘŀ Şǎ ŀƭŀǇǎȊŀōłƭȅŀΤ IV/24 
 

b) ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎΣ ƭŜǾŞƭ Şǎ Ƴłǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΣ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ŀ 
ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƪŞǊŞǎŞǊŜ ǎȊŀƪŞǊǘǃ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǾŀƎȅ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 
egyes ǊŞǎȊŜƛǘ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ǾŀƎȅ ƘƛǾŀǘƪƻȊƛƪ ǊłΤ 

IV/24 

 

c) ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾłƭƭŀƭŀǘŎǎƻǇƻǊǘ 
ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽǊŀ Şǎ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻǊłōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƻƪƳłƴȅ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƪŞǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ 

IV/24 

 

WŜƭŜȊƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ǾŀƎȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŦƻǊƳłǘǳƳǵ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ Ƙƻƭ 
ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪ ƳŜƎΦ 

IV/24 

25. w;{½9{95;{9Y .9a¦¢!¢#{! IV/25 

 !Ȋƻƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘǃƪŞƧŞōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ 
ǘłǊǎŀǎłƎ ƻƭȅŀƴ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳƛ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǎŀƧłǘ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪΣ ŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ 
Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΦ 

1Φ ǎȊΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ 
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2 AZ E[p½9¢9{ P;b½«D¸L IbChwa#/LjY MODULJA 

 

A PROSPEKTUS RENDELET 2. {½#a¨ a9[[;Y[9¢;b9Y {½m±9D9 
A 

¢#W;Yh½¢!¢j.!b 

1. !Ȋ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƴŀƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛǳƪ ƪŜƭƭ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǸƎȅƭŜǘΣ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŀƎȅ ŜƎȅǎŞƎ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ 
ǘłǊƎȅƛŘǃǎȊŀƪƻǘΣ Şǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƘŀǘłǊƻȊƴƛŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŜǘΥ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

a) ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧŀΤ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

b) ŀȊƻƴ ǘŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƧŜƭƭŜƎǼŜƪΤ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

c) ŀȊƻƴ ǘŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƧŜƭƭŜƎǸƪƴŞƭ ŦƻƎǾŀ ŜƎȅ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŜǘǘ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΣ Şǎ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Ǿŀƭƽǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ǾŀƎȅ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

2. !Ȋ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ƳŞǊƭŜƎōǃƭΣ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅƪƛƳǳǘŀǘłǎōƽƭ Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪōǃƭ 
łƭƭƘŀǘƴŀƪΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

3. !Ȋ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ƻǎȊƭƻǇƻǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ƪŜƭƭ ōŜƳǳǘŀǘƴƛΣ 
ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

a) ƪƻǊłōōƛΣ ƘŜƭȅŜǎōƝǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΤ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

b) ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƘŜƭȅŜǎōƝǘŞǎŜƪΤ Şǎ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

c) ŀȊ Ŝōōǃƭ ŜǊŜŘǃ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ƻǎȊƭƻǇōŀƴΦ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

aŜƎ ƪŜƭƭ ƧŜƭǀƭƴƛ ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŦƻǊǊłǎŀƛǘΣ Şǎ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ 
ƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽōŀƴ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŀƎȅ ŜƎȅǎŞƎŜƪ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƛǘΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

4. !Ȋ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ łƭǘŀƭ ŀ ƭŜƎǳǘƽōōƛ ǾŀƎȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ōŜǎȊłƳƻƭƽōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪłǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜƭƭ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛΣ Şǎ 
ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƘŀǘłǊƻȊƴƛ ōŜƴƴŜΥ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

a) ŀȊ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎ ŀƭŀǇƧłǘΤ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

b) ƳƛƴŘŜƴ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŜƭŜƳ Şǎ ƘŜƭȅŜǎōƝǘŞǎ ŦƻǊǊłǎłǘΦ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5. 9ƭǃȊŜǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƭŜƘŜǘ ƪǀȊǀƭƴƛΥ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

a) ŀ Ŧƻƭȅƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛŘǃǎȊŀƪΤ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

b) ŀ ƭŜƎǳǘƽōō ƭŜȊłǊǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛŘǃǎȊŀƪΤ ŞǎκǾŀƎȅ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

c) ŀ ƭŜƎǳǘƽōōƛ ƪǀȊōŜƴǎǃ ƛŘǃǎȊŀƪΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƘŜƭȅŜǎōƝǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭƛ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ǘŜǘǘŜƪ ƪǀȊȊŞΣ ŦƻƎƴŀƪ ƪǀȊȊŞǘŜƴƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜǎȊƴŜƪ ƪǀȊȊŞ ǳƎȅŀƴŀōōŀƴ ŀ 
dokumentumban. 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

6. !Ȋ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƘŜƭȅŜǎōƝǘŞǎŜƪƴŜƪΥ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

a) ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘƴŀƪ Şǎ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘǘŀƭ ŜƭƭłǘƻǘǘƴŀƪΤ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

b) ŀȊ ǸƎȅƭŜǘŜƪƘŜȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃƴŜƪΤ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

c) ǘŞƴȅŜƪƪŜƭ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƘŀǘƽƴŀƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛǸƪΦ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
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9ȊŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅƪƛƳǳǘŀǘłǎ ǾŀƎȅ ŎŀǎƘ-flow-ƪƛƳǳǘŀǘłǎ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƘŜƭȅŜǎōƝǘŞǎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ǘŀǊǘƽǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴŀƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƪŀǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
nem. 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

7. ! ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƪǀƴȅǾǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ǾŀƎȅ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƪ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘŞǎƴŜƪ ƳŜƎ 
ƪŜƭƭ łƭƭŀǇƝǘŀƴƛŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀƴȅǾǎȊŀƪŞǊǘǃ ǾŀƎȅ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

a) ŀȊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀ ƧŜƭȊŜǘǘ ŀƭŀǇƻƴ Şǎ ƘŜƭȅŜǎŜƴ łƭƭƝǘƻǘǘłƪ ǀǎǎȊŜΤ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

b) ŀȊ ŀƭŀǇ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧłǾŀƭΦ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

3 ! w;{½±;b¸ ;w¢;Yt!tNwW9D¸½;Y Ym½½;¢;¢9[L aLbLa¦aYm±9¢9[a;b¸9I ({;a!) 

 

A PROSPEKTUS RENDELET 3. {½#a¨ a9[[;Y[9¢;b9Y {½m±9D9 
A 

¢#W;Yh½¢!¢j.!b 

1. C9[9[p{ {½9a;[¸9Y V/1 

1.1. ! ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŞǊǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊƻƪ ŜƎȅŜǎ 
ǊŞǎȊŜƛŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƳŞƭȅΤ ŜȊ ǳǘƽōōƛ ŜǎŜǘōŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƧŜƭǀƭƴƛ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ǊŞǎȊŜƪŜǘΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞƴΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ 
Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŜƛƴŜƪ ǘŀƎƧŀƛǘ ƛǎΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅ ƴŜǾŞǘ Şǎ ōŜƻǎȊǘłǎłǘΣ ƧƻƎƛ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ƴŜǾŜǘ Şǎ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘǃ ƻƪƛǊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜǘΦ 

V/1.1 

1.2. ! ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘŀ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǾłǊƘŀǘƽ 
ƎƻƴŘƻǎǎłƎ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō ǘǳŘłǎǳƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ŀ ǘŞƴȅŜƪƴŜƪΣ Şǎ ƴŜƳ ƳŜƭƭǃȊƛƪ ŀȊƻƴ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƴłƪ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪōƽƭ ƭŜǾƻƴƘŀǘƽ Ŧƻƴǘƻǎ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪŜǘΦ LƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŜƎȅŜǎ ǊŞǎȊŜƛŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘŀΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŜƭǾłǊƘŀǘƽ ƎƻƴŘƻǎǎłƎ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ ƭŜƘŜǘǃ 
ƭŜƎƧƻōō ǘǳŘłǎǳƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀȊƻƴ ǊŞǎȊŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ 
ŀƳŜƭȅŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎŜƪΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ŀ ǘŞƴȅŜƪƴŜƪ Şǎ ƴŜƳ ƳŜƭƭǃȊƛƪ ŀȊƻƴ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƴłƪ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪōƽƭ ƭŜǾƻƴƘŀǘƽ Ŧƻƴǘƻǎ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪŜǘΦ 

V/1.2 

2. Yh/Y#½!¢L ¢;b¸9½pY V/2 
 

! αYƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪέ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ŀȊ ŜƭŀŘłǎǊŀ ŦŜƭŀƧłƴƭƻǘǘ ŞǎκǾŀƎȅ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ 
ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŀƴƴŀƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇƛŀŎƛ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘΦ 

V/2 

3. [;b¸9D9{ LbChwa#/LjY V/3 

3.1. bȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ǘǃƪŞǊǃƭ V/3.1 
 

! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘŀ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ǘǃƪŜ ŜƭŜƎŜƴŘǃ-
Ŝ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǊŜΣ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃ ŜǎŜǘōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪŞƴǘ 
ǎȊłƴŘŞƪƻȊƛƪ Ǉƽǘƻƭƴƛ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳǼƪǀŘǃ ǘǃƪŞǘΦ 

V/3.1 

3.2. ¢ǃƪŞǎƝǘŞǎ Şǎ ŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎ V/3.2 
 

bȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀ ǘǃƪŞǎƝǘŞǎǊǃƭ Şǎ ŀȊ ŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎǊƽƭ όƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘǾŜ ŀ 
ƎŀǊŀƴŎƛłǾŀƭ ƛƭƭŜǘǾŜ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƪŀƭ ŦŜŘŜȊŜǘǘ Şǎ ŀ ƎŀǊŀƴŎƛłǾŀƭ ƛƭƭŜǘǾŜ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƪŀƭ ƴŜƳ 
ŦŜŘŜȊŜǘŜǘǘ ǘŀǊǘƻȊłǎƻƪŀǘύΤ ŀ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǊŞƎŜōōƛ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ 

V/3.2 



MKB Bank Nyrt. ς mǎǎȊŜǾƻƴǘ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ  VII ! ƪŜǊŜǎȊǘƘƛǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƭƛǎǘłƧŀ 

 116  

ŘłǘǳƳłǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ фл ƴŀǇƴłƭΦ ! ǘŀǊǘƻȊłǎƻƪ ƳŀƎǳƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ŀ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ Şǎ ŀ 
ŦǸƎƎǃ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪet is. 

3.3. ! ƪƛōƻŎǎłǘłǎōŀƴκŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 
ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

! ƪƛōƻŎǎłǘłǎκŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜƪ - 
ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎŜǘ ƛǎ - ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ Şǎ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜƪ 
ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

3.4. !Ȋ ŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭ ƻƪŀƛ Şǎ ŀ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

!Ȋ ŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭ ƻƪŀƛΣ ǘƻǾłōōł ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ōŜǾŞǘŜƭ ōŜŎǎǸƭǘ ƴŜǘǘƽ ǀǎǎȊŜƎŜ ŀ Ŧǃōō 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ŎŞƭƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōƻƴǘłǎōŀƴΣ ŦƻƴǘƻǎǎłƎƛ ǎƻǊǊŜƴŘōŜƴΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ 
ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘǳŘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ōŜǾŞǘŜƭ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ 
ŎŞƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǊŀΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƧŜƭǀƭƴƛ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ǀǎǎȊŜƎŞǘ Şǎ 
ŦƻǊǊłǎłǘΦ wŞǎȊƭŜǘŜȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ ŀȊ ŀ 
ǎȊƻƪłǎƻǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜΣ Ƴłǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ŦŜƭǾłǎłǊƭłǎłƴŀƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǊŀΣ ǾŀƎȅ ǘŀǊǘƻȊłǎƻƪ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŞǎŞǊŜΣ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ǾŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎ ǘǀǊƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

4. A ChwD![ha.! Ih½!b5jκ.9±9½9¢9b5p ;w¢;Yt!tNwhYw! ±hb!¢Yh½j 
LbChwa#/LjY 

V/4 

4.1. ! ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀκōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ŦŀƧǘłƧŀ Şǎ ƻǎȊǘłƭȅŀΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊ 
ISIN-ƪƽŘƻǘ όƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ-ŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ǎȊłƳύ Şǎ Ƴłǎ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ-ŀȊƻƴƻǎƝǘƽ 
ǎȊłƳƻƪŀǘ ƛǎΦ 

V/4.1 

4.2. !Ȋ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪΦ V/4.1 

4.3. ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ƴŞǾǊŜ ǾŀƎȅ ōŜƳǳǘŀǘƽǊŀ ǎȊƽƭƴŀƪ-e, illetve 
ƴȅƻƳŘŀƛ ǵǘƻƴ ǾŀƎȅ ƪǀƴȅǾŜƭŞǎƛ ǘŞǘŜƭ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ƭŞǘŜȊƴŜƪ-ŜΦ 9Ȋ ǳǘƽōōƛ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎǘ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴŜǾŜ Şǎ ŎƝƳŜΦ 

V/4.1 

4.4. ! ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ǇŞƴȊƴŜƳŜΦ V/4.1 

4.5. !Ȋ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧƻƎƻƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƧƻƎƻƪ ōłǊƳŜƭȅ 
ƪƻǊƭłǘƻȊłǎłǘ Şǎ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭłǎǳƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭƧłǊłǎǘΦ 

V/4.1.1 

 

- hǎȊǘŀƭŞƪƧƻƎƻƪΥ V/4.1.1 
 

- ŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎ ƪŜƭŜǘƪŜȊŞǎŞƴŜƪ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀόƛύΣ V/4.1.1 
 

- ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎ ƭŜƧłǊŀǘłƴŀƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀΣ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ 
ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΣ 

V/4.1.1 

 

- ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ƴŜƳ ǊŜȊƛŘŜƴǎ 
ōƛǊǘƻƪƻǎŀƛǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭƧłǊłǎƻƪΣ 

V/4.1.1 

 

- ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ǾŀƎȅ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧŀΣ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀΣ 
halmozott vagy nem halmozott jellege. 

V/4.1.1 

 

- Szavazati jogok. V/4.1.1 
 

- 9ƭǃǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎ ƻǎȊǘłƭȅǵ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ƧŜƎȅȊŞǎŜƪƻǊΦ V/4.1.1 
 

- ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎŞōǃƭ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ƧƻƎŀΦ V/4.1.1 
 

- [ƛƪǾƛŘłŎƛƽǎ ƘłƴȅŀŘƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎΦ V/4.1.1 
 

- ±ƛǎǎȊŀǾłƭǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪΦ V/4.1.1 
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- #ǘǾłƭǘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΦ V/4.1.1 

4.6. ¨Ƨ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀȊƻƪǊƽƭ ŀ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻƪǊƽƭΣ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪǊǃƭ Şǎ 
ƧƽǾłƘŀƎȅłǎƻƪǊƽƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪŀǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘłƪ ŞǎκǾŀƎȅ 
ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘłƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƧłƪ ŞǎκǾŀƎȅ ƪƛōƻŎǎłǘƧłƪΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

4.7. ¨Ƨ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ǾłǊƘŀǘƽ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀΦ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

4.8. !Ȋ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ǎȊŀōŀŘ łǘǊǳƘłȊƘŀǘƽǎłƎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ ƭŜƝǊłǎŀΦ V/4.1.1 

4.9. !Ȋ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀǘŜƭŜȊǃ łǘǾŞǘŜƭƛ ŀƧłƴƭŀǘ ŞǎκǾŀƎȅ ƪƛǎȊƻǊƝǘłǎƛ 
ŞǎκǾŀƎȅ ƪŞƴȅǎȊŜǊŜƭŀŘłǎƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

V/4.1.2 

4.10. !Ȋ ŜƭǃȊǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾōŜƴ ǾŀƎȅ ŀ Ŧƻƭȅƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾōŜƴ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŜƭŜƪ łƭǘŀƭ ŀ 
ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞƧŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǾŞǘŜƭƛ ŀƧłƴƭŀǘΦ YǀȊǀƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ 
ŀƧłƴƭŀǘōŜƭƛ ǾŞǘŜƭłǊŀǘ ǾŀƎȅ łǘǾłƭǘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƴƴŀƪ ǾŞƎŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ 
is. 

V/4.1.3 

4.11. ! ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƭŞǘŜǎƝǘǃ ƻƪƛǊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅŞƴŜƪ ƻǊǎȊłƎŀ Şǎ ŀȊ ŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭ ǾŀƎȅ ŀ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǇƛŀŎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǾŜȊŜǘŞǎ ƛǊłƴǘƛ ƪŞǊŜƭŜƳ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƻǊǎȊłƎƻƪ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΥ 

V/4.1.4 

 

- ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŦƻǊǊłǎŀŘƽƧŀΣ V/4.1.4 
 

- ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǾłƭƭŀƭƧŀ-Ŝ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜǘ ŀ ŦƻǊǊłǎŀŘƽ 
ƭŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ 

V/4.1.4 

5. !½ !W#b[!¢¢;¢9[ C9[¢;¢9[9L ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.1. CŜƭǘŞǘŜƭŜƪΣ ŀƧłƴƭŀǘƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪΣ ǾłǊƘŀǘƽ ǸǘŜƳŜȊŞǎ Şǎ ŀȊ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłƘƻȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.1.1. !Ȋ ŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΦ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.1.2. ! ƪƛōƻŎǎłǘłǎκŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎŜΣ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭŀŘłǎǊŀ Şǎ ŀ 
ƧŜƎȅȊŞǎǊŜ ƪƝƴłƭǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪŀǘΤ Ƙŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ƳŞƎ ƴŜƳ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘŞƪΣ ŀ ǾŞƎƭŜƎŜǎ 
ŀƧłƴƭŀǘƛ ǀǎǎȊŜƎ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊŀōłƭȅŀƛ Şǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.1.3. !Ȋ ŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭǊŜ - ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘ ƛǎ - ƴȅƛǘǾŀ łƭƭƽ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳΣ 
Şǎ ŀ ƧŜƎȅȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.1.4. ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭ ƳƛƪƻǊ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 
ǾƻƴƘŀǘƽ ǾƛǎǎȊŀΣ ǾŀƎȅ ŦǸƎƎŜǎȊǘƘŜǘǃ ŦŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴƘŀǘƽ-Ŝ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎ 
ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƛǎΦ 

nem ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.1.5. ! ƧŜƎȅŜȊƘŜǘǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ƭŜǎȊłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊǘ ƭŜƧŜƎȅȊǃƪ 
łƭǘŀƭ ōŜŦƛȊŜǘŜǘǘ ǘǀōōƭŜǘǀǎǎȊŜƎ ǾƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘƧŀΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.1.6. ! ƧŜƎȅȊŞǎ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŞǎκǾŀƎȅ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǀǎǎȊŜƎŜ όŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ 
darabsȊłƳłōŀƴ ǾŀƎȅ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŜƴŘǃ ǀǎǎȊŜƎōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǾŀύΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.1.7. !ƴƴŀƪ ŀȊ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳƴŀƪ ŀ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƧŜƎȅȊŞǎ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴƘŀǘƽΣ 
ŦŜƭǘŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪƴŜƪ ƧƻƎǳƪōŀƴ łƭƭ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴƴƛ ŀ ƧŜƎȅȊŞǎǘΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.1.8. !Ȋ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ łǘŀŘłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧŀ Şǎ ƘŀǘłǊƛŘŜƧŜΦ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.1.9. !Ȋ ŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊŀǘŀƭłǊŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊ 
ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊŀǘŀƭ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
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5.1.10. !Ȋ ŜƭǃǾłǎłǊƭłǎƛ ƧƻƎƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłƴŀƪ ŜƭƧłǊłǎŀΣ ŀ ƧŜƎȅȊŞǎƛ ƧƻƎ łǘǊǳƘłȊƘŀǘƽǎłƎŀ Şǎ ŀ 
ƴŜƳ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƧŜƎȅȊŞǎƛ ƧƻƎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.2. CƻǊƎŀƭƳŀȊłǎƛ ǘŜǊǾ Şǎ ŀƭƭƻƪłŎƛƽ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.2.1. !Ȋƻƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪƴŜƪ ŀ ƳŜƎŀŘłǎŀΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŦŜƭŀƧłƴƭƧłƪ ŀȊ 
ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪŀǘΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ƪŞǘ ǾŀƎȅ ǘǀōō ƻǊǎȊłƎ 
ǇƛŀŎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ Şǎ ŀȊ ŀƧłƴƭŀǘ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜƭŜǘŜƛǘ όǘǊŀƴŎƘŜύ Ŝ ǇƛŀŎƻƪ ƪǀȊǸƭ ƴŞƘłƴȅ 
ǎȊłƳłǊŀ ǘŀǊǘƻǘǘłƪ ǾŀƎȅ ǘŀǊǘƧłƪ ŦŜƴƴΣ ŜȊǘ ƧŜƭŜȊƴƛ ƪŜƭƭΦ 

nem alkalmŀȊŀƴŘƽ 

5.2.2. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽƴŀƪ ǘǳŘƻƳłǎŀ Ǿŀƴ ǊƽƭŀΣ ƧŜƭŜȊƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŦǃǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ 
ǾŀƎȅ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾŞƴŜƪ ǘŀƎƧŀƛ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƴŀƪ-
Ŝ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊǘ ƧŜƎȅŜȊƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ǿŀƴƴŀƪ-Ŝ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ ŀƪƛƪ ŀȊ ŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭōŜƴ 
ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ǀǘ ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ƭŜ ƪƝǾłƴƧłƪ ƧŜƎȅŜȊƴƛΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.2.3. ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ŀȊ ŀƭƭƻƪłŎƛƽ ŜƭǃǘǘΥ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

a) ŀȊ ŀƧłƴƭŀǘ ǎȊŜƭŜǘŜƪǊŜ ƻǎȊǘłǎŀΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ƪƛǎōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ǎȊŜƭŜǘŜǘΣ 
ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƛƴŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǘǘ Şǎ ōłǊƳŜƭȅ Ƴłǎ ǎȊŜƭŜǘŜǘΤ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

b) ŀ ǾƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΣ ŦŜƭǎǃ ƘŀǘłǊŀ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜƭŜǘŜƪǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
ƭŜƎƪƛǎŜōō ǎȊłȊŀƭŞƪΤ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

c) ŀ ƪƛǎōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ Şǎ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ŀƭƭƻƪłŎƛƽ ƳƽŘƧŀ ǾŀƎȅ 
ƳƽŘƧŀƛ ŜȊŜƴ ǎȊŜƭŜǘŜƪ ǘǵƭƧŜƎȅȊŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴΤ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

d) ŀȊ ŀƭƭƻƪłŎƛƽ ǎƻǊłƴ ŜƎȅŜǎ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ǾŀƎȅ Ǌƻƪƻƴƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƴŀƪ όƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ōŀǊłǘƛ 
Şǎ ŎǎŀƭłŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘύ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΣ ŜƭǃǊŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ōłƴłǎƳƽŘ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀȊ ŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭƴŜƪ ŀȊ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ōłƴłǎƳƽŘ ǎȊłƳłǊŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǘǘ 
ǎȊłȊŀƭŞƪŀ Şǎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƻǎȊǘłƭȅōŀ ǾŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƪŜǊǸƭŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΤ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

e) ŀȊ ŀƭƭƻƪłŎƛƽ ǎƻǊłƴ ŀ ƧŜƎȅȊŞǎŜƪ ǾŀƎȅ ƧŜƎȅȊŞǎƛ ŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŦǸƎƎ-Ŝ ŀǘǘƽƭΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊǘ ƳŜƭȅƛƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǾŀƎȅ łƭǘŀƭ ǘŜǘǘŞƪΤ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

f) ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜƎȅŜŘƛ ŀƭƭƻƪłŎƛƽ ƭŜƎƪƛǎŜōō ǀǎǎȊŜƎŜ ŀ ƪƛǎōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ǎȊŜƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭΣ Ƙŀ 
van ilyen; 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

g) ŀȊ ŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭ ƭŜȊłǊłǎłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŜƎƪƻǊłōōƛ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƭŜȊłǊłǎ 
ƛŘǃǇƻƴǘƧŀΤ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

h) ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽ-Ŝ ǘǀōōǎȊǀǊǀǎ ƧŜƎȅȊŞǎΣ Ƙŀ ƴŜƳΣ ƳƛƪŞƴǘ ŦƻƎƧłƪ ƪŜȊŜƭƴƛ ŀ ǘǀōōǎȊǀǊǀǎ 
ƧŜƎȅȊŞǎŜƪŜǘΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.2.4. 9ƭƧłǊłǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊǘ ƛƎŞƴȅƭǃƪ ŞǊǘŜǎƝǘŞǎǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀ ǎȊłƳǳƪǊŀ 
kiutalt ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǊǃƭΣ Şǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊǘŜǎƝǘŞǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ 
ƳŜƎƪŜȊŘǃŘƘŜǘ-Ŝ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.2.5. ! ǘǵƭƧŜƎȅȊŞǎǘ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǘ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǃ ȊłǊŀŘŞƪΥ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

a) ŀ ǘǵƭƧŜƎȅȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǘ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǃ 
ƻǇŎƛƽƴŀƪ ŀ ƳŜƎƭŞǘŜ Şǎ ƳŞǊǘŞƪŜΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

b) ŀ ǘǵƭƧŜƎȅȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǘ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǃ 
ƻǇŎƛƽƴŀƪ ŀ ŦŜƴƴłƭƭłǎƛ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

 

c) ŀ ǘǵƭƧŜƎȅȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǘ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǃ 
ƻǇŎƛƽƴŀƪ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.3. #ǊƪŞǇȊŞǎ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
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5.3.1. !Ȋ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ŀƧłƴƭŀǘƛ łǊłƴŀƪ ƳŜƎŀŘłǎŀΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ łǊ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘΣ ǾŀƎȅ 
Ƙŀ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪƴŀƪ ƴƛƴŎǎ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ Şǎκvagy likvid piaca, ismertetni kell az 
ŀƧłƴƭŀǘƛ łǊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧłǘΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƪƛ 
łƭƭŀǇƝǘƻǘǘŀ ƳŜƎ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ƪƛ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀȊ łǊ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłŞǊǘΦ ! ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊǘ ƧŜƎȅȊǃǊŜ ǾŀƎȅ ŀ ǾłǎłǊƭƽǊa terhelt 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Şǎ ŀŘƽƪ ǀǎǎȊŜƎŞƴŜƪ ƧŜƭȊŞǎŜΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.3.2. !Ȋ ŀƧłƴƭŀǘƛ łǊ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊŀǘŀƭŀ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.3.3. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƛ ŜƭǃǾłǎłǊƭłǎƛ ƧƻƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ Şǎ ŜȊǘ ŀ 
ƧƻƎǳƪŀǘ ƪƻǊƭłǘƻȊȊłƪ ǾŀƎȅ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴƧłƪΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ łǊ ŀƭŀǇƧłǘ - ha 
ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪŀǘ ƪŞǎȊǇŞƴȊŞǊǘ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭƴƛ -, valamint a 
ƪƻǊƭłǘƻȊłǎ ǾŀƎȅ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴłǎ ƻƪŀƛǘ Şǎ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘƧŜƛǘΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.3.4. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀǊłƴȅǘŀƭŀƴǎłƎ łƭƭ ǾŀƎȅ łƭƭƘŀǘƴŀ ŦŜƴƴ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ŀƧłƴƭŀǘƛ łǊ 
Şǎ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƛǊłƴȅƝǘƽ Şǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭǃ ǎȊŜǊǾ ǘŀƎƧŀƛ ǾŀƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘǃ łƭƭłǎǵ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ łƭǘŀƭ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾ ǎƻǊłƴ ǾłǎłǊƻƭǘ 
ǾŀƎȅ łƭǘŀƭǳƪ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪŞǊǘ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƪŞǎȊǇŞƴȊƪǀƭǘǎŞƎŜ ƪǀȊǀǘǘΣ 
ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ƪŜƭƭ ƳŜƭƭŞƪŜƭƴƛ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭōŜƴ ƪŞǊǘ łǊǊƽƭ Şǎ 
ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ƪŞǎȊǇŞƴȊōŜƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎǊƽƭΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.4. .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ όǇƭŀŎƛƴƎύ Şǎ ƧŜƎȅȊŞǎƛ ƎŀǊŀƴŎƛŀǾłƭƭŀƭłǎ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.4.1. ! Ǝƭƻōłƭƛǎ ŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭ Şǎ ŀƴƴŀƪ ŜƎȅŜǎ ǊŞǎȊŜƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘƽƧłƴŀƪ 
όƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘƽƛƴŀƪύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ - ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǾŀƎȅ ŀƧłƴƭŀǘǘŜǾǃ 
ǎȊłƳłǊŀ ƛǎƳŜǊǘŜƪ - ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƴŜǾŜ Şǎ ŎƝƳŜ ŀȊƻƪōŀƴ ŀȊ 
ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.4.2. ! ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ ǸƎȅƴǀƪǀƪ Şǎ ƭŜǘŞǘƪŜȊŜƭǃƪ ƴŜǾŜ Şǎ ŎƝƳŜ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ƻǊǎȊłƎōŀƴΦ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.4.3. ! ƪƛōƻŎǎłǘłǎ łǘǾŞǘŜƭŞǊŜ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ Ǿłƭƭŀƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƴŜǾŜ Şǎ ŎƝƳŜΣ 
valamint azoknak a ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ ŀ ƴŜǾŜ Şǎ ŎƝƳŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŞǎȊŜƪ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ƴŞƭƪǸƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ αŀ ƭŜƎƧƻōō ǘǳŘłǎǳƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘέ ŜƭƘŜƭȅŜȊƴƛΦ ! ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ Ŧǃ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪǾƽǘłƪŀǘ ƛǎΦ 
!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴŜƳ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǊŀ Ǿłƭƭŀƭǘŀƪ ƧŜƎȅȊŞǎƛ ƎŀǊŀƴŎƛłǘΣ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƴƛ ƪŜƭƭ 
ŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ǊŞǎȊǊǃƭΦ !Ȋ łǘǾŞǘŜƭƛ Şǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎƛ ƧǳǘŀƭŞƪ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎŜΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

5.4.4. !Ȋ łǘǾŞǘŜƭƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀΦ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

6. ¢p½{59L .9±9½9¢;{w9 ;{ ! Y9w9{Y95;{w9 ±hb!¢Yh½j {½!.#[¸hY ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

6.1. ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƝƴłƭǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ-e be 
ƪŞǊŜƭƳŜǘ ŀ ǘǃȊǎŘŜƛ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜΣ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǇƛŀŎƻƴ ǾŀƎȅ ŀȊȊŀƭ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪǼ 
ǇƛŀŎƻƪƻƴ ƪƝǾłƴƧłƪ-Ŝ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊƴƛΤ ŜƴƴŜƪ ǎƻǊłƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƴŜǾŜȊƴƛ ŀ ǎȊƽōŀ ƧǀƘŜǘǃ 
ǇƛŀŎƻƪŀǘΦ 9 ƪǀǊǸƭƳŞƴȅǘ ŀƴŞƭƪǸƭ ƪŜƭƭ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊǘ ŀ ōŜƴȅƻƳłǎǘ ƪŜƭǘŜƴŞƪΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǘ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƴƛ ŦƻƎƧłƪΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƛǎƳŜǊǘΣ ŀȊ 
ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƎƪƻǊłōōƛ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

6.2. aƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǾŀƎȅ ŀȊȊŀƭ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪǼ ǇƛŀŎΣ ŀƳŜƭȅŜƴ - ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ 
ismeretei szerint - ŀ ŦŜƭƪƝƴłƭŀƴŘƽ ǾŀƎȅ ōŜǾŜȊŜǘŜƴŘǃ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪƪŀƭ ŀȊƻƴƻǎ 
ƻǎȊǘłƭȅǵ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪƪŀƭ ƪŜǊŜǎƪŜŘƴŜƪΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

6.3. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǇƛŀŎǊŀ ōŜǾŜȊŜǘŜƴŘǃ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǾŀƭ 
ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ǾŀƎȅ ƳŀƧŘƴŜƳ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ŀȊƻƴƻǎ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻǎȊǘłƭȅƻƪŀǘ ƧŜƎȅŜȊƴŜƪ 
ǾŀƎȅ ƘŜƭȅŜȊƴŜƪ Ŝƭ ȊłǊǘ ƪǀǊōŜƴΣ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻǎȊǘłƭȅƻƪŀǘ łƭƭƝǘŀƴŀƪ Ŝƭǃ 
ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǾŀƎȅ ȊłǊǘƪǀǊǼ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎ ŎŞƭƧłōƽƭΣ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ƧŜƭƭŜƎŞǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ǎȊłƳłǘ Şǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘΦ 

IV/10 
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6.4. !Ȋƻƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀŘŀǘŀƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ Ǿłƭƭŀƭǘŀƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 
ƪǀȊǾŜǘƝǘǃƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ƪǀȊǊŜ ŀ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ǇƛŀŎƻƪƻƴ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎōŜƴΣ 
Şǎ ǾŞǘŜƭƛ ǾŀƎȅ ŀƧłƴƭŀǘƛ łǊŀƪ ǊŞǾŞƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎŀƛƪ Ŧǃōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

6.5. {ǘŀōƛƭƛȊłŎƛƽΥ Ƙŀ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜƭŀŘƴƛ ƪƝǾłƴƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǘǵƭƧŜƎȅȊŞǎƛ ƻǇŎƛƽǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƧŀǾŀǎƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ 
łǊǎǘŀōƛƭƛȊłƭƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƘƻȊƘŀǘƽƪΥ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

6.5.1. !Ȋ ŀ ǘŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛƽǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ōŜǾŜȊŜǘƘŜǘǃŜƪΣ ŘŜ ŀȊƻƪ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ 
ōƛȊǘƻǎƴŀƪΣ Şǎ ōłǊƳƛƪƻǊ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘƘŜǘǃŜƪΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

6.5.2. ! ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛƽǎ ƛŘǃǎȊŀƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪŜȊŘŜǘŜ Şǎ ǾŞƎŜΦ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

6.5.3. ! ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛƽǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜƳŞƭȅ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ƧƻƎƘŀǘƽǎłƎǊŀΣ 
ƪƛǾŞǾŜΣ Ƙŀ ŀ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘŜƪΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

6.5.4. !Ȋ ŀ ǘŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛƽǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ǾłǊƘŀǘƽƴłƭ 
ƳŀƎŀǎŀōōŀƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ǇƛŀŎƛ łǊŀƪΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

7. 9[!5bL YN±#bj ;w¢;Yt!tNw-TULAJDONOSOK ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

7.1. !Ȋ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊǘ ŜƭŀŘłǎǊŀ ƪƝƴłƭƽ ǎȊŜƳŞƭȅ ǾŀƎȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƴŜǾŜ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ōłǊƳŜƭȅ ōŜƻǎȊǘłǎ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƭŀŘƽǘ ŀȊ 
ŜƭƳǵƭǘ ƘłǊƻƳ ŞǾōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽƘƻȊΣ ŀƴƴŀƪ ƧƻƎŜƭǃŘƧŞƘŜȊ ǾŀƎȅ ƪŀǇŎǎƻƭǘ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛƘƻȊ ŦǼȊǘŜΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

7.2. !Ȋ ŜƎȅŜǎ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ-ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ łƭǘŀƭ ŀƧłƴƭƻǘǘ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ƻǎȊǘłƭȅŀΦ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

7.3. [ŜƪǀǘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

!Ȋ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŦŜƭŜƪΦ nem ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

! ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀ Şǎ ƪƛǾŞǘŜƭŜƪΦ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
 

! ƭŜƪǀǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪΦ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

8. ! YL.h/{#¢#{κ!W#b[!¢¢;¢9[ Ym[¢{;D9 ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

8.1. ! ƪƛōƻŎǎłǘłǎκŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭ ǘŜƭƧŜǎ ƴŜǘǘƽ ōŜǾŞǘŜƭŜ Şǎ ŀ ōŜŎǎǸƭǘ ǀǎǎȊŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎΦ nem ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

9. C9[INDN¢#{ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

9.1. !Ȋ ŀƧłƴƭŀǘǘŞǘŜƭōǃƭ ŜǊŜŘǃ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜƭŞǊǘŞƪǘŜƭŜƴŜŘŞǎ ǀǎǎȊŜƎŜΣ ǎȊłȊŀƭŞƪōŀƴ ƛǎ 
megadva. 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

9.2. aŜƎƭŞǾǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪƴŜƪ ǎȊƽƭƽ ƧŜƎȅȊŞǎƛ ŀƧłƴƭŀǘ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 
ŜƭŞǊǘŞƪǘŜƭŜƴŜŘŞǎ ǀǎǎȊŜƎŜ όǎȊłȊŀƭŞƪōŀƴ ƛǎ ƳŜƎŀŘǾŀύΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴŜƳ ƧŜƎȅȊƛƪ ŀȊ 
ǵƧ ŀƧłƴƭŀǘƻǘΦ 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 

10. YL9D;{½N¢p LbChwa#/LjY V/6 

10.1. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƧŜƎȅȊŞƪōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ 
ǘŀƴłŎǎŀŘƽƪŀǘ ƛǎ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴŜƪΣ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƪ ƳƛƭȅŜƴ 
ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ƳǼƪǀŘǘŜƪ ƪǀȊǊŜΦ 

V/6.1 

10.2. !Ȋ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƧŜƎȅȊŞƪōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŜƎȅŞō ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ǊŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ 
ŜƎŞǎȊōŜƴ ōŜƧŜƎȅȊŜǘǘ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƪ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊǘŜƪΣ Şǎ ŜǊǊǃƭ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜƪΦ ! 
ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƳłǎƻƭŀǘŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ - ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ƘŀǘƽǎłƎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŞǾŜƭ - ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎ 
ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽƧŀΦ 

V/6.2 
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10.3. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƧŜƎȅȊŞƪ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜƳŞƭȅ 
ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘłǘ ǾŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘŞǎŞǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅ ƴŜǾŞǘΣ ǸȊƭŜti 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŞǘ Şǎ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ Ǿŀƭƽ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŞǘΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƪŞǊŞǎŞǊŜ ƪŞǎȊǸƭǘΣ 
ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ƪŜƭƭ ƳŜƭƭŞƪŜƭƴƛ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ǾŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 
ŦƻǊƳłōŀƴ Şǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛōŜƴ ƧƽǾłƘŀƎȅǘŀ ŀȊ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ŀƪƛ ŀȊ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƧŜƎȅȊŞƪ 
ŀŘƻǘǘ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǘŜΦ 

V/6.3 

10.4. !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭǘǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪΣ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀǊǊƽƭΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ǾŜǘǘŞƪ łǘΣ Şǎ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǘǳŘƻƳłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŀƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭ łƭǘŀƭ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽōƽƭ ŜǊǊǃƭ 
ƳŜƎōƛȊƻƴȅƻǎƻŘƘŀǘƻǘǘΣ ŀȊ łǘǾŜǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪōƽƭ ƴŜƳ ƳŀǊŀŘǘŀƪ ƪƛ ƻƭȅŀƴ ǘŞƴȅŜƪΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊǘ Ǉƻƴǘŀǘƭŀƴƴł ǾŀƎȅ ŦŞƭǊŜǾŜȊŜǘǃǾŞ ǘŜƴƴŞƪΦ !ȊƻƴƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŦƻǊǊłǎǘ is. 

ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 
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VIII a9[[;Y[9¢EK 

1. SZ. a9[[;Y[9¢: A KL.h/{#¢j [9#b¸±#[[![ATAI (50% C9[9¢¢L w;{½9{95;{9K) 2016 ς 2018 ;±.9b 

 

bŞǾΣ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳ 

¢ǳƭŀƧŘƻƴƛ ǊŞǎȊ κ 

ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ŀǊłƴȅ 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽōŀ 

bevont 

.ŜƧŜƎȅȊŞǎ 

ƻǊǎȊłƎŀ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

bŜǘǘƽ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪ όforint) 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ  YǀȊǾŜǘŜǘǘ    2016. 12. 31. 2017. 12. 31. 2018. 12. 31. 

aY. bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊǘ Şǎ 

9ƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊǘ YƛǎȊƻƭƎłƭƽ YŦǘΦ (01-09-

668510) 

100%  Igen aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
aΦ ƴΦ ǎΦ ŜƎȅŞō ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 

ǸȊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
50.000.000 50.000.000 50.000.000 

aY. «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ YŦǘΦ 

(01-09-561558) 
100%  Igen aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

{ŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵΣ ōŞǊŜƭǘ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴ ōŞǊōŜŀŘłǎŀΣ 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ 

36.233.411.198 34.132.411.198 32.768.411.198 

Euro-Immat Kft. 

(01-09-969518) 
100%  Igen aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ 

ƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎŜ 
1.433.911.859 1.366.911.859 1.366.911.859 

Exter-wŜłƭ YŦǘΦ 

(01-09-924450) 
100%  

 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

{ŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴ 

ŀŘłǎǾŞǘŜƭŜ 
0 0 0 

aY. LƴƎŀǘƭŀƴ YŦǘΦ όƪƻǊłōōŀƴΥ 9ȄǘŜǊ-

Estate Kft.) 

(01-09-178362) 

100%  

 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
{ŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴ 

ŀŘłǎǾŞǘŜƭŜ 
50.000.000 146.648.512 146.648.512 

EXTER-IMMO Zrt. 

(01-10-044045) 
100%  

 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ 279.000.002 279.000.002 260.000.001 

Exter-!ŘƽǎǎłƎƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ 

(01-09-669775) 
100%  Igen aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǀǾŜǘŜƭŞǎōŜƘŀƧǘłǎ 0 0 0 

EXTERCOM Kft. 

(01-09-266034) 
100%  Igen aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

{ŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴ 

ŀŘłǎǾŞǘŜƭŜ 
0 0 0 

Medister Kft. * 

(01-09-872185) 
100%  

 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

{ŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴ 

ŀŘłǎǾŞǘŜƭŜ 
1.000 1.000 1.000 
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bŞǾΣ ŎŞƎƧŜƎȅȊŞƪǎȊłƳ 

¢ǳƭŀƧŘƻƴƛ ǊŞǎȊ κ 

ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ŀǊłƴȅ 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽōŀ 

bevont 

.ŜƧŜƎȅȊŞǎ 

ƻǊǎȊłƎŀ 
CǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

bŜǘǘƽ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪ όforint) 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ  YǀȊǾŜǘŜǘǘ    2016. 12. 31. 2017. 12. 31. 2018. 12. 31. 

MKB-Euroleasing Zrt.**  

(01-10-042072) 
100%  Igen aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 9ƎȅŞō ƘƛǘŜƭƴȅǵƧǘłǎ 4.810.794.443 4.810.794.443 4.810.794.443 

MKB-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ !ǳǘƽƘƛǘŜƭ ½ǊǘΦ ϝϝ*  

(01-10-043215) 
74% 26% Igen aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 9ƎȅŞō ƘƛǘŜƭƴȅǵƧǘłǎ 45.945.910 45.945.910 45.945.910 

MKB-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ !ǳǘƽƭƝȊƛƴƎ Zrt. ***  

(01-10-043384) 
 100% Igen aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 9ƎȅŞō ƘƛǘŜƭƴȅǵƧǘłǎ MKB-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ ½ǊǘΦ ƪǀƴȅǾŜƛōŜƴ 

Retail Prod Zrt. 

(01-10-048083) 
 100% 

Igen 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 9ƎȅŞō ƘƛǘŜƭƴȅǵƧǘłǎ MKB-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ ½ǊǘΦ ƪǀƴȅǾŜƛōŜƴ 

Euroleasing Kft. 

(01-09-464308) 
 100% 

 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

{ȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼ 

ƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎŜ 
MKB-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ ½ǊǘΦ ƪǀƴȅǾŜƛōŜƴ 

I.C.E. Kft. 

(01-09-729456) 
 100% 

 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǀǾŜǘŜƭŞǎōŜƘŀƧǘłǎ MKB-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ ½ǊǘΦ ƪǀƴȅǾŜƛōŜƴ 

aY. YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇ-ƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ 

(01-10-049135) 
100%  

 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ !ƭŀǇƪŜȊŜƭŞǎ 10.000.000 110.000.000 91.000.000 

aY. LƴƪǳōłǘƻǊ YŦǘΦ 

(01-09-289000) 
100%  

 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

«ȊƭŜǘǾƛǘŜƭƛΣ ŜƎȅŞō ǾŜȊŜǘŞǎƛ 

ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ 
40.000.000 340.000.000 208.000.000 

MKB Consulting 

(01-09-271964) 
75%  

 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 

«ȊƭŜǘǾƛǘŜƭƛΣ ŜƎȅŞō ǾŜȊŜǘŞǎƛ 

ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ 
9.000.000 9.000.000 9.000.000 

aŜƎƧŜƎȅȊŞǎŜƪ: 

! YƛōƻŎǎłǘƽ Ŧǃōō ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƛƴŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ ōŜƭǎǃ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

ϝ ! aŜŘƛǎǘŜǊ YŦǘΦ нлмфΦ ƧŀƴǳłǊ ом-Şƴ ŀȊ aY. LƴƎŀǘƭŀƴ YŦǘ-ōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƻƭǾŀŘłǎǎŀƭ ƳŜƎǎȊǼƴǘ. 

** Az MKB-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ ½ǊǘΦ нлмфΦ ƧŀƴǳłǊ м-Şƴ ŀȊ aY.-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ !ǳǘƽƭƝȊƛƴƎ ½Ǌǘ-ōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƻƭǾŀŘłǎǎŀƭ ƳŜƎǎȊǼƴǘ. 

** *  Az MKB-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ !ǳǘƽƘƛǘŜƭ ½ǊǘΦ нлмфΦ ƧŀƴǳłǊ м-Şƴ ŀȊ aY.-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ !ǳǘƽƭƝȊƛƴƎ ½Ǌǘ-ōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƻƭǾŀŘłǎǎŀƭ ƳŜƎǎȊǼƴǘ. 
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2. SZ. a9[[;Y[9¢: A KL.h/{#¢j w;{½9{95;{9L 2019 a#w/L¦{ 28-#b 
 

! YL.h/{#¢j Ym½±9¢[9b ;{ Ym½±9¢9¢¢ ;w59Y9[¢{;D9L (2019.03.28.) 

[9#b¸±#[[![!¢OK NEVEI 
m{{½9±hb¢ 
C9[«D¸9[9¢ 

Ym½±9¢[9b ¢¦[!W5hbL 
!w#b¸ 

Ym½±9¢9¢¢ ¢¦[!W5hbL 
!w#b¸ 

FEDEZETBE 
±hb#{ 

Cp¢9±;Y9b¸{;D 

1  aY. bȅǳƎŘƝƧǇŞƴȊǘłǊǘ Şǎ 9ƎŞǎȊǎŞƎǇŞƴȊǘłǊǘ 
YƛǎȊƻƭƎłƭƽ YŦǘΦ 

V 100%  V 
aΦ ƴΦ ǎΦ ŜƎȅŞō ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 
ǸȊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

2  aY. «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ YŦǘΦ V 100%  V 
{ŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵΣ ōŞǊŜƭǘ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴ ōŞǊōŜŀŘłǎŀΣ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ 

3  Euro-LƳƳŀǘ «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ YŦǘΦ 
 

V 
100%  V 

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ 
ƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎŜ 

4  Exter-wŜłƭ YŦǘΦ  100%  V 
{ŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴ 

ŀŘłǎǾŞǘŜƭŜ 

5  MKB Ingatlan Kft.   100%  V 
LƴƎŀǘƭŀƴǸƎȅƴǀƪƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

6  Exter-Immo Zrt.  100%  V tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ 

7  Exter-!ŘƽǎǎłƎƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ 
 

V 
100%  V YǀǾŜǘŜƭŞǎōŜƘŀƧǘłǎ 

8  9ȄǘŜǊŎƻƳ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ V 100%  V 
{ŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴ 

ŀŘłǎǾŞǘŜƭŜ 

9  MKB-tŀƴƴƽƴƛŀ !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ  49%   !ƭŀǇƪŜȊŜƭŞǎ 

10  MKB-9ǳǊƻƭŜŀǎƛƴƎ !ǳǘƽƭƝȊƛƴƎ ½ǊǘΦ V 100 %  V tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ 

11  Retail Prod Zrt. V  100% V 9ƎȅŞō ƘƛǘŜƭƴȅǵƧǘłǎ 

12  Euroleasing Kft.   100% V 
{ȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼ 
ƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎŜ 

13  I.C.E. Kft   100% V YǀǾŜǘŜƭŞǎōŜƘŀƧǘłǎ 
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! YL.h/{#¢j Ym½±9¢[9b ;{ Ym½±9¢9¢¢ ;w59Y9[¢{;D9L (2019.03.28.) 

[9#b¸±#[[![!¢OK NEVEI 
m{{½9±hb¢ 
C9[«D¸9[9¢ 

Ym½±9¢[9b ¢¦[!W5hbL 
!w#b¸ 

Ym½±9¢9¢¢ ¢¦[!W5hbL 
!w#b¸ 

FEDEZETBE 
±hb#{ 

Cp¢9±;Y9b¸{;D 

14  MKB Consulting Kft.  75%  V 
«ȊƭŜǘǾƛǘŜƭƛΣ ŜƎȅŞō ǾŜȊŜǘŞǎƛ 

ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ 

15  aY. YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇ-ƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ  100%  V !ƭŀǇƪŜȊŜƭŞǎ 

16  {ƻƭǳǎ /ŀǇƛǘŀƭ YƻŎƪłȊŀǘƛ ¢ǃƪŜŀƭŀǇ-ƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ 
 

 
1% 48,51%  !ƭŀǇƪŜȊŜƭŞǎ 

17  /LD tŀƴƴƽƴƛŀ ;ƭŜǘōƛȊǘƻǎƝǘƽ bȅǊǘΦ  0,1402%   ;ƭŜǘōƛȊǘƻǎƝǘłǎ 

18  Garantiqa Hitelgarancia Zrt.  1,14%   
IƛǘŜƭƎŀǊŀƴŎƛŀ ƴȅǵƧǘłǎ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŜƪ 

19  YƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ tŞƴȊǸƎȅƛ ½ǊǘΦ  2,27%   
9ƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

20  tŀƴƴƻƴƘŀƭƳƛ !ǇłǘǎłƎƛ tƛƴŎŞǎȊŜǘ YŦǘΦ  45,47%   {ȊǃƭǃōƻǊ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 

21  Core Solutions Kft.  5%   {ȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎ 

22  aY. LƴƪǳōłǘƻǊ YŦǘΦ  100%  
 

V 

«ȊƭŜǘǾƛǘŜƭƛΣ ŜƎȅŞō ǾŜȊŜǘŞǎƛ 
ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ 

23  ARETE Zrt.   25,01% 
 «ȊƭŜǘǾƛǘŜƭƛΣ ŜƎȅŞō ǾŜȊŜǘŞǎƛ 

ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ 

24  Family Finances Kft.   17,50%  {ȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎ 

25  Elevator Lending Kft.   20,00% 
 aΦƴΦǎΦ 9ƎȅŞō ǎȊŀƪƳŀƛΣ 

ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎΣ ƳǼǎȊŀƪƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

26  Fintechblocks Kft.   12,50%  {ȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎ 

27  Blueopes Zrt.   10,00%  !ƭŀǇƪŜȊŜƭŞǎ 

28  ¢ǃƪŜǇƻǊǘłƭ ½ǊǘΦ   25,00%  ±ƛƭłƎƘłƭƽ-ǇƻǊǘłƭ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
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! YL.h/{#¢j Ym½±9¢[9b ;{ Ym½±9¢9¢¢ ;w59Y9[¢{;D9L (2019.03.28.) 

[9#b¸±#[[![!¢OK NEVEI 
m{{½9±hb¢ 
C9[«D¸9[9¢ 

Ym½±9¢[9b ¢¦[!W5hbL 
!w#b¸ 

Ym½±9¢9¢¢ ¢¦[!W5hbL 
!w#b¸ 

FEDEZETBE 
±hb#{ 

Cp¢9±;Y9b¸{;D 

29  .ǳŘŀǇŜǎǘƛ ;ǊǘŞƪǘǃȊǎŘŜ ½ǊǘΦ   0,0894%  tŞƴȊΣ -¢ǃƪŜǇƛŀŎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎŀ 

30  MKB MRP Szervezet  40,34%   - 

31  MKB TJ MRP Szervezet  100 %   - 
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3. SZ. M9[[;Y[9¢: T#.[#½!¢hY 

 

[N½LbDtL!/L {hww9b5 όнлмуύ 

/;D DŞǇƧłǊƳǼ Busz Truck aŜȊǃƎŞǇ ;ǇƝǘǃƎŞǇ IT 9ƎȅŞō mǎǎȊŜǎŜƴ 

Merkantil 1 3 4 1 2 2 5 1 

Budapest Bank 3 1 2 3 4 5 3 2 

MKB-Euroleasing 2 2 11 2 9   10 3 

Unicredit Leasing 4 9 6 5 3 4 6 4 

Deutsche Leasing 11 6 15 4 8 9 1 5 

De Lage Landen 6   3 8 1 1 9 6 

Oberlizing     1 9 7   8 7 

K&H   5 8 7 11 6 4 8 

/L. [ƝȊƛƴƎ /ǎƻǇƻǊǘ 5 8 12 6 14 8 11 9 

wŀƛŦŦŜǎƛǎŜƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ [ƝȊƛƴƎ 7   10 10 6   7 10 

CƻǊǊłǎΥ aŀƎȅŀǊ [ƝȊƛƴƎǎȊǀǾŜǘǎŞƎ 

 

{½;/I9b¸L twhDw!a tL!/w;{½9Y όнлмуύ 

MKB 18,6% 

OTP 11,6% 

Erste Bank 3,4% 

Sberbank 11,2% 

DǊłƴƛǘ .ŀƴƪ 0,0% 

UniCredit Bank 3,7% 

¢ŀƪŀǊŞƪǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ όa¢.ύ 45,9% 



MKB Bank Nyrt. ς mǎǎȊŜǾƻƴǘ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘƽ  ±LLL aŜƭƭŞƪƭŜǘ 

 128  

¢ŀƪŀǊŞƪǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ ό±.ύ 0,0% 

Budapest Bank 3,3% 

K&H Bank 0,0% 

DRB Bank 0,0% 

Raiffeisen Bank 2,1% 

CƻǊǊłǎΥ Y!±h{½ 

 

twL±#¢ .!bYL Y9½9[¢ ±!D¸hbhY bm±9Y95;{L «¢9a9 (2018, %) 

UniCredit 42,4 

MKB 28,5 

/ƻƴŎƻǊŘŜ ;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊ 14,4 

Budapest Bank 13,0 

OTP 12,1 

CIB 11,7 

K&H 11,2 

Erste 10,5 

Raiffeisen 10,2 

Bank Gutmann 8,4 

Generali 7,3 

Ih[5 !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ -1,6 

SPB -6,9 

Equilor -11,6 

¢ŀƪŀǊŞƪ n.a. 

mǎǎȊŜǎŜƴ 14,6 

CƻǊǊłǎΥ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻΦƘǳ κ tǊƛǾłǘōŀƴƪƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ 
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twL±#¢ .!bYL 9D¸ «D¸C;[w9 9{p Y9½9[¢ ±!D¸hbhY a;w¢;Y9 όнлмуΣ aC¢ύ 

MKB 311 

Ih[5 !ƭŀǇƪŜȊŜƭǃ 255 

Raiffeisen 216 

/ƻƴŎƻǊŘŜ ;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊ 189 

Erste 163 

UniCredit 158 

K&H 143 

CIB 109 

Generali 82 

Equilor 82 

OTP 76 

Budapest Bank 61 

¢ŀƪŀǊŞƪ 55 

SPB 40 

Bank Gutmann n.a. 

FƻǊǊłǎΥ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻΦƘǳ κ tǊƛǾłǘōŀƴƪƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ 

 

 

  


